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PREFACIO

Gaudéncio Frigotto*

O intelectual nao cria o mundo no qual vive. Ele ja faz muito
quando consegue ajudar a compreendé-lo e explica-lo, como ponto
de partida para sua alteragdo real.

Florestan Fernandes'

A epigrafe de Florestan Fernandes traduz, em diferentes aspectos, o sentido
e o alcance da Colegio Tiabalho, Subjetividade e Politicas Piblicas, organizada por
Roberto Arruda. O primeiro aspecto explicita-se no fato de que os autores
e autoras produziram os textos no processo de realizagio do doutoramento
no Programa de Pés-graduacio em Politicas Pablicas e Formag¢io Humana
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPFH/UER]) e, como tal, na
constru¢io e afirmac¢io de sua autonomia intelectual. O segundo, associado
a este, é de que se trata de jovens intelectuais cuja producio académica estd
vinculada a diferentes movimentos e lutas sociais. Intelectuais militantes na
acep¢io de Florestan Fernandes ou, na perspectiva de Antonio Gramsci, inte-
lectuais organicos.

Outro aspecto central que define a particularidade desta Coleg¢io e que
lhe confere relevancia é que as abordagens do conjunto dos textos pautam-se
numa literatura classica e contemporanea que tem, dominantemente, em Marx
e no seu método dialético materialista historico a referéncia. Método que se
distingue dos demais pela concepc¢io da realidade, esta entendida como uma
totalidade concreta em que o recorte de investigacio s6 ganha sentido na rela-
¢do imediata e mediada com a mesma; pela busca do que esta subjacente aos
fendmenos humanos ou de como se produz a realidade humana socialmente;
e, sob as relacdes de classe capitalistas, um método que orienta a praxis empe-
nhada na superagdo dessas rela¢des sociais.

* Professor do Programa de Pés-graduacio em Politicas Pablicas e Formagio Humana da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (PPFH/UER]). Professor Titular (aposentado) em Economia Politica da Educac¢io da Universidade Federal
Fluminense (UFF).

' FERNANDES, Florestan. A sociologia no Brasil. Petrépolis: Vozes, 1980.
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Como resultado de debates coletivos nos seminarios das diferentes disci-
plinas, nos grupos de pesquisa e orientacio coletiva e, por fim, das reunides de
discussdo de cada texto e da estrutura da Coleg¢io, pode-se afirmar que é uma
obra que traduz o que define o trabalho cientifico no duplo movimento de
esforco de andlise individual e coletiva. E neste duplo espaco que se produzem
consensos ¢ se identificam dissensos qualificados, mantendo, assim, a vigilancia
epistemoldgica contra dogmatismos, determinismos e reducionismos.

A coeréncia tedrica manifesta-se na ordem dos termos que constituem o
titulo do primeiro volume da Colec¢io: Trabalho, subjetividade e formagdo humana
em tempos de reestruturacdo do capitalismo, em que se analisa a precedéncia do
ontolégico em relagio ao epistemologico. Vale dizer, qualquer que seja o
método de conhecimento, tem, de forma explicita ou implicita, uma deter-
minada concep¢io de natureza humana e de sociedade e de acordo com esta
concepc¢io o sentido de sua acdo pratica ou de sua praxis. Portanto, a dimensio
ontologica do ser social precede as concepcdes epistemologicas e a orientacio
da agio politica.

Disto decorre a centralidade necessdria do trabalho como atividade vital, valor
de uso, mediante o qual o ser humano, em qualquer tempo histérico, produz
e reproduz sua vida material e, concomitantemente, as diferentes dimensoes
humanas. Karel Kosik capta de forma precisa a unidade diversa da producio
do ser social na qual nio ha subjetividade sem a materialidade que a constitui
e nenhuma materialidade tem sentido sem sujeitos:

Na producio e reproducio da vida social,isto é, na criagio de si mesmo
como ser historico social, 0 homem produz: os bens materiais, o mundo
materialmente sensivel, cujo fundamento ¢ o trabalho; as relagdes e as
instituicdes sociais; 0 complexo das condi¢des sociais; e, sobre a base
disto, as idéias, as concepcdes, as emogdes, as qualidades humanas e os
sentidos humanos correspondentes.

Sem o sujeito, estes produtos sociais do homem ficam privados de sen-
tido, enquanto o sujeito sem os pressupostos materiais e sem produtos
objetivos é uma miragem vazia. A esséncia do homem ¢ a unidade da
objetividade e da subjetividade.?

Por esta compreensio, entende-se que subjetividade e formacdo humana
gestam-se no seio das relacdes sociais de produgio material da existéncia,
cyjo fundamento é o trabalho. E quando esta atividade vital, mediacio de

? KOSIK, Karel. Dialética do concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1968, p.113.
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primeira ordem na producio da vida humana, estd demarcada pela mediagio
de segunda ordem — relacdes sociais do trabalho escravo servil nas formacoes
histéricas pré-capitalistas e do trabalho transformado em mercadoria, em
forca de trabalho sob as relagdes sociais classistas do capitalismo e, portanto,
rela¢des de dominacio e violéncia de uma classe sobre as demais — subjetivi-
dade e formacio humana ficam dominantemente aprisionadas por diferentes
formas de alienacgio.

Cada um dos artigos, em seus recortes tematicos, explicita que o sistema
capitalista em sua fase atual reestrutura-se e se redefine por meio de mecanismos
cada vez mais brutais de violéncia, superexploracio e exclusio até mesmo do
trabalho por sua forma alienada. Sob essas relacdes, pelas condigdes objetivas
de producio da existéncia e pelos processos ideoldgicos que sistematicamente
buscam naturalizi-las, conduzem-se grandes massas a uma falsa compreensio
de seus interesses.

Como se explicita em diferentes momentos dos ensaios da Colegio,
conformam-se e afirmam-se modos alienados de subjetividade e de formacio
humana. Nesta funcio, destacam-se, sobretudo, as corporacdes da grande midia
empresarial, verdadeiras maquinas de moer cérebros, mas também a subordinagio
dos processos formativos nas instituicOes escolares cujos contetdos, métodos e
trabalho docente tendem a ser pautados pelos critérios mercantis.

Nio se trata aqui de um julgamento moral, mas da materialidade das
relacSes sociais capitalistas atuais dentro das quais a classe trabalhadora produz
e reproduz sua existéncia. Por isso que ndo existe uma consciéncia ou uma
subjetividade alheia as condi¢des reais de producio da existéncia, como nos
afirmam Marx e Engels:

A producio das ideias, de representacdes da consciéncia, estd de inicio
diretamente entrelagada a atividade material e ao intercimbio material;
(...) os homens sio produtores de suas representagdes, de suas ideias etc.,
mas os homens reais e ativos (...). A consciéncia jamais pode ser outra
do que o ser consciente e o ser dos homens é seu processo de vida real.?

Estes mesmo autores, todavia, indicam-nos que os sistemas classistas pré-
-capitalistas sucumbiram as suas contradi¢des. O trabalho escravo e servil foi
seu fundamento e seu limite. Limite que fez emergir forgas sociais que luta-
ram para a sua supera¢io. No modo de producio capitalista, como analisam
Marx e Engels, a forca do sistema capital estd em sua exponencial capacidade

> MARX, Karl e ENGELS, Friedrich. A ideologia alema. Sio Paulo: Hucitec, 1986, p.36-37.
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em desenvolver forcas produtivas, sendo hoje a ciéncia e, sob a base desta, as
mudancas tecnoldgicas apropriadas privadamente seu motor e arma para extrair
mais-valia em sua forma absoluta e relativa. Sua contradicio insanavel, hoje
elevada ao paroxismo, é que, ao contrario de socializar a riqueza, aumenta a
exploragio e a miséria.

Ja em meados do século XIX, Marx observava que a apropriacio privada
do avango tecnoldgico tinha efeitos explosivos sobre as condi¢des de trabalho
e de organizacio da classe trabalhadora:

A maquina, triunfo do ser humano sobre as for¢as naturais, converte-se,
nas mios dos capitalistas, em instrumento de servidio de seres humanos
a estas mesmas forcas (...); 2 miquina, meio infalivel para encurtar o
trabalho cotidiano, prolonga-o, nas mios do capitalista (...); a maquina,
varinha de condio para aumentar a riqueza do produtor, empobrece-o
em mios do capitalista.*

Estes feitos da apropriagio privada do avanco cientifico e tecnolégico
atualmente sio letais para grande parte da classe trabalhadora e sobre as bases
da vida no seu conjunto com a degradacio ambiental. Nio por acaso, as duas
referéncias contemporaneas mais presentes na Cole¢io, Istvan Meszaros e
David Harvey, em suas analises mostram que esse sistema somente se mantém
mediante o aumento da violéncia e da destruicao de direitos. Assim, mais do
que nunca se impde a tarefa de atuar no plano do conhecimento e da acio
politica para a sua superagio.

A Colecio engendra duas dimensdes. A dimensio do trabalho de for-
macio tedrica, que vai a raiz da realidade econdmica, social, politica, educa-
cional e cultural, do qual os autores sio exemplos. Neste ambito, trata-se de
produzir nas massas uma subjetividade com base numa leitura nio do senso
comum pautado pelos agentes da dominagio. Trata-se, como sinaliza Gramsci,
da elevacio intelectual da classe trabalhadora para que analise por si mesma a
necessidade de superacio do sistema capitalista. E a dimensio da a¢io politica,
com a tarefa de estar junto as lutas da classe trabalhadora em seus diferentes
movimentos. Muitas delas parciais, mas fundamentais na constru¢io de passos
maiores no ambito revolucionario. A luta dos movimentos sociais do campo e
urbanos por direito a terra e a habitagdo como valores de uso, dos movimentos
de igualdade de género e étnicos, ja que s6 existe uma raca, a humana, é, por
exemplo, parte desse processo revolucionario.

* KARL, Marx apud PARIS, Carlos. O animal cultural. Sio Carlos: EQUFSCar, 2002, p. 235.
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Uma Colec¢io que tem elementos de universalidade no contetido e no
método de anilise, mas que é produzida numa das sociedades capitalistas mais
desiguais e violentas do mundo, mantida por uma classe burguesa antinacional,
anticlasse trabalhadora e antidireitos elementares, tais como os do trabalho, da
saude e da educagio. Classe esta que, em conluio com os centros hegemoni-
cos do capital, mormente os do imperialismo norte-americano, mantém seus
privilégios mediante ditaduras e golpes de Estado. A producio desta Cole¢io
coincide com um novo golpe de Estado, com novas estratégias com verniz
de legalidade. O golpe ja disse a que veio. Mediante o arbitrio legalizado estd
impondo a mais violenta investida sobre os direitos elementares da classe tra-
balhadora brasileira.

Para salvaguardar ganhos criminosos do sistema financeiro mundial e os
privilégios de uma minoria, congela por vinte anos o investimento publico,
Gnico espago em que se podem garantir direitos universais. Como desdobra-
mento, a proposta em curso é de uma lei de aposentadoria de tal forma absurda
que, para a maioria, se aprovada, nio restara tempo de vida antes da conquista
desse direito. Mas isto ndo ¢ tudo. Sob o argumento de que a Gnica alternativa
¢ a “austeridade” nos gastos que garantem direitos, desenha-se uma reforma
trabalhista que retroage ao capitalismo do século XVII.

Para isto, também, reforma-se a educacio escolar mediante dispositivos
legais que negam o conhecimento critico e impdem a ideologia da neutralidade.
Para tanto, esta em curso a criagido de uma lei que apenas considera legitimo o
conhecimento que interessa a0 mercado e ao capital. Com cinismo deslavado,
denominam-na de Escola sem Partido!

A leitura de cada um dos textos da a todos aqueles que nio querem
reformar o capitalismo, mas supera-lo, elementos para entender que isso é
hoje uma tarefa necessaria nos ambitos politico, educativo, cultural e ético.
No plano especifico do governo golpista e de suas reformas para garantir os
lucros insanos do capital a custa do sangue e da vida da maioria da popu-
la¢do brasileira, esta Colecdo interpela os movimentos sociais, sindicatos e
partidos politicos, associagdes cientificas e culturais, pesquisadores e educa-
dores que defendem os interesses da classe trabalhadora, a nio somente nio
reconhecé-lo, mas a combaté-lo incansavelmente no detalhe e no todo. Uma
luta que s6 podera cessar quando se reconquistar a voz soberana do povo
na escolha livre e democritica de seus representantes, mesmo que saibamos
que esta ¢ uma condi¢io necessaria, mas nio suficiente, para enfrentar as
fortalezas do capital.
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Mais do que nunca os versos das “Cartas da Prisio” do poeta turco Nazim

Hikmet fazem sentido entre nos:
O ar esta pesado como o chumbo

Eu grito, grito, grito, grito

Estar preso, ndo é esse o problema

Tiata-se de ndo entregar os pontos.”

Rio de Janeiro, maio de 2017.

°* HIKMET, Nazim apud DEBRAY, Régis ¢ ZIEGLER, Jean. Tiata-se de ndo entregar os pontos. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1995, p.1.



APRESENTACAO

O trabalho em tempos fraturados
Roberto Arruda

A Rede de Pesquisador(@s em Politicas Puablicas, Estado e Formag¢io Humana
(REDE PPPEFH), uma espacialidade composta por pesquisadores do Brasil,
Colémbia e Mogambique, constitui-se como um Grupo de Pesquisa certifi-
cado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Uma Rede e um espaco multidisciplinar que se destinam a produzir
pesquisa, ciéncia e tecnologia, em tempos fraturados, tendo como campo empi-
rico o todo estruturado. Uma Rede que, ao produzir novas pesquisas, optou
pela perspectiva historico-dialética, reconhecida no campo das ciéncias sociais
e humanas por conter mediacdes do pensamento dialético que evidenciam a
totalidade concreta, o movimento histérico do real e sua contradicio.

Essa orientacdo tedrico-metodoldgica é imprescindivel para que as autoras
e os autores da Colegdo Trabalho, Subjetividade e Politicas Piiblicas, membros da
REDE PPPEFH, doutorandos do Programa de Pds-graduacio em Politicas
Pablicas e Formagio Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(PPFH/UER)), apresentem a tematica do primeiro volume: Trabalho, Subjeti-
vidade e Formagdo Humana em Tempos de Reestruturagao do Capitalismo.

Este primeiro volume contém textos multidisciplinares com contetidos
e resultados de investigacdes realizadas durante o curso no PPFH/UER], que
sdo racionalmente compreendidos e cumprem a fungio de critica ao modelo
que concebe a vida pela l6gica hegemonica do capital.

Do campo tedrico-pratico, consideramos todas as coisas em movimento
um aspecto, entre outros, que desafiaram esses novos pesquisadores a apreen-
derem as categorias do materialismo historico e dialético para orientar as bases
metodoldgicas da pesquisa tedrica sobre Estado, a pesquisa empirica sobre as
politicas pablicas, assim como as discussdes sobre a constitui¢ido da vida mate-
rial e a formag¢io humana. Em particular, destacamos o conceito de “trabalho
necessario”, presente na histéria da atividade humana, capaz de produzir e
reproduzir a vida material, o suposto ontologico do ser social.
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O resultado das pesquisas desenvolvidas nos diferentes campos empiricos,
tanto no Brasil quanto na Coloémbia, proporciona compreender caracteristicas
dos distintos movimentos que se realizam na totalidade material, que se inserem
e se reproduzem como unidade e oposicio de aspectos simultaneos das forcas
existentes na relacio capital e trabalho nos diferentes tipos de Estado, de modo
a evidenciar suas fraturas sociais e as indeterminacdes ético-politicas presentes
no processo de producio do valor na sociedade sob a hegemonia do capital.

Por essa logica, € prudente alargar o movimento desta discussio para advertir
os leitores e leitoras a respeito das condi¢des em que esta obra foi produzida,
uma condicido real que revela, no tempo presente e vindouro, todos os tipos
de ataques patrocinados pelo capital financeiro, um programa reformista dire-
cionado para demolir as conquistas sociais, economicas e culturais alcangadas
pela sociedade civil durante os altimos doze anos do presente século.

As conquistas acima estdo ameacadas e € prudente nominar quem as
ameaca. Concretamente, sio patrocinadas por uma condensac¢io das forgas
burguesas do capitalismo nacional, que se movem permanentemente para
atacar as conquistas da classe que vive do trabalho. Num primeiro momento,
este capitalismo nacional fraturou e indeterminou a boa pratica ético-politica,
impondo um golpe ao Estado democratico. No segundo, e subsequentemente,
implementou politicas reformistas do Estado para subtrair das politicas em geral
e das publicas seu carater social, retroagindo-as a perspectiva gerencialista do
capital financeiro mundial.

Nesse sentido, nio bastaria para os autores e autoras desta Colecdo iden-
tificar o atual governo como golpista: ele é também “reformista”, todavia, é
reformista nao apenas no sentido stricfo. Atua para descaracterizar o movimento
da classe que trabalha e impor a luta histérica entre o capital e o trabalho
derrotas no campo do trabalho. Assim, os textos desta Colecio contribuem
para denunciar a ocorréncia de tais praticas em diferentes espacialidades do
territdério nacional e internacional, dimensionando seus alcances e intenc¢des
de promover desmontes nas politicas anunciadas, em desfavor da classe que
produz mais trabalho.

No cenario nacional brasileiro, estamos falando que ¢é absolutamente
necessario denunciar o golpe ao Estado democratico de direito, um golpe par-
lamentar, juridico, mediitico e financeiro, que se materializou via Congresso
Nacional, em 29 de agosto de 2016, e rompeu com o ciclo democratico desde
a sucessdo presidencial civil pos-ditadura de 1985. Reagir ao golpe é gritar
contra seus representantes. Tal pritica nio encontra descontinuidade com a
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realidade social e com o contexto das lutas da classe. Serve como elemento
balizador das praticas sociais e para definir sobre quais pressupostos se constroi
a luta para a conquista do trabalho necessario.

Demarcado esse processo historico, autoras e autores deste primeiro volume,
por determinados aspectos, vivenciam o momento de ruptura democratica,
lutam no tempo presente contra o consequente desmonte de um conjunto
de politicas publicas, atacadas nos entremeios de direitos da classe que vive do
trabalho. Produzir a Colegdo Trabalho, Subjetividade e Politicas Publicas torna-se
uma forma intelectual para bradar contra todo tipo de desmonte que recai
sobre as conquistas do trabalho e das politicas publicas realizadas na Gltima
década. Um grito constante observado no interior do movimento da propria
historia, compreendida como método do real, capaz de nos dizer muito além
do imediato, sobre o dito no tempo presente, aspecto particular das construcdes
ideologicas do capital, enredadas entre as perturbacdes existentes nas entreli-
nhas das narrativas oficiais da grande midia, ajustada para emburricar parcelas
sociais fascinadas e enganadas, grosseiramente, pela corrupc¢io das suas mentes
e coragdes. Ela, a historia, certamente realizard sua propria vinganca: nos dird
sobre o nio dito, sobre aqueles aspectos que somente serdo percebidos e com-
preendidos pela consciéncia da classe que vive do trabalho, cujos interesses sio
distintos da classe detentora dos meios de producio.

Desse movimento, o primeiro volume desta Cole¢io também contempla a
discussio sobre a Colombia, uma “nacio do tempo homogéneo da violéncia”.
Um momento politico e social complexo, pois o desejo pela paz é uma luta
alcancavel diante das reais condi¢des objetivas desenhadas pela reconstrucio
da memoria do pais.

Assim, os sentidos produzidos pelos textos deste volume 1, intitulado
Trabalho, Subjetividade e Formagao Humana em Tempos de Reestruturagio do Capita-
lismo, sio espelhamentos de uma compilagio cuidadosa que busca o significado
contra-hegemonico a ideologia do capital, um duplo esfor¢o de reflexio e
producio cientifica, que se realizam no movimento intelectual dos seus autores,
composta por trés partes e dez artigos ao todo.

A Parte 1, intitulada “Alteracdes no mundo do trabalho em face a crise
estrutural do capital”, é composta por trés artigos que tratam das mudancas
no mundo do trabalho e as implica¢des para a classe que o produz. Os ensaios
realizam o movimento da pesquisa teérica articulada com diferentes campos
empiricos em distintas espacialidades do territorio nacional. No primeiro artigo,
Roberto Arruda apresenta as discussOes que giram em torno das mudancas
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sociometabodlicas do capital que influenciaram as metamorfoses presentes no
campo do trabalho. O artigo de José Renato Bez de Gregoério apresenta uma
valiosa discussdo sobre as alteracdes do mundo do trabalho e da classe traba-
lhadora, destacando a intensificacdo e os aspectos psicodindmicos. Em seguida,
a autora Enaide Tereza Rempel reflete sobre as novas configuracdes das rela-
¢Oes sociais em face da crise estrutural do capital, apontando o principal da
contradi¢io capitalista e suas implicagdes no espaco/tempo sdcio-historico.
A Parte 2,“Educacio e saide em tempos de capitalismo flexivel”, é com-
posta por trés artigos que abordam resultados de pesquisas empiricas realizadas
em diferentes institui¢des em tempos da flexibilizacdo do capital para produ-
zir a critica sobre as consequéncias de tais praticas para o campo do trabalho.
A autora Katia Correia da Silva traz a abordagem sobre a nova expansio da
Rede Federal de Educacio Técnica e Tecnoldgica em tempos de capitalismo
flexivel. O autor Carlos Eduardo Martins da Silva, em seguida, traca uma
reconstrucdo histérica da redemocratizacio a dedicagio exclusiva: trajetdria
historica do trabalho docente na UER] (1978/2012). Na sequéncia, a autora
Marcia Valéria Morosini remete-nos para a ampliagio de cobertura, restrigio
de direitos e precariza¢io do trabalho em satde, destacando os Agentes Comu-
nitarios de Satide (ACS) no contexto da contrarreforma neoliberal no Brasil.
Na Parte 3, intitulada “Multifaces das violéncias e movimentos sociais: sub-
jetividades e historicidade”, os quatro artigos apresentam resultados de pesquisas
empiricas sobre a violéncia simbdlica, material e cultural compreendidas como
metamorfoses provocadas pela crise estrutural do capital, que mata as mentes,
destrdi a vida e interfere drasticamente na realidade social. Para Euler Oliveira
Cardoso da Costa, as violéncias sio obervadas na estrutura e subjetividade que
constituem o “fetiche ou feitico”, violéncias essas presentes nos espacos da
escola publica e promovidas pelo capitalismo neoliberal. Em seguida, Jurema
Alves Pereira e Bianca Ferreira dos Santos discutem aspectos caracteristicos
da violéncia contra a mulher: sio apresentadas reflexdes oriundas de pesquisa
com base na experiéncia de trabalho em estigio no curso de Servico Social
na UER]J. No artigo de Luis Leonardo Garcia Guevara, sio expostos aspectos
socio-historicos da pesquisa sobre a violéncia na Colombia, uma nag¢io no
tempo homogéneo da violéncia. O autor Joaquim Gongalves da Costa, enfim,
problematiza algumas questdes a partir de pesquisa sobre forma¢io humana e
constitui¢ao da subjetividade historica no seio dos movimentos sociais do campo.
A julgar pelos esfor¢os ainda a serem ainda empreendidos pelo conjunto
da classe que vive do trabalho, a leitura destes artigos que compdem este
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primeiro volume da Cole¢ao, bem como os dois que se seguirdo, é absoluta-
mente necessaria.

Enfim, autoras, autores, organizador da Colegdo Tiabalho, Subjetividade e
Politicas Piiblicas e membros da Rede de Pesquisador@s em Politicas Publicas,
Estado e Formacio Humana (REDE PPPEFH) agradecem o apoio institu-
cional do Laboratério de Politicas Pablicas (LPP/UER]) e do Programa de
Pés-graduagio em Politicas Pablicas ¢ Formagio Humana (PPFH/UER)).

Boa leitura a todas e a todos.






PARTE 1

Alteracdes no mundo do trabalho
em face a crise estrutural do capital






Os processos sociometabélicos do capital

e as metamorfoses do trabalho
Roberto Arruda®

Introdugdo

O cariter analitico apresentado neste texto ¢ um percurso imprescindivel
para recolocar os referenciais tedrico-praticos e delimitar os problemas rela-
cionados ao campo do trabalho.

O percurso analitico busca na filosofia das prixis elementos ontologicos
da formacio humana que possibilitaram compreender os atravessamentos
que compdem os modos de produgio da vida, sob a légica do capital. Toma a
filosofia da prixis, para demarcar o campo do trabalho como principio edu-
cativo na realizacio do homem. Remete a Gramsci (1978) para discutir em
termos de concepcio da historia a “relagio capital-trabalho”, que se desdobra
da “composicio técnica do capital” para a “composi¢io organica do capital”,
relacdo que seria sempre calculada em termos de “unidades fisicas individuais”
e o “namero de horas despendidas para transformar determinada massa de
matéria-prima em mercadoria”.

Avanga a discussdo sobre objetividade e subjetividade do trabalho, des-
tacando a logica e a racionalidade do capital. Discute sobre determinados
aspectos, o tempo coletivo e o novo nexo psicofisico subordinado ao capital.

Sublinha o modo ideoldgico e genérico em “Americanismo e Fordismo”,
modo vinculado a necessidade imanente da organizacio de uma economia
programatica. Nesse sentido, aponta que os diversos problemas examinados
deveriam ser os elos da cadeia que marcam precisamente a passagem do velho
individualismo econdmico para a economia programatica: estes problemas
nascem das varias formas de resisténcia que o processo de desenvolvimento
encontra em sua evolucio, formas que provém das dificuldades presentes na
societas rerum e na societas hominum. (Gramsci, 2001, p.241)

* Professor Assistente da Faculdade de Educagio e Linguagem da Universidade do Estado de Mato Grosso (FAEL/
UNEMAT)/ Campus de Sinop. Doutor em Politicas Pablicas e Formagio Humana pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (PPFH/UERY), Bolsista da Fundag¢io de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso (FAPEMAT) e Lider da
Rede de Pesquisador@s em Politicas Pablicas, Estado e Formagio Humana (REDE PPPEFH).
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Destaca a atualidade da leitura das ideias gramscianas para compreender
a morfologia do trabalho, a 16gica da flexibiliza¢io na sociedade contempora-
nea, assim como, as alteracdes na composic¢io técnica do trabalho; logica que
subjaz a reestruturagcio produtiva, com potencial para corroer o trabalho vivo
e o trabalho imaterial, capturados pelo processo de subjetivacio do trabalhador
aos processos de precarizacdo. Uma crise presente no capitalismo estrutural
mundial, que atingiu o campo do trabalho a ponto de torna-lo um longo
processo intencional conformado a racionalizacio produtiva.

Os dispositivos organizacionais do novo modelo de gestio consistem na
dominacio politico-ideologica, por persuasio, consenso € coer¢ao, Composicao
ideolbgica para constituicdo de hegemonia de um determinado tipo, exercida
sobre os trabalhadores para o controle do processo de producio dentro da fabrica.

Racionalizagido da produgdo e do trabalho

Ao tratar sob o ponto de vista da filosofia critica o campo do trabalho,
identificamos no mundo produtivo contemporaneo uma fenomenologia preli-
minar denominada de “racionaliza¢io da producio e do trabalho”, um processo
sociometabodlico do capital presente na matriz taylorista-fordista ao longo do
século XX. Abordamos o conceito a partir do pensamento gramsciano para
aproxima-lo aos nexos presentes na “captura” da “objetividade e subjetivi-
dade” do trabalho, fendmeno que a partir de determinados aspectos pode ser
observado em “Americanismo e Fordismo”. O conceito expressa modificacdes
moleculares que ocorreram na sociedade americana, em particular observadas
na crise organica (financeira de 1929), que inaugurou as alteracdes aos modos
de producio social, na cultura e na reestruturacio produtiva, com criacio de
um ‘“‘trabalhador de tipo novo”.

As transformacdes decorrentes desse processo elevaram o sistema capita-
lista a seu grau de maior expressdo, entre essas, a realizacdo da burguesia como
classe privilegiada, que explorou ao seu limite maximo as forcas produtivas,
dimensio determinante para modificar os comportamentos maquinais e auto-
maticos dos trabalhadores assalariados, romper com os ran¢os manufatureiros e
“quebrar a velha conexio psicofisica do trabalho profissional qualificado, que
exigia certa participagdo ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do tra-
balhador, e reduzir as operacdes produtivas apenas ao aspecto fisico maquinal”.
(Gramsci, 2001, p.266)

A esse respeito o pensamento politico-filos6fico gramsciano é referencial
de um tempo histérico potente para colocar no plano pratico os processos
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inerentes a produ¢ao da vida material, a partir do concreto real, e evidenciar as
contradi¢cdes e antagonismos presentes na sociedade contemporanea, manifestos
na crise estrutural do capital. Esses elementos subjacentes sio estruturais, nio
se apresentam como novidades originais, no entanto:

(...) trata-se apenas da tese mais recente de um longo processo que
comegou com o proprio nascimento do industrialismo, uma fase que é
apenas mais intensa do que as anteriores e se manifesta sob formas mais
brutais, mas que também serd superada através da criagio de um novo
nexo psicofisico de um tipo diferente dos anteriores e, certamente, de
um tipo superior. Ocorrera inelutavelmente uma sele¢io for¢ada: uma
parte da velha classe trabalhadora serd impiedosamente eliminada do
mundo do trabalho e talvez do mundo fout court. (Id.ib.)

Gramsci, a0 analisar com precisdo historica a base material, cultural e social
do final do século XIX e inicio do século XX, recoloca a discussio, confronta
“racionalizacio da producio e o campo do trabalho”, atravessado por um
conjunto de questdes que dizem respeito aos processos de homogeneizacio
cultural, que estio para além dos muros da fabrica. Tais processos modificaram
os modos de apropriacio do trabalho pelo capital sem, contudo, modificarem
as bases estruturais da sociedade; todavia, orientaram-se pela logica da valori-
zacio produtiva do capital, capaz de subjetivar a pratica humana.

Tratar sobre o campo do trabalho no processo de racionaliza¢io produtiva
requer da filosofia das praxis orienta¢io para producio da critica ao capitalismo,
localizar na sua origem vicissitudes, jogos de poder e processos de disseminac¢do
sistematica no campo das ideias que, ao seu modo ideologizado, dirigiram a
pratica humana, assim como os modos de producio da vida material regulada
por um conjunto de dispositivos que, segundo Marx (1983), manifesta as ideias
dominantes no mundo, a partir da perspectiva das ideias das classes dominantes.

A categoria conceitual metodolégica que utilizamos neste texto delimita o
campo do trabalho, e o faz a partir da filosofia que produziu a critica 4 econo-
mia politica, tomou partido na fenomenologia da histéria e na universalidade
tedrica, e demarcou a ontologia do ser social em relacio as principais cate-
gorias da existéncia humana, evidenciando-as em contradi¢des. (Marx, 1982)
O contraponto reivindicado para o didlogo com a filosofia das praxis reside
na conexio tedrica presente no materialismo historico que possibilita pensar
em profundidade “distin¢do” e “diferenca” combinadas com “contradi¢io” e
“oposicdo” que se afirma em uma simbiose entre esses conceitos, suas media-

¢oes e contiguidades. (Marx, 2010)
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A esse respeito, tratar sobre o campo do trabalho requer enquadrar essa
categoria ao conceito e sintese que a filosofia das praxis produziu a partir da
critica 3 economia politica para entio discutir, sob o ponto de vista da dialé-
tica materialista, o trabalho como o modo estranhado da producio da vida
humana em relacio a natureza e a si mesmo. No campo das ideias, o trabalho
¢ um conceito em disputa, complexo em termos de narrativas, jogos de poder
e constru¢Oes objetivas e subjetivas que delimitam os processos culturais, eco-
ndmicos e sociais, quer na producio da critica, quer na relagio de consenso e
consentimento em torno da economia politica do capital.

Nesse aspecto determinado, o trabalho como processo estranhado ao
homem, ser genérico da natureza capaz de produzir a vida e a sociedade,
encontra-se submergido no terreno das modifica¢des moleculares, aos modos
da objetiva¢io da vida humana e producio da identidade do homem gené-
rico que trabalha.

Tomando a histéria como método, observa-se que o percurso historico
recortando especialmente o advento do capitalismo e sua estrutura¢io produtiva
como sistema, desde as suas origens no final do século XV e inicio do século
XVI, é possivel observar que é marcado por transformagdes sociometabolicas,
que delimitam o campo social permeado pelas transforma¢des do proprio
capital. A origem do capitalismo tem uma dinamica propria que se movimenta
desde a sua origem pelo elemento que o denuncia: a sua propria contradi¢io
histdrica, a crise hegemonica do capital.

A esse respeito recorda-se que o capitalismo nasce e se estrutura como
um sistema ao longo de mais de quinhentos anos a partir da crise do feuda-
lismo. Passa de um modelo transitério a um complexo econdmico, social e
cultural que motiva as transformacdes nos modos de produgio, existéncia e
manutencio da vida; provoca transformagdes socioespaciais, no campo e nas
cidades, com énfase nas transformacdes causadas sobre o espago geogrifico,
modificacdes que em boa medida incrementaram as modifica¢des na técnica
e no trabalho, compreendido como processo de objetivacio do humano.

Todavia, o campo de interesse tedrico, neste texto, ¢ compreender o
processo historico, que ao final do século XIX, inicio do XX, se reinventa
em varios aspectos, sobretudo no modo da expropria¢io do trabalho, com
novo tipo de precarizagio para capturar a “objetividade”, a “subjetividade”
da classe dos trabalhadores assalariados e a contemporaneidade da classe
que trabalha.
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A “captura” da “objetividade” e “subjetividade” do trabalho

A temitica central remete 4 “captura” da “objetividade” e “subjetividade”
do trabalho, tematica que demanda analise da economia politica do capital,
seu movimento e processo estrutural capazes de esconder o principal da con-
tradicdo, através de dispositivos organizacionais e institucionais provocadores
das inovacgdes do novo complexo de reestruturagio produtiva do capital, na
“captura” da subjetividade do trabalho pela 16gica do capital.

Faz-se necessario apresentar o problema e as hipdteses que orientam esta
discussdo: que processos estruturais do desenvolvimento capitalista de uma
“época historica” sio fendmenos de “progresso”,“subalterniza¢io”,“homoge-
neiza¢io” da cultura, das relagdes sociais, dos modos de producio, do campo do
trabalho, da produc¢io da vida material e espiritual, a um modelo econémico
hegemonico de racionalidade?

Para além da aparéncia fenoménica da organizagio em torno dos dispositi-
vos institucionais de reorganizacio da industria, Gramsci aponta os fendmenos
que reestruturaram o processo de desenvolvimento e valoriza¢io do capital,
loégica que interferiu no modo de produgio e modificou a base material, as
relacSes sociais e 0 comportamento do trabalhador assalariado.

Encontramos os elementos ontolégicos dessa discussio, em “Americanismo
e Fordismo”, titulo atribuido ao ntimero 22 dos Cadernos do Carcere de 1934.
O percurso do texto é uma evidéncia histérica e dimensiona os aspectos da
economiia, da politica e da ideologia, assim como uma atual e fecunda critica
a0 novo tipo de explora¢io do trabalho, desta feita pelo “nexo psicofisico”.

A partir do Caderno 22, encontramos no pensamento gramsciano, em
principio, trés logicas do capital para “captura” da subjetividade dos trabalhadores.

A primeira 16gica é encontrada na nota 10 do Caderno 22, momento em
que Gramsci atribui ao industrialismo “uma luta continua contra o elemento
‘animalidade’ do homem”, também, “como processo ininterrupto, frequente-
mente doloroso e sangrento, de sujei¢io dos instintos naturais, animalescos e
primitivos as normas e habitos de ordem, exatidio, de precisio sempre novos,
mas complexos e rigidos”, (2001 [1934], p.262) que tornam a vida coletiva
mais complexa.

Ressalta que esta luta € imposta a partir de fora. Entretanto, enfatiza tam-
bém que os resultados obtidos até agora,“embora de grande valor pratico ime-
diato, sio em grande parte puramente mecanicos, nio se transformaram numa
segunda natureza”. (2001 [1934], p.262) Observa-se no denso texto, um Gramsci
interessado em evidenciar nas lutas presentes na histéria do industrialismo,
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o carater da “coercdo mecanica”’, como processo de luta, na passagem do velho
e na imposicao do novo. A esse respeito conclui que,

Até agora, todas as mudangas do modo de ser e viver tiveram lugar atra-
vés da coercio brutal, ou seja, através do dominio de um grupo social
sobre todas as forcas produtivas da sociedade: a selecio ou “educa¢io”
do homem adequado aos novos tipos de civiliza¢do, isto &, as novas
formas de produgio e de trabalho, ocorreu com o emprego de inaudita
brutalidade, lan¢ando no inferno das subclasses os débeis e os refratarios,
ou eliminando-os inteiramente. (Gramsci, 2001 [1934], p.262-263)

A segunda légica do capital foi reprimir os instintos sexuais. O controle
no interior da fibrica se estendeu para a vida privada do trabalhador por
processos de regulacio e subjetivacio da vida sexual, até mesmo as atividades
consideradas normas, em grandes massas de jovens, desencadearam o desapa-
recimento de muitos homens, causou desequilibrio na relagio numérica entre
individuos dos dois sexos. Destaca Gramsci que, esse processo desencadeia-se
em uma crise, muito mais violenta, pois atinge todas as camadas da popula-
¢do, por ter “entrado em conflito com as necessidades dos novos métodos de
trabalho, que foram se impondo nesse tempo (taylorismo e racionalizacio em
geral)”. (2001 [1934], p.264) Esse processo se expande para outros campos da
subjetividade dos trabalhadores, tipo e resultado de uma rigida “disciplina dos
instintos sexuais” que remodelam a composi¢io da familia em sentido amplo,
por meio da regulamentacio e estabilizacio das relacdes sexuais.

Gramsci insiste nesta discussao, apontando que:

(...) no terreno sexual, o fator ideolégico mais depravante e “regres-
sivo” é a concepgio iluminista e libertaria propria das classes nio ligadas
estritamente ao trabalho produtivo, concepg¢io que, a partir dessas
classes, contagia as classes trabalhadoras. Este elemento torna-se ainda
mais grave se, num determinado Estado, as massas trabalhadoras nio
mais sofrerem a pressio coercitiva de uma classe superior, se 0s novos
habitos e aptiddes psicofisicos ligados aos novos métodos de producio
e de trabalho tiverem de ser absorvidos pela via da persuasio reciproca
ou da convicgio individualmente proposta e aceita. (2001 [1934], p.264)

A terceira logica é a “constitui¢io de um novo nexo psicofisico capaz
de moldar e direcionar a¢io e pensamento de operarios e empregados em
conformidade com a racionalizacdo da produ¢io”. (Alves, 2011, p.111) Reto-
mamos o texto original do pensamento gramsciano para destacar a defini¢io
ontologica do conceito, em torno do que denominou de “nexo psicofisico”,
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compreendida com a¢io consentida, presente nas estruturas fisicas organiza-
cionais do complexo de reestruturacio produtiva do capital, objetivagio pra-
tica que se realiza pela “captura espiritual da subjetividade do trabalho”, sua
“identidade e distin¢cio” e na “diferenca”, todas categorias portadoras de um
determinado tipo de linguagem de “hegemonia social”, uma linguagem do
poder, que é conformada por “consentimento passivo” e produz “consenso”.
(Gramsci, 1978)

Observa-se, no Caderno 22, a preocupag¢io do autor em demarcar os
aspectos economicos, politicos e ideologicos que constituem o novo modo
hegemonico cultural da realizacio da vida material. No plano da historia, esse
processo subjaz ao taylorismo cujo subsequente fendémeno foi denominado
por Gramsci de “Americanismo e Fordismo” para delimitar as estruturas
organizacionais das esferas produtivas do capital em processo de reestrutu-
ragdo produtiva. Os elementos constitutivos do novo padrio de hegemonia
se sustentaram no interior da fabrica pela “regulacio e controle”, extrava-
sando os limites da atividade produtiva para a esfera hegemonica cultural e
comportamental.

O monopolio da for¢a e da hegemonia politica para a “captura” da “obje-
tividade” e da “subjetividade” do trabalho. Para tal, hi necessidade de localizar
conceitualmente no plano da historia, a conjugacio das forgas politico-ideo-
logicas, que a produzem e reproduzem. Localizamos na estrutura do sistema
capitalista, as formas ideologizadas, em processo constante e continuo, para
capturar o pensamento e acio do trabalhador.

Esse processo se da no interior de determinado bloco histérico composto
pela sociedade politica (monopolio da for¢a) e pela sociedade civil (hegemonia
ideoldgica), situacdo social concreta composta por uma estrutura econdmica
dialeticamente vinculada as superestruturas organicas do Estado.

Ressalta Gramsci que o fordismo, ao realizar-se objetivamente como
fendmeno econdmico, institucionalizou-se por coer¢io como um bloco his-
torico. Para se manter, buscou criar consenso em termos de uma concepg¢io
hegemonica de mundo, em particular, organizar o trabalho e reestruturar a
producio social por consentimento na indastria.

O fendémeno fordismo, ao se expandir para além da fabrica e consolidar-se
como aspecto de homogeneiza¢io ideoldgico-cultural no conjunto das relagdes
sociais de producio, cria um novo tipo de trabalhador, operario ou empregado,
sujeito conformado (formatado) a partir da conjuga¢io de determinados ele-
mentos de forca e consentimento, coer¢io e persuasio.
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A geografia e a espacialidade do “fordismo e americanismo” expandem-
-se, sob diversos aspectos: o primeiro movimento ¢ uma resposta a “queda
tendencial da taxa de lucro”, uma estratégia da burguesia puritana americana
para superac¢do, na época da crise de hegemonia e a desconfianca interna do
mercado, que constituiu desse modo, o movimento e a dinamica do proprio
capital, capaz de capturar tanto o mercado interno, quanto o mercado mundial,
por meio do recuo das barreiras economicas.

O segundo movimento ¢ a fundagio de um novo Estado, com capaci-
dade para superar a crise orginica e a dicotomia do conflito entre fracdes da
classe dominante e grupos sociais subalternos que disputavam a hegemonia do
Estado. Nesse aspecto, o americanismo e o fordismo, como fendmenos econd-
micos e culturais, aproximam-se da sua realizacio real concreta, utilizando-se
de uma dialética da revolucio passiva, que conformou a burguesia como classe
hegemonica e estabeleceu os limites do novo Estado para além da sociedade
politica, ampliando suas esferas alocadas na tradi¢io politica as estruturas civis e
privadas. A essa superestrutura, Gramsci nomeou como a “concep¢ao ampliada”
do Estado. Gramsci rejeita a teoria stalinista do Estado como elemento de pura
forga, passa a incorporar dentro do Estado os aparelhos hegemonicos, e evi-
dencia a presenc¢a da coercio por consentimento e consenso, tarefa também
realizada pelos aparelhos privados de hegemonia na sociedade civil.

A tarefa seguinte do “Estado ampliado” seria construir os caminhos pos-
siveis para a passagem do individualismo econoémico para a economia pro-
gramatica. Uma nova configuragio da sociedade dirigida pelo consumo de
massas, intensificacdo do trabalho e aumento da produtividade; esgarcamento
da solidariedade organica com efeito paralisante sobre as lutas dos trabalha-
dores assalariados, fato que permitiu a burguesia se estabelecer e se consolidar
hegemonicamente, até entdo atingida pelos efeitos da crise organica.

O terceiro movimento do americanismo e fordismo aproxima-se do con-
ceito de “revolucgdo passiva”. Muito embora, Gramsci ndo tenha se dirigido ao
modo de producio fordista, & possivel encontrar nesse conceito os nexos para a
reorganizac¢io produtiva. No entanto, nio se alteram os elementos constitutivos
da economia politica do capital, antes, porém, novos elementos sio absorvidos
para a reestruturagio das relacdes de producio, através da racionalizacio da
produgio e do trabalho.

Esses elementos contraditérios sdo ideologicamente conformados e nio
mudam em termos de contetdo e ideologia, passando a dominar as relacdes
sociais e 0 modo de produc¢io no americanismo e fordismo. A contradi¢cio
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no interior do americanismo e fordismo nio impediu sua realizacdio como
fendmeno de longa duracio, que se utilizou da racionaliza¢io do trabalho e
da produgio, fatores correspondentes, que redundou no ajustamento de novo
tipo: entre a estrutura e superestrutura. Esse fendmeno reordena o processo de
reestruturacio produtiva, unifica as relacdes sociais de producio e os aparelhos
hegemonicos, que extrapolaram para a vida privada dos trabalhadores, impondo
regras proibitivas sobre a vida sexual.
A esse respeito, na nota 11 do Caderno 22, Gramsci enfatiza que:

Na América, a racionaliza¢io do trabalho e o proibicionismo estio
indubitavelmente ligados: as investigacdes dos industriais sobre a vida
intima dos operarios, os servicos de inspecdo criados por algumas
empresas para controlar a “moralidade” dos operarios s3o necessidades
do novo método de trabalho. Quem ironizasse estas iniciativas (mesmo
fracassadas) e visse nelas apenas uma manifestacio hipéerita de “puri-
tanismo” estaria se negando qualquer possibilidade de compreender a
importancia, o significado e o alcance objetivo do fendmeno ameri-
cano, que é também o maior esfor¢o coletivo até agora realizado para
criar, com rapidez inaudita e com uma “consciéncia do objetivo” jamais
vista na histéria, um tipo novo de trabalhador e de homem. (Gramsci,

2001 [1934], p.266)

Acrescenta Gramsci que a expressio “consciéncia do objetivo”

Pode parecer pelo menos espirituosa a quem recordar a frase de Taylor
sobre o “gorila amestrado”. Com efeito, Taylor expressa com brutal
cinismo o objetivo da sociedade americana: desenvolver em seu grau
maximo, no trabalhador, os comportamentos maquinais e automaticos,
quebrar a velha conexio psicofisica do trabalho profissional qualificado,
que exigia uma certa participacdo ativa da inteligéncia, da fantasia, da
iniciativa do trabalhador, e reduzir as opera¢des produtivas apenas ao
aspecto fisico maquinal. (Id.ib.)

Nesse conjunto de elementos, encontra-se o fundamental da “captura”
da “objetividade” e “subjetividade” do trabalhador, que se dio pela integracio
dos comportamentos a maquinaria e pela coer¢io puritana. Nio houve preo-
cupacgio do empresariado da época, com a “humanidade e espiritualidade” do
trabalhador, esmagadas no nivel imediato.

Esta “humanidade e espiritualidade” sé pode se realizar no mundo da
producio e do trabalho, na “criacio” produtiva; ela era maxima no artesio, no
“demiurgo”, quando a personalidade do trabalhador se refletia inteiramente
no objeto criado, quando era muito forte a ligacdo entre arte e trabalho.
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Aqui cabe a segunda pergunta: o que muda na relacio capital-trabalho
frente ao novo industrialismo? Como principais hipdteses tém-se: a subjetivagio
do trabalho; a negacio do humanismo; as iniciativas de invasio da privacidade
sexual do trabalhador assalariado e as iniciativas puritanas com objetivo de
“conservar, fora do trabalho, certo equilibrio psicofisico, capaz de impedir o
colapso fisiologico do trabalhador, coagido pelo novo método de produgio”.
(Id., p.267) A “captura” da “subjetividade” do trabalhador sob a 16gica da indas-
tria toyotista e seus desdobramentos na contemporaneidade.

A anilise do fendomeno decorrente trata-se da organizagio toyotista do
trabalho capitalista que possui maior densidade manipulatoria. Destaca Alves
que “na nova produg¢io do capital, o que se busca “capturar” nio € apenas o
“fazer” e o “saber” dos trabalhadores, mas a sua disposi¢io intelectual-afetiva,
construida para cooperar com a légica da valorizacido”. A producio toyotizada
cria as condi¢Oes para que o trabalhador se sinta desafiado a pensar e colo-
car sua inteligéncia a servico do capital e nesse aspecto, nio dispensa, como
se fez no “fordismo”, o “espirito” do trabalhador. Ao contrario, por meio da
recomposi¢io da linha de produgio, cria varios protocolos organizacionais
(e institucionais), e procura “capturar” o pensamento do trabalhador, operario
ou empregado, integrando suas iniciativas afetivo-intelectuais nos objetivos da
producio de mercadorias. (2011, p.111-112)

A légica da valorizagio produtiva estabeleceu no campo da subjetividade do
trabalho uma nova logica, sob trés principais aspectos, desta feita muito mais perversa.

O primeiro diz respeito aos mecanismos de integragio e controle do tra-
balho, possivel pela instituicdo de protocolos organizacionais na produg¢io de
mercadorias; reconstrucao do velho nexo psicofisico do trabalho profissional
qualificado; a “participa¢io ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do
trabalho”, denominada por Frederick Taylor como a Organiza¢io Cientifica do
Trabalho (OCT), 4 implementada pelo fordismo como “linha de montagem”
e “especializacio de operadores”.

O segundo nexo age na condi¢io do processo educativo, capaz de auto-
ativar a polivaléncia do trabalhador e “capturar” o processo imanente do pen-
samento-a¢io-pensamento, desafiando-o a pensar de maneira proativa, para
encontrar solu¢des antes que os problemas acontecam.

O terceiro nexo trata da “nova morfologia social do trabalho” que emerge
do trabalho flexivel na década de 2000 e tem como traco principal a imposi¢io
de uma nova condi¢io salarial com carater flexivel do trabalho. Nesse sentido
salienta Alves que:
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O trabalho flexivel imp&e-se como principal caracteristica do novo
mundo do trabalho. O que nos interessa salientar sio os impactos do
trabalho flexivel sobre a cotidianidade do homem-que-trabalha. E o foco
sobre as experiéncias pessoais das individualidades pessoais de classe que
expoe a dimensio da precarizagio do homem-que-trabalha. (2013, p.89)

Os desdobramentos do trabalho flexivel sio contemporaneos as alteragdes
que se realizaram no metabolismo social do trabalho e nas proprias condi¢des
do capitalismo flexivel. Sem pretensio de esgoti-las, apresentamos suas carac-
teristicas principais.

A primeira caracteristica diz respeito a reestruturacio dos locais de trabalho,
com a introduc¢do de maquinas inteligentes, interligadas as redes digitais que
exigem do trabalhador habilidades técnicas-comportamentais. Esse novo arca-
bouco passa a exigir da forca de trabalho, um conjunto de competéncias para
sua operac¢io. Esse mesmo discurso da competéncia esti diretamente implicado,
na aquisi¢do de novas capacidades operativas do trabalhador. Maquinas flexiveis
tém um grau de exigéncia superior para os homens e mulheres que as operam
e, do mesmo modo, exigem um comportamento flexivel de sua capacidade de
autorregulacio e autoadaptacio. E o mesmo principio estabelecido pelo toyo-
tismo de “autonomiza¢io”, ou seja, operadores com capacidade para intervir
no processo de produgio, visando resolver problemas antes que acontecam e,
caso ocorram, serdo capazes de resolvé-los sem interromper a produgio total.

A segunda caracteristica trata dos novos métodos de gestio e organizacio
da produgio, assume o mesmo principio do toyotismo: trabalhadores assalaria-
dos tornam-se “colaboradores” na tentativa de esvaziar o conflito, escamotear
a contradi¢do ou posi¢io de classe, disseminar a ideia de atitudes proativas e
propositivas, escondidas atras da subjetividade de classe.

A ideia de gestio de pessoas implica disseminar valores, sonhos, expecta-
tivas e aspira¢des que emulem o trabalho flexivel. Nio se trata apenas de
administrar recursos humanos, mas sim de manipular talentos humanos,
no sentido de cultivar o envolvimento de cada um com os ideais (ideias)
da empresa. (Alves, 2013, p.90)

Nesse aspecto, ha retorno ao homem com sonhos idealistas, no sentido
mediano e estreito, imbricado de uma praxis utilitarista da realidade social,
mediada pelo discurso do empreendedorismo, especialmente entre os jovens.

A terceira caracteristica faz referéncia aos locais de trabalho, reestruturados
com novos atores, uma “intensa transfigura¢io do trabalhador coletivo do capital”.
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O emprego da palavra “novo” estd em sentido stricto, sdo de fato novos opera-
rios e empregados geracionais. “O processo de reestruturagdo produtiva nio é
apenas um processo de inovag¢io tecnologico-organizacional, mas também um
processo de reestruturacio geracional dos coletivos de trabalho nas empresas”.
(Alves, 2013, p.90) Essas mudancas dio-se pela aplicacio de Programas de
Demissdo Voluntiria (PDVs), incentivos as aposentadorias que se mostraram
menos traumaticos. Nesse aspecto, como observou Istvan Mészaros (2011, p.96),
“em ultima analise, uma forma incontrolavel de controle sociometabdlico do
capital” na “captura” da subjetividade do trabalho pelos valores empresariais.

Aspectos sociometabdlicos do trabalho

Do dito até aqui, significa dizer que, se na fenomenologia do fordismo,
o trabalhador na “linha de montagem” executava atividades mondtonas e de
repeti¢io, contudo ainda lhe sobrava tempo para “pensar”,ja no toyotismo essa
situagdo se altera: nio é o tempo ocupado com aquele pensamento que é cap-
turado, mas o proprio pensamento que € transformado em trabalho imaterial,
uma mercadoria “capturada” da for¢a de trabalho. Aqui reside o ponto central
da contradi¢io da subjetividade do trabalho capitalista, o pensamento capturado
em forma de mercadoria, ou seja, a captura da subjetividade do trabalho vivo
na forma da pré-consciéncia e nio apenas nas tarefas e execucio de repeticio.

Se na organizagio fordista do trabalho a integracio era “mecanica” do
trabalhador a um conjunto sistémico de maquinas, o que Marx denominou de
capital constante (equipamentos/maquinas, massa de matéria-prima), conjunto
transformado pela acdo da forca de trabalho, denominada de capital variavel,
no toyotismo a composi¢io do capital nao se altera, permanece sob o mesmo
estatuto de capital constante e variavel. Todavia, altera-se a forma do capital
que se apropria do trabalho vivo, via integracio “organica” do trabalhador no
processo de reprodu¢io ampliada de mercadorias. Exige-se um novo perfil
psicofisico do trabalhador assalariado, que pode ser identificado na leitura de
“Americanismo e Fordismo”, como sendo a captura da subjetividade do traba-
lho. Em particular, no toyotismo criou-se sobre determinados aspectos, novas
condi¢des sociotécnicas e culturais, para apropriacdio com maior densidade
do trabalho vivo: o trabalho coletivo, uma das primeiras inovagdes capitalistas.

Destacamos o termo “integracio organica do trabalhador”, para eviden-
ciar em grau de concordancia com o pensamento de Marx, quando tratou em
especifico do trabalho operariado, como uma categoria de classe inserida em
determinado contexto historico, para distinguir a “composi¢io organica do
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capital e a relacdo capital-trabalho”. Parece dbvio, mas é sempre bom ressaltar
aquilo que Marx ja exp0s. A “relacdo capital-trabalho” se desdobra na “com-
posicdo técnica do capital” e seria sempre calculada em termos de “unidades
fisicas individuais” e “ntimeros de horas despendidas para transformar deter-
minada massa de matéria-prima em mercadoria”.

A terceira pergunta é: o que ha de novo na relagio capital-trabalho a partir
do toyotismo? A aparéncia fenoménica da acumula¢io ampliada presente no
toyotismo utiliza-se das mesmas condi¢oes oferecidas pelo capital para apro-
priacio do trabalho vivo, o Gnico capaz de transformar matéria-prima em
mercadoria. Todavia, desta feita, hA uma subordina¢io formal-intelectual (ou
espiritual) da composi¢io técnica do trabalho (conjunto de forgas produtivas,
capital constante e capital variavel) ao capital. A relagio capital-trabalho con-
tinua se dando via exploragdo da composic¢io técnica do trabalho, no entanto,
em maior grau de intensidade para se apropriar nio apenas do trabalho mate-
rial, mas também do trabalho imaterial. A “unidade organica” entre a técnica
do trabalho, o pensamento ¢ acio do trabalhador é o novo tipo social para
subordina-lo a producio capitalista.

Nesse sentido, o capital na produgio toyotista se metamorfoseia em par-
tes distintas: preserva a “composi¢ao técnica do capital” e transforma o modo
de calcular o rendimento da “composicio organica do trabalho” até entio
calculado em termos de “unidades fisicas individuais”, para a implementacio
do trabalho coletivo. Fica evidente a subjetivacido do trabalho coletivo e sua
apropriacio, cujo duplo sentido se propde: apropria-se do tempo do trabalho
coletivo e dos resultados das respostas produzidas pela equipe, remunerando-as
nio mais em forma de salirio, mas sim em termos de bonus (prémio) pelo
resultado alcancgado.

Ao alterar a“composi¢io técnica do trabalho” a “relacio capital-trabalho” é
profundamente modificada e produz um novo componente de subjetivacio do
trabalho. Se na linha de produgio fordista uma hora de trabalho era dividida em
10 partes de 6 minutos, e o trabalhador assalariado recebia até o tltimo décimo
de segundo trabalhado, no toyotismo a remuneracao assalariada se d pelo resul-
tado da for¢a produtiva deste novo trabalhador coletivo, e “exige do operario ou
empregado, no curso da produg¢io de mercadorias, cada vez mais, suas habilidades
afetivo-comunicacionais necessarias para a consecucio das redes informacionais
que constituem as equipes de trabalho em rede”. (Alves, 2011, p.113)

Outro elemento novo que merece destaque trata do conceito de trabalho
imaterial. A institui¢do e vigéncia da apropria¢io do trabalho imaterial sob o
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dominio da légica do capital o subordina como trabalho nio pago, pois o pro-
cesso de geracdo desse tipo de trabalho evidencia o novo trabalhador coletivo
sob o regime da “integracio organica” do toyotismo, que por sua vez, dilacera
os lagos de solidariedade pela “integragio sistémica”, processo que provoca na
classe e na consciéncia de classe dos trabalhadores assalariados, a constituicio
de um precario mundo do trabalho, o aparecimento dos contratos temporarios
e a terceirizacdo de postos de trabalho da atividade produtiva material.

Os elementos dessa “nova racionalidade atipica do trabalho” nio conse-
guem esconder suas inten¢des em capturar a subjetividade do trabalho. Esses
elementos sio tipicos do sistema capital que se modificam na presenca das
crises ciclicas do capitalismo mundial. A composicio organica desses capitais
tende a maximizar os lucros utilizando-se do mesmo tempo do trabalho vivo,
todavia o fazem, na sociedade contemporanea, utilizando-se do trabalho em
rede, da maquinaria microeletronica, dos sistemas de informacdes integrados
dirigidos por protocolos, catilogos, manuais ¢ procedimentos que nio consi-
deram os aspectos objetivos do trabalho humano. Ha que se considerar, mesmo
diante de toda producio da ciéncia da computacio, da organizacio das redes
informacionais, do desenvolvimento e “progresso da técnica”, da robdtica e
da microeletrdnica, o movimento do capital que continua a depender da sub-
jetividade do coletivo humano.

Nesse sentido, aponta Alves que:

Ora, enquanto persistir a presenca do trabalho vivo no interior da pro-
ducio de mercadorias, o capital possuird, como atributo de si mesmo,
a necessidade persistente de instaurar mecanismos de integracio (e
controle) do trabalho e de administragio de empresas, além, é claro,
de procurar dispersar os ineliminiveis momentos de antagonismo (e
contradi¢io) entre as necessidades do capital e as necessidades do tra-
balhador assalariado enquanto trabalho vivo e ser humano genérico.
(Alves, 2011, p.113)

A esse respeito, temos discutido até aqui, as categorias decorrentes do
conceito do campo do trabalho: “captura” do trabalho vivo pelo nexo psico-
fisico, e a “captura” do trabalho imaterial pela absor¢io da espiritualidade do
trabalhador. Todavia, compreende-se que o capital ndo captura a totalidade
objetiva e subjetiva do trabalhador assalariado. O trabalhador nio é um ser
social convertido em uma substancia rigida ou uma entidade transcendente
que possa existir ao largo das praxis objetivas; antes de tudo é “o processo de
producio e reprodu¢io da realidade social, vale dizer, ¢ praxis historica da
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humanidade e das formas de objetivacio”, na conexio entre ser social, que se
objetiva pelo trabalho, na vida pratica e compreende a economia pelas praxis.

No processo de producio da vida material, permeada pelas relacdes sociais
de producio, encontra-se o ser social, sua consciéncia refletida na realidade,
e, sobre essa base material intervém no plano real historico para modifica-la.
O modo como o ser social entra na relagio com a natureza di-se pelo trabalho,
em especifico pelo trabalho vivo, que se constitui em producgio organica no
sentido do trabalho humano, como uma forma superior, espiritual, estruturante
e dinamico. Apreende-se da atividade humana a prixis objetiva, processo social
de producio da sociedade. A conexio entre trabalho e economia tem origens
na defini¢io da ciéncia e da consciéncia. A analise do campo do trabalho requer
uma investiga¢io e problematizagio filosofica politica, de maior envergadura.

A relacio capital-trabalho esconde os nexos da subjetividade do trabalho,
contradi¢io que dinamiza, por consentimento, os modos de organizacio social
do trabalho. Em especifico, compreende-se que a captura da subjetividade do
trabalho, ¢ 0 modo de coer¢io, encontrado em primeira instancia na organiza-
¢do toyotista do trabalho capitalista. Seu significado é traduzido para “mobilizar
conhecimentos, capacidades, atitudes e valores necessarios para que os traba-
lhadores possam intervir na producio, nao apenas produzindo, mas agregando
valor”. (Alves, 2011, p.113-114)

Novas morfologias do trabalho: processos metabdlicos do capital para a “captura”
da subjetividade do trabalho

A essa altura da discussdo neste texto, se faz necessario apontar alguns
indicativos que sugerem determinadas respostas as inquietacdes apontadas ao
longo do mesmo, ndo para satisfazé-las, mas para reafirmar a violéncia do capital.

Retomando o titulo proposto que pretendeu tratar sobre os processos
sociometabdlicos do capital e as metamorfoses do trabalho, tém-se algumas
consideragdes a fazer, em termos dos incrementos dessa pratica que constituem
um conjunto de elementos mediativos para “captura” da subjetividade do
trabalho pelo capital. Apontamos esses novos mecanismos, que buscam criar
consenso em meio as contradi¢des do sistema capital:

* mecanismos de contrapartida salarial, convertidos em novas formas de remuneragio
e pagamento pelo trabalho vivo;

* mecanismos de intervencio e controle denominados de gestio do trabalho em equipe
onde sdo diluidos os conflitos e antagonismos do trabalho nio pago (trabalho vivo,
trabalho imaterial);
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vinculagio organica do trabalho no processo de producio sob a légica do toyotismo,
refletidos em elementos mediativos de valor e fetiche;

disseminagio e absor¢io das praticas do toyotismo para além da producio, nas instancias
sociorreprodutivas de alienagdo e trabalho estranhado;

desenvolvimento de inovagdes sociometabdlicas incorporadas na instincia técnico-
-organizacional na cultura do trabalho, através de um conjunto de expectativas de
valores-fetiche, utopias de mercado, em termos de competéncia individual e coletiva,
empregabilidade, capacidade empreendedora frente a crise sem, contudo, discutir do
ponto de vista politico-filoséfico da propria crise;

aracionalidade em torno da globaliza¢io, como pensamento hegemonico, apreendido
como tnico modo de produzir a vida material, as relacdes sociais e destino tinico da
historia;

informalidade dos trabalhadores tradicionais inseridos em atividades que requerem

baixa capitaliza¢io, buscando obter uma renda para o consumo individual e familiar;
(Antunes, 2013, p.15)

informalidade dos trabalhadores tradicionais sem registro, fenomenologia que remete
aos “trabalhadores 3 margem da legislacio trabalhista, uma vez que perderam o estatuto
da contratualidade e passaram da condi¢io de assalariados com carteira assinada para
a de assalariados sem carteira”; (Id., p.16)

informalidade dos trabalhadores por conta propria: “uma variante de produtores sim-
ples de mercadoria”; (Id.)

informalidade dos trabalhadores da industria da confec¢do, encontrados no centro
do estado de Sdo Paulo, imigrantes bolivianos, peruanos, africanos e de outros paises
latino-americanos;

informalidade dos trabalhadores no campo, em especifico nos encontrados no
agronegdcio;

explosio do trabalho imigrante em escala global;

o advento do infoproletariado;

trabalhadores em situacio de trabalho escravo e em condi¢des subumanas, geralmente
encontrados em propriedades ilegais no norte do Estado de Mato Grosso e Para, pratica
promovida a mando de empresarios agroexportadores.

Tais processos metabdlicos nio se esgotam em si mesmos, e nem temos

a pretensio de apresenti-los no conjunto acima como os Unicos elementos
possiveis de mediacio no complexo de reestruturagio produtiva do capital.
A “captura” da subjetividade do trabalho se di na logica da totalidade orgi-
nica do capital, tomando seu aspecto universal a particularidade da reprodu-
¢io social que se realiza como valor e fetiche. Sob este aspecto determinado,
o trabalhador tende a reagir ao fatalismo da histéria e se recoloca na relagio
capital-trabalho, ndo apenas como sujeito subjetivado pelo capital, através dos
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“dispositivos sociometabodlicos que sedimentam os consentimentos espurios”.
(Alves, 2011, p.121)

Consideragdes finais

Conhecida a 16gica do capital na “captura” da subjetividade do trabalho,
o trabalhador age sobre o campo da reprodugio social e material. Cabera a ele
construir a passagem da consciéncia egoista-passional para consciéncia univer-
sal; sair do plano da necessidade e galgar o plano da liberdade; deixar o fetiche
econdmico para a consciéncia sensivel ética e politica.

Temos a compreensio de que o trabalho é o ponto onde o “animalesco se
transforma no humano, e, portanto, o nascimento do homem” . Todavia, em tempo
de “precarizacio” do trabalho, informalizacio e degradacio do estatuto salarial,
ha necessidade de certo esfor¢o, um défour para abandonar a praxis utilitaria, e
retornar a praxis humana, condi¢do necessaria para examinar a realidade. Desta
feita, nio mais especulativa, unilateral e fragmentaria dos individuos, baseada
na divisio do trabalho, na divisio da sociedade em classes e na hierarquia de
posi¢des sociais que sobre ela se ergue, mas, romper com o determinismo do
economicismo, que tende a dominar o espa¢o social e provocar novas formas
de estranhamento pela propria metamorfose do capital, transformando-se na
constitui¢do de subjetivacdes pelo medo e sofrimento no trabalho.

Cabe uma Gltima observagio, ressaltando aquilo que Alves (2013) nos diz:

Ao dizermos “subjetividade”, ocultamos, no plano discursivo, uma
verdade essencial: a subjetividade ¢ intrinsecamente intersubjetiva.
O homem é acima de tudo uma individualidade social. Portanto, o discurso
da “subjetividade” em si tende a ocultar uma dimensio profunda dessa
“captura”. Isto &, ela nio é apenas controle/manipulacio das instincias
psiquicas do sujeito burgués, do homem que trabalha, apreendido como
uma monada social, mas a corrosio/inversio/perversio do ser genérico
do homem como ser social. Nio podem conceber o sujeito humano sem
as teias de relagdes sociais nas quais ele estd inserido. (Alves, 2013, p.99)

Em meio a subjetivacio do trabalho, é possivel perceber expectativas, alter-
nativas possiveis a0 modelo de pensamento Unico racionalizado pelo capital. Um
processo catartico em curso podera dialeticamente utilizar da mesma estratégia
do capital, o trabalho coletivo, para entio, na praxis revolucioniria abandonar
os interesses coorporativos, para agregar valor ético, e, avangar para a esfera
universal, l6cus da consciéncia sensivel. Nesse sentido, compreende-se que o

homem “especifico” e “universal” “nio sio apostos entre si, mas constituem
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uma unidade dialética, isto €, o homem é o ser universal da natureza, cuja
especificidade singular consiste precisamente em sua universalidade singular,
em oposi¢io a parcialidade limitada de todos os outros seres da natureza”.
(Mészaros, 2006, p.19)
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Alteracdes no mundo do trabalho:

intensificacdo e aspectos psicodindmicos
José Renato Bez de Gregdrio*

Introdugdo

Este ensaio tem como objetivo apresentar algumas pontuagdes a respeito
das alteracdes sofridas pelo mundo do trabalho e pela classe trabalhadora no final
do século XX e inicio do século XXI, considerando a reestruturacio produtiva
iniciada nos anos de 1970 como resposta a crise do capital que desmantelou o
sistema fordista/taylorista até entido preponderante. Essa resposta calcada nos
principios neoliberais assume contornos especificos a partir de entdo, afetando
sobremaneira a classe trabalhadora, alterando a gestio dos processos de trabalho
e a propria morfologia da “classe-que-vive-do-trabalho”, como poderemos
analisar nas proximas paginas.

O projeto burgués de sociabilidade defende a nog¢io de que a crise é
do Estado e nio do capitalismo. O neoliberalismo surge como estratégia
para solucionar a crise do capital e tentar estabelecer o fim da luta de classes.
A internacionalizacio do capital, o processo de desindustrializa¢do, as novas
tecnologias e as novas formas de gerenciamento do trabalho, vieram para
reconfigurar profundamente o capital e o trabalho. Segundo Harvey (2004):

A acumulacio por espoliacio se tornou cada vez mais acentuada a par-
tir de 1973, em parte como compensacio pelos problemas cronicos de
sobreacumulagio que surgiram no ambito da reproducio expandida. (...)
Para que tudo isso ocorresse, era necessario, além da financeirizagio e do
comércio mais livre, uma abordagem radicalmente distinta da maneira
como o poder do Estado, sempre um grande agente da acumulagio,
deveria se desenvolver. O surgimento da teoria neoliberal e a politica
de privatizacdo a ela associada simbolizaram grande parcela do tom geral
dessa transi¢do. (Harvey, 2004, p.129)
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Pesquisador@s em Politicas Publicas, Estado e Formagio Humana (REDE PPPEFH) e do Observatério da Educagio
Superior (OBEDUC/CAPES).
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Harvey (2004, p.114) entende como acumulac¢do por espoliacdo uma “dia-
bolica alianca entre os poderes do Estado e os aspectos predatorios do capital
financeiro” que para alcangar os objetivos da classe burguesa é capaz de aliar
acQes classificadas por ele como canibalescas e forcadas, com acoes capazes de
“promover um desenvolvimento global harmonioso”, que sdo possiveis apenas
no discurso burgués, a fim de tornar as reconfiguracdes do capitalismo mais
palataveis, pois trata-se de algo impossivel quando se refere a uma sociedade
de classes.

Tais medidas acabaram por afetar diretamente a classe trabalhadora, que
agora passa a ter uma exigéncia maior de qualifica¢io para ingressar no mer-
cado de trabalho, com aumento do subemprego, da terceirizacio, do trabalho
informal e do desemprego. O que a primeira impressio pode nos parecer uma
contradi¢io fica claro se entendermos a propria ordem constitutiva do capita-
lismo, que para se manter em vigor necessita da formacio de um exército de
reserva para atender ao capital. Todas essas constatagdes atingem as organizagdes
sindicais autonomas e classistas da classe trabalhadora, contribuindo em muito
para o esvaziamento destas entidades, assim como para a descaracterizacio dos
partidos politicos representantes dos trabalhadores que tém no horizonte a
ruptura com a ordem do capital, sob o argumento de que nio ha alternativas
ao capitalismo e que o socialismo esta “morto”.

O argumento burgués de que o trabalho deixa de ser contraponto ao
capital ganha for¢a e nio sio incomuns as considera¢des de que ja nio fazem
mais sentido as analises baseadas em classes. Essas analises' baseiam-se no fato
de que os trabalhadores ja nio sio a maioria da populacio, ou seja, seria o fim
da sociedade do trabalho. Esse argumento vem do fato de que o nimero de
desempregados estd cada vez maior e de que a jornada de trabalho estd dimi-
nuindo cada vez mais. Para esses autores, as novas tecnologias sio decisivas
para a diminuic¢do da carga de trabalho e para o enxugamento dos quadros
das empresas. E importante frisar que nosso objetivo nio € uma critica vazia
as novas tecnologias, mas sim deixar claro que em momento algum o capital
tem o interesse de facilitar ou melhorar a vida dos trabalhadores. Com as ino-
vagdes tecnologicas, o capital objetiva garantir o aumento de produtividade, a
diminuicdo dos custos de producio e um consequente aumento nas taxas de
lucro. Isso ja seria constatado por Marx (1975) numa passagem do Capitulo
XIII de O Capital, quando afirma que diversos operarios, em geral criangas,

! Cf. Klaus Offe, Meda e Habermas.
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eram mutilados ao varrerem embaixo das maquinas e que até entdo nenhum
industrial havia se preocupado em inventar uma maquinaria para fazer tal ser-
vigo no lugar dos pobres empregados (cf. nota de rodapé n° 131).

Segundo Mattos (1998), as multiplas e precarias novas formas de trabalho
mantém intacta a desigualdade econdmica fundamental entre produtores diretos
e proprietarios a que se referia Marx, em suas obras. O convivio “pacifico” —
pacifico para o capital — entre desemprego estrutural e ampliacio do trabalho
infantil em todo o mundo, para ficarmos apenas em um exemplo contrastante,
atesta que a velha divisdo entre exploradores e explorados estd longe de ter
sido superada. Pelo contrario, a nova diversidade da classe trabalhadora (com
diferencas entre trabalho formal, informal, precario, terceirizado, eventual, dife-
rencas de género etc.) nio pode ser compreendida senio nos marcos da luta
de classes. E no interior das estratégias do capital para elevar a “produtividade”
do trabalho — ou seja, elevar o grau de exploragio — que podemos entender o
esforco para diversificar as formas de extragio do sobretrabalho, criando novas
fragmenta¢Oes e novas dificuldades para as organizacdes representativas dos
trabalhadores. (Mattos, 1998; Antunes, 1999; Dal Rosso, 2013)

Cabe destacar que, nio é objetivo desta analise, esmiugar as novas formas
assumidas pela “classe-que-vive-do-trabalho”, visto que isto ja foi exaustivamente
discutido por diversos autores. Iremos nos apegar aos aspectos relacionados a
intensificacdo e a psicodinamica dessas altera¢des.

O capitalismo sempre teve como objetivo aumentar a subsuncio do tra-
balho ao capital, com o objetivo de se extrair a mais-valia. Atualmente, hi uma
tendéncia ao aparecimento de teorias que tentam transformar a ciéncia em
“principal for¢a produtiva” (Habermas, 1984), em substituicdo ao valor-tra-
balho. Essa teoria desconsidera “as intera¢des entre trabalho vivo e trabalho
morto”, visto que, segundo Marx, somente o trabalho vivo, ou seja, o fator
for¢a de trabalho gera mais-valia. Portanto, este processo tenta automatizar o
sistema de produ¢io, desconsiderando o trabalho humano. Entretanto, o traba-
lho vivo jamais podera se extinguir. Toda e qualquer automagio s6 podem ser
introduzidas mediante a transferéncia de atributos intelectuais do trabalhador
para a maquina informatizada.

Estabelece-se entio, um complexo processo interativo entre trabalho
e ciéncia produtiva, que nio leva a extin¢io do trabalho, mas a um
processo de retroalimentagio que gera a necessidade de encontrar uma
forca de trabalho ainda mais complexa, multifuncional, que deve ser
explorada de maneira mais intensa e sofisticada, a0 menos nos ramos
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produtivos de maior incremento tecnoldgico. (...) acentua a transfor-
macio de trabalho vivo em trabalho morto. Mas nio pode elimini-la.
(Antunes, 2008, p.176)

Quanto a tendéncia a imbricacio entre o trabalho material e o imaterial,’
o que constatamos ¢ uma metamorfose no mundo do trabalho, na medida em
que ambos sio capturados pelo capital como mercadoria. A nova fase capita-
lista transfere o saber fazer para o trabalho, apropriando-se cada vez mais da
capacidade intelectual do trabalhador, ou seja, atingindo a subsuncio real do
trabalho, onde o trabalhador ja nio domina mais os processos de produgio.

E, a0 apropriar-se da dimensio cognitiva do trabalho, ao apoderar-se de
sua dimensio intelectual, os capitais ampliam as formas e os mecanis-
mos da gera¢io do valor, aumentando também os modos de controle e
subordina¢io dos sujeitos do trabalho, uma vez que se utilizam de meca-
nismos ainda mais coativos, renovando as formas primitivas de violéncia
na acumulagio, uma vez que — paradoxalmente — a0 mesmo tempo as
empresas necessitam cada vez mais da cooperagio ou “envolvimento”
subjetivo e social do trabalhador. (Antunes, 2005, p.150)

Ha no atual mundo do trabalho, uma crescente expansio do trabalhador
dotado de uma dimensio intelectual, tanto nas atividades industriais informati-
zadas quanto nos setores de servigos e comunicagOes. As atividades relacionadas
a P&D sio exemplos do grande aumento do trabalho imaterial. Tal tendéncia
também pode ser observada nos setores de ponta do processo produtivo, onde
o trabalho morto é cada vez mais complexo e controla cada vez mais minu-
closamente o processo de producio, visto que os sistemas automatizados estio
progressivamente se aperfeicoando em fun¢io da demanda e de inovagdes
programadas. Para Antunes (1999, p.127), “o trabalho imaterial se concentra
na fusio dessa nova relacio producio-consumo”.

No capitalismo contemporaneo hia uma imbricac¢do entre ciéncia e tra-
balho, onde o trabalho vivo assume duas formas distintas, mas que se relacio-
nam: o trabalho material ainda dominante e o trabalho imaterial que surge
como tendéncia atual. Ao contririo do que apregoam teorias como as de
Habermas, o trabalho abstrato assume cada vez mais centralidade na teoria

? Para Marx, s6 seria considerado trabalho material aquele que gera riqueza material, ou seja, mercadoria, também
chamado trabalho produtivo. Nessa defini¢io, Marx nio considera os trabalhadores que nio gerem riquezas materiais, e
que, portanto, produzem trabalho imaterial ou improdutivo, que pode ser de dois tipos: um que resulta em bens materiais
como livros e imagens; e outro em que o produto é separivel do ato de produgio como o trabalho de atores, padres,
médicos e professores. Segundo Marx, que nio leva em consideragio o trabalho doméstico, tal parcela da producio ¢ tio
insignificante, que deveria ser desprezada.
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do valor e “ha muito deixou de ser uma agregacio individual do trabalho
para se converter em trabalho social, complexo e combinado” e nio para de
se potencializar e se complexificar com os avancos tecnoldgicos informa-
cionais digitais. (Id., p.127)

A intersec¢io entre o processo produtivo e a subjetividade do trabalhador
aparece de maneira mais clara no interior da grande industria, em que esse
se vé diante de tomada de decisdes e analise de situacdes, devendo tornar-se
um “‘sujeito ativo da coordenac¢io de diferentes funcdes da producio, em vez
de simplesmente comandado”. (Id., p.128) Antunes segue citando Tertulian,
afirmando que o trabalhador tem sua subjetividade tolhida e voltada para a
valorizacio e autorreproducio do capital, apontando sempre para o envolvi-
mento com o projeto da empresa e o seu processo de criagio de valores como
a qualidade e o atendimento ao consumidor.

Portanto, concordando com Antunes (2005), ao contrario do fim ou da
redugio de relevancia da teoria do valor-trabalho, hd uma qualitativa alteracio
e ampliacio das formas e mecanismos de extracio do trabalho.

E preciso, portanto, diferenciar a necessidade imperiosa de reduzir a
dimensio variavel do capital e a consequente necessidade de expansio de sua
parte constante, da possibilidade de eliminar o trabalho vivo da reprodugio
capitalista. Para Antunes:

Naio seria possivel produzir capital e também nio se poderia integralizar
o ciclo reprodutivo por meio do consumo sem assalariados. A articulagio
entre trabalho vivo e trabalho morto é condi¢do para que o sistema
produtivo do capital se mantenha. A tese da elimina¢io do trabalho
abstrato, considerado dispéndio de energia fisica e intelectual para a
producio de mercadoria, nio encontra respaldo tedrico e empirico
para sua sustenta¢io nos paises de capitalismo avancado. (1999, p.120)

Nesse sentido, nio se pode concordar que a ciéncia se transforma na
principal for¢a produtiva em substitui¢do ao valor-trabalho. O trabalho vivo
em conjunc¢io com a ciéncia e tecnologia formam uma “complexa e con-
traditoria unidade” para dar as condi¢des de reproducio ampliada do capital.
Em suma, a ciéncia e a tecnologia encontram-se tolhidas de desenvolverem-se
plenamente, em virtude da impossibilidade destas superarem as bases materiais
das relacoes entre capital e trabalho que sdo insuperaveis. Marx ja reconhe-
cia a importancia da ciéncia, mas via também um hiperdimensionamento da
sua importancia no capitalismo contemporaneo, afirmando ser impossivel o
desenvolvimento de uma sociedade que produza coisas Gteis com base no
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tempo disponivel e que bastava a tecnologia adequar-se ao tempo necessario
para produzir valores de troca.

A ciéncia nio se sobrepde ao valor, mas é parte intrinseca ao seu
mecanismo. (...) O saber cientifico e o saber laboral mesclam-se mais
diretamente no mundo produtivo contemporaneo sem que o primeiro
faca cair por terra o segundo. (Antunes, 1999, p.123)

O que acontece atualmente é a absor¢io pelo capital da forca de tra-
balho produzida dentro e fora da producio, dando flexibilidade, rapidez de
deslocamento e autotransformacio constante ao trabalho morto. Isso ocorre
para atender a crescente necessidade da produ¢io material e de servicos em
produzir inova¢des tecnoldgicas, conforme ji demonstramos anteriormente,
que por sua vez, se torna cada vez mais subordinada a uma produg¢io crescente
de conhecimento que se transforma em mercadorias e capital. Impera uma
tendéncia do capitalismo contemporaneo em promover uma interacio cada
vez maior entre trabalho material e trabalho imaterial, e, embora no campo
tedrico, tentou-se afastar a teoria do valor trabalho. Na realidade, tal exclusio
jamais podera ser efetivada.

A subjetividade do trabalhador, entretanto, aparece estranhada em relacio
a0 que produz e para quem produz.Apesar de aparentar atualmente maior liber-
dade para o trabalhador nos processos de trabalho, o capitalismo contemporaneo
compensa tais beneficios aparentes, atingindo sobremaneira sua subjetividade.
Segundo Antunes (1999, p.130), “as personificacdes do trabalho devem se
converter ainda mais em personificacdes do capital”. Aquele trabalhador que
nio se enquadrar em caracteristicas especificas como “vontade, disposicio e
desejo”, sera substituido por outro que demonstre tal perfil.

Trabalho intensificado

Um aspecto a ser apreciado nas alteracdes do mundo do trabalho, além da
precarizacio, ¢ a intensificacio dos processos de trabalho no modelo de acu-
mulacio flexivel. Segundo Dal Rosso (2013), acreditava-se no século XIX, que
as novas tecnologias introduzidas no processo de produg¢io industrial intensi-
ficariam esses processos de trabalho, reduzindo postos de trabalho e exigindo
maior esforco dos trabalhadores. O que se observa efetivamente é que as novas
tecnologias nio necessariamente exigem mais esfor¢co dos trabalhadores, mas
apenas aumentam e muito a produtividade do trabalho. O aumento do esfor¢o
vai depender da maneira como o processo de trabalho é organizado, ou seja, de
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como sera gerido. Para o autor, intensidade de trabalho depende também do
grau de cooperagio entre os trabalhadores para executar o trabalho de maneira
mais eficaz e eficiente.

Dal Rosso destaca que para se analisar o processo de intensificacio é preciso
assumir condi¢des técnicas constantes, em que se verifica a intensificacio e se
observa um aumento nos resultados e um maior consumo de energia por parte
dos trabalhadores. E ainda preciso distinguir aumento de jornada de trabalho
de intensificagdo. A jornada também deve ser tomada como constante para se
verificar intensificacio do processo de trabalho. Para que se caracterize como
intensificacdo, o trabalhador precisa ser mais exigido no mesmo intervalo de
tempo anteriormente considerado. O autor ainda enfatiza que um aumento
no namero de empregados também pode aumentar a producio sem que se
caracterize intensificacio. R esumidamente, “intensificacio do processo de tra-
balho resulta em mais trabalho na mesma durac¢io de jornada, com o mesmo
ntimero de empregados e o mesmo padrio tecnologico”. (2013, p.48)

Alguns aspectos de intensificacio podem ser detectados nos processos de
trabalho da atual fase do capitalismo como o aumento do ritmo das atividades
desenvolvidas, o acimulo de tarefas, o exercicio simultaneo de diversas ati-
vidades paralelas, a polivaléncia, o aumento do esforco exercido no trabalho
e a cobranca de resultados e metas por parte de gestores e controladores do
processo de trabalho. Intensidade tem a ver com a maneira como o trabalho
¢ realizado. Para se verificar intensificacdo, precisa-se concentrar no traba-
lhador e no coletivo de trabalhadores que participam do processo produtivo
e esquecer as demais componentes do processo de trabalho. E preciso que se
examinem a quantidade e a qualidade da energia despendida pelo trabalha-
dor, levando em consideracio seus aspectos fisicos, intelectuais e psiquicos.
(Dal Rosso, 2008)

O autor chama a atencdo para o fato de se considerar muito o aspecto
fisico, que € mais visivel nos processos de produc¢io industrial, e se deixarem
de lado os componentes cognitivos e afetivos do trabalhador nos processos de
trabalho. E importante considerar que os trabalhadores, além de se envolve-
rem pessoalmente nos processos de producio, necessitam estabelecer relacoes
com outros individuos, também trabalhadores, que envolvem “transmissio de
conhecimento e aprendizado matuo” no ambiente de trabalho e vio até as
relacdes “familiares, grupais e sociais” que afetam seu dia a dia fora dos locais
de trabalho. (Id., 2013, p.21) Portanto, intensificacio se refere ao aumento da
intensidade no processo de trabalho, seja através de um maior dispéndio de
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energia fisica, intelectual ou afetiva, que vise aumentar o resultado da producio
tanto quantitativamente quanto qualitativamente.

Para analisarmos a intensificacio do trabalho, devemos considerar que
nio € o trabalhador que decide suas condi¢des de trabalho. Essas condi¢des de
trabalho sdo o resultado de uma disputa intrinseca ao capitalismo, entre capi-
tal e trabalho, em que o trabalhador vende sua forca de trabalho ao emprega-
dor, e este detém o poder sobre a mercadoria (for¢a de trabalho) comprada.
Entretanto, deve-se destacar que tais processos de disputa sio carregados de
resisténcia provenientes da capacidade de luta da classe trabalhadora e dos
padroes tomados como referéncia pela classe. Dal Rosso (2013, p.25) sintetiza
esse processo de luta afirmando que “a intensidade permanece, dessa forma,
como objeto de eterna disputa entre capitalistas que exigem labutar com mais
empenho e trabalhadores que resistem e buscam manter seus ritmos e cargas
definidas pessoal ou grupalmente”.

Em seu livro Mais Tiabalho! (2008), Dal Rosso explica que o trabalho ima-
terial também ¢ intensificado e também provoca efeitos maléficos a saade do
trabalhador. Enfatiza, conforme ja mencionamos anteriormente, que nio ha
apenas dispéndio de esforco fisico nas atividades laborais, mas também o esforco
intelectual e psiquico (criacdo, concepcio, analise e 1dgica). O esforco repercute
nio apenas nos seus masculos e ossos, mas também sobre seu cérebro, nervos,
suas emocoes e sobre suas relacdes sociais. Sao bastante relevantes as relacdes de
afetividade do trabalhador com os colegas de trabalho, com dirigentes da propria
empresa e dos servi¢os estatais e com os clientes da empresa. O trabalhador
precisa ser considerado como um todo, que usa além de for¢a muscular, a sua
inteligéncia, cultura adquirida, relagdes sociais herdadas e construidas.

Em consequéncia do aumento de atividades relacionadas ao plano intelec-
tual em relacdo ao modelo fordista/taylorista, em que o trabalhador se utiliza
mais de seu aspecto intelectual e emocional em virtude da maior automagio
e informatizacio, o que se registra € um maior impacto da intensificacio nos
aspectos subjetivos do individuo.

O método toyotista talvez seja aquele que mais recorra a inteligéncia
do trabalhador no trabalho industrial, nio enquanto promovendo sua
autonomia ou liberdade, mas no sentido de usar a capacidade de con-
trole de diversas maquinas por um mesmo trabalhador e uso da cria-
tividade do trabalhador em beneficio da empresa, mediante a ativagio
das dimensdes da socializa¢io e do relacionamento cooperativo com
os outros por meio do trabalho em equipe e dos circulos de controle
de qualidade. (Dal Rosso, 2013, p.30)
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Lembra ainda que é um erro considerar que somente atividades industriais
produzem intensificacdo. Ressalta que, em todas as atividades que envolvem
grandes vultos de capital e que nio respeitam fronteiras temporais e geograficas,
observaremos a intensificacdo do trabalho, citando como exemplo os setores
financeiro-bancarios, as telecomunicacdes, o setor educacional e o de satde,
entre outros. (Dal Rosso, 2013)

Por fugir da férmula classica de medicao do valor trabalho, baseada no
tempo médio socialmente necessario para a produ¢io de valor, o trabalho
imaterial tem suas medidas de intensificacio bastante dificultadas. Tal difi-
culdade se deve ao fato de nem sempre o trabalho imaterial se converter em
mercadoria. O fato de o trabalho imaterial tornar-se cada vez mais utilizado
nos processos de producio capitalista sustenta, segundo Dal Rosso (2008), um
problema. Ou caimos nas teorias do fim do valor trabalho ou consideramos
que todo trabalho imaterial tem um gasto de energia tal qual um trabalho
material. O autor enfatiza que os mesmos paradigmas utilizados para intensi-
ficar o trabalho industrial tradicional também se aplicam aos trabalhadores da
area de servicos. E nio se refere somente a fadiga fisica e corporal, mas a todo
tipo de envolvimento emocional.

Esses trabalhadores ainda sofrem um processo adicional de intensificacio
calcado no desenvolvimento das novas tecnologias de comunica¢io e infor-
macio que contribuem para um avan¢o do tempo de trabalho sobre o tempo
de nio trabalho. Chama atencio ainda para o agravamento dos problemas de
satide e dos de Aambito pessoal e familiar dos trabalhadores decorrentes dessa
ampliacio do tempo de trabalho sobre o nio trabalho.

Um conjunto cada vez maior de trabalhadores estd vinculado a sistemas
de comunicagio que os deixam a disposi¢do da empresa a qualquer
momento do dia ou da noite, em func¢io de acordos anteriores de dispo-
nibilidade, bem como de arranjos de emprego que preveem a possibili-
dade de convocagio a qualquer hora. Os sistemas de comunicacio direta
e no instante permitem resolver um problema da empresa ou do local
de trabalho enquanto o trabalhador estd em pleno periodo de descanso
(...) permitem a intrusio dos negdcios nos momentos de vida pessoal
do trabalhador, nos tempos de nio trabalho. (Dal Rosso, 2008, p.36)

Tais avancos da jornada de trabalho comecam a criar problemas numa
esfera pessoal e familiar, afetando tarefas cotidianas, tais como o cuidar da fami-
lia e do domicilio, gerando aflicdes que afetam a inteligéncia e a afetividade.
O autor salienta ainda que ha bem pouco tempo acreditava-se que o emocional
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e a inteligéncia humana estavam imunes ao processo de subsuncio do capital,
mas ao contrario disso, o capital subsome cada vez mais, mantendo sob seu
controle e exploragio até mesmo os elementos mais subjetivos do processo
produtivo, considerando-se que as atividades improdutivas estdo cada vez mais
no centro do capitalismo contemporaneo.

Subjetividade “capturada”

Para Alves (2013a), o capital ataca a memoria dos “coletivos de trabalho”
por aspectos sociais, politicos, ideoldgicos e culturais, destruindo pouco a
pouco a constitui¢io subjetiva da classe trabalhadora, tanto no que se refere
ao trabalho quanto a vida como um todo, implicando num aumento sensivel
das derrotas sindicais e politicas da classe nos altimos trinta anos. Essa mesma
alteracdo no processo produtivo, operada pelo capital a partir de meados dos
anos de 1970, emprega a vigéncia do individualismo exacerbado na vida
social na qual desaparecem as praticas solidarias e coletivas, tendo a midia e a
publicidade como principais irradiadores dessa ldgica da cultura ao corpo, aos
valores individuais e ao dinheiro. Em contrapartida, enfrentamos um processo
continuo de degradacio da politica e dos espacos publicos, implicando mais
uma vez a dissolucio dos coletivos de classe.

No aspecto trabalhista, essa 16gica se apresenta na “individualizacio das
relacdes de trabalho e na descoletivizagio das relagdes salariais”. Os novos
trabalhadores, moldados por essa nova logica neoliberal, tendem a disseminar
esse culto ao individualismo, destruindo as memorias coletivas construidas ao
longo da historia da luta de classes, e afirmam que “a luta contra o capital é a
luta contra o esquecimento”. (p.97-98)

Em relacdo a remuneracio flexivel, o autor reitera que esta se transforma
em ferramenta de quebra da autoestima do trabalhador, que se coloca como
“carrasco de st mesmo”. O trabalhador tem sua personalidade pessoal destruida
através do sistema de “administracdo por medo” e reconstituida como “perso-
nalidade simulacro”,imersas no “particularismo estranhado do mercado”. E vai
além, afirmando que o homem nio tem sua subjetividade “capturada” somente
no aspecto de controle e manipulacio psicologica, mas promove a “corrosio/
inversdo/perversio do ser genérico homem como ser social”. (p.98) Entretanto,
pondera que a “captura” nio acontece de fato, pois a disputa pela subjetividade
do trabalhador acontece de modo permanente, com lutas e resisténcia. Esse
processo é “extremamente contraditério e densamente complexo”, que articula
mecanismos de coer¢do, consentimento e manipulacio nio somente no local
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de trabalho através dos processos de controle, mas também em instancias da
reproducio da vida social através do psiquismo do homem-ser-genérico. (p.114)

Com relagio aos processos de controle, o toyotismo apresenta uma novi-
dade, incrementando a figura do inspetor controlador do fordismo pelas figuras
dos proprios colegas de trabalho que fiscalizam as a¢es dos seus pares, e até
mesmo por si proprio num papel amargo de “inspetor interior”, que fiscaliza o
trabalho dos colegas e de si mesmo, subjugado por metas e remuneragio variavel,
tornando-se “patrio de si mesmo e dos outros”, manipulando as instancias da
subjetividade. “O carrasco dos trabalhadores é o proprio coletivo de trabalho
constituido pelo capital”, dispensando a presenca fisica de um inspetor externo
formado e pago especificamente para este fim. (p.124) E preciso compreender
0 homem como ser genérico, pois a medida que o capitalismo avanga, a for¢a
de trabalho se transforma em mercadoria, promovendo uma “divisio interior
no trabalhador”, onde parte se constitui em trabalho vivo e parte em merca-
doria, forca de trabalho. Para Alves, é essa divisio que possibilita as operacdes
de “captura” da subjetividade humana, através da reducio do tempo de vida a
tempo de trabalho estranhado.

A redugio do tempo de vida a que o “homem-que-trabalha” estd sub-
metido impede sua plena evolucio como ser humano genérico, ocupando o
tempo de vida das pessoas com a logica do consumismo galopante e com o
trabalho estranhado. Se o trabalho é o que move o homem como ser social,
através da objetivacio (agio do homem sobre o objeto) e da exteriorizacio
(processo de retorno do objeto sobre 0 homem), no capitalismo contemporaneo,
o que vemos é a deturpagio dessa logica, onde a exterioriza¢io ¢ invertida e
o objeto subsome o trabalho humano, e esse objeto é produto de um controle
metabolico das relagdes sociais de producio.

O capital cada vez mais investe na produ¢io de instrumentos que mani-
pulem a vida interior dos individuos, se valendo das escolhas pessoais por meio
de “valores-fetiches” que operam a “captura” da subjetividade do “homem-
-que-trabalha”, produzindo crises na vida pessoal (reducio do trabalho vivo
a mercadoria, for¢ca de trabalho), de sociabilidade (fragmentaciao dos espacos
coletivos e deterioracdo dos lagos sociais) e de autorreferéncia humano-pessoal
(conformismo e quebra da autoestima). (p.110-113)

Ao contrario do fordismo, o toyotismo nio despreza o espirito do trabalhador.
Muito pelo contrario, ele o integra ao processo produtivo através de “suas
iniciativas afetivas-intelectuais nos objetivos da produ¢io de mercadorias”,
(Alves, 2011, p.112) colocando a inteligéncia humana a servico do capital.
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O que ¢ integra¢io organica para o capital torna-se “fragmentacgio sistémica”
para a classe trabalhadora, desarticulando a coincidéncia de classe e os regula-
mentos salariais e os direitos sociais. (Alves, 2013a, p.113)

Enfim, por tras das vitrinas, hd o sofrimento dos que temem nio satisfazer,
nio estar a altura das imposi¢cdes da organizacio do trabalho:imposi¢oes
de horirio, de ritmo, de formacio, de informacio, de aprendizagem, de
nivel de instru¢do e de diplomas, de experiéncia, de rapidez de aqui-
sicdo de conhecimentos teéricos e praticos e de adaptagio a “cultura”
ou a ideologia da empresa, as exigéncias do mercado, as rela¢des com
os clientes, os particulares ou o publico. (Dessors e Torrente, 1996, apud
Dejours, 1999, p.28)

O medo do desemprego forja um trabalhador que consente maior explo-
racdo de sua forga de trabalho e abre mio de seus direitos trabalhistas em troca
de uma empregabilidade cada vez mais dificultada, calcada no individualismo
tipico do neoliberalismo atual.

Aspectos psicodinamicos da vida do trabalhador

O processo de globaliza¢io do capitalismo que promove as desigualdades
socials e espaciais, a concentragio de renda, o aumento do desemprego estru-
tural e a flexibilizacio dos direitos trabalhistas e sociais aumentam o sentimento
de inseguranca tanto no campo do trabalho quanto no ambito mais complexo
da propria vida das pessoas, provocando uma deterioracio nas identidades de
classe, consumismo desenfreado, degradacio ambiental e fundamentalismos
reativos de afirmacgio de identidade de minorias nio incluidas. (Mancebo, 2009)

A fim de sofisticarmos um pouco mais a analise subjetiva das alteracdes
do mundo do trabalho e do trabalhador, trazemos para o embasamento dessa
discussdo a obra de Christophe Dejours, levando em considera¢io a ordem
existencial da vida destes trabalhadores. Centraliza sua obra nos aspectos psico-
dinamicos da vida do trabalhador, enfocando as psicopatologias que o trabalho
estranhado e a “captura” da subjetividade podem ou nio fazer aflorar no atual
mundo do trabalho, resultando num sofrimento psiquico e muitas vezes no
adoecimento do trabalhador.

Dejours sustenta suas teses no fato de que hoje em dia, os trabalhadores
estio muito mais vulneraveis ao surgimento de psicopatologias como efeitos
maléficos dos processos de trabalho e ressalta que ao contririo do que pensava
a psicologia do trabalho anteriormente, “nio sio as estruturas individuais que
sa0 mais frageis que as de outrora: é a erosdo das estratégias coletivas de defesa
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que constitui uma perda consideravel de recursos para a satde”. (Lancman e
Sznelwar, 2004, p.19)

Em tempos de reestrutura¢io produtiva do capital, nio ha tempo para
solidariedade. O fato de se estar abandonado pelos demais companheiros torna
as dificuldades muito mais dificeis de superar do que quando tinhamos que
enfrentar injusticas baseadas na cumplicidade dos colegas. Dejours aponta que
todas as novas patologias que se relacionam com as atividades laborais tém
relacio com a solidio e o individualismo exacerbado. As estratégias de defesa
dos trabalhadores estio intimamente ligadas ao cooperativismo entre os colegas
e nio entre trabalhadores e patroes.

O culto a0 individualismo e a meritocracia, a consequente despolitizagio
e a desconstrugio dos ambientes coletivos de classe levam “inevitavelmente ao
recolhimento ao espaco privado”. A avaliacio individualizada de desempenho
disseminada em seus diversos métodos ¢é responsavel pela cultura de compe-
ticdo permanente entre pares. E quanto mais se alcangam patamares hierar-
quicamente mais altos, mais se opera a logica da concorréncia entre colegas.
“A desconfianga substitui a confianca; o isolacionismo, o cada-um-por-si, a
soliddo, a desolacdo instalam-se”. (Id., p.20-21)

No caso brasileiro, alguns pontos precisam ser frisados com cautela. Aspec-
tos culturais como reunides dentro ou fora dos espacos de trabalho a fim de
promover confraternizagdes sdo bastante comuns e nio podem ser encaradas
como instrumento meramente alienante. Na verdade, os churrascos, festas e
“chopinhos de fim de expediente”, muitas vezes servem de valvula de escape
para os trabalhadores contra as constantes investidas do capital a fim de desmobi-
lizar e enfraquecer o espirito coletivo, e contribuem para que o trabalhador nio
enlouqueca com a dureza do dia a dia, do sofrimento e do trabalho estranhado.

Nio que esses espacos sejam suficientes para libertar os trabalhadores do
jugo pesado da “captura” da subjetividade, mas concordo que, sem esses espa-
¢os coletivos, seria muito mais dificil enfrentar as pesadas jornadas de trabalho
impostas pela crescente necessidade de se aumentar a produtividade do trabalho.

Dejours traca paralelo entre o ambiente do mercado de trabalho atual com
uma “guerra econdmica’, onde a sobrevivéncia da nagio da lugar ao constante
“combate por desempenhos acima da produtividade média, por disciplina,
disponibilidade e abnega¢io”, onde sé sobrevivem os que se mostram mais
eficazes que seus companheiros/concorrentes. (1999, p.13)

Chama atenc¢io a tentativa de se naturalizar os aspectos desta guerra,
tratando-os como inevitaveis, inexoraveis e, independentes da vontade de
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homens e mulheres, afirmando que é preciso compreender que tal combate
esta estritamente ligado a regras instituidas pelos homens e que, portanto, estio
mais submetidas as condutas humanas do que a globalizacio ou ao mercado.

(...) ndo se trata de procurar compreender a 16gica econémica, mas ao
contrario, de por de lado essa questio, para concentrar o esforco de
anilise das condutas humanas que produzem essa maquina de guerra,
bem como nas que levam a consentir nela e mesmo submeter-se a ela.
(Dejours, 1999, p.16)

E através do sofrimento no trabalho que se forma esse consentimento.
O sistema gera um sofrimento crescente entre os que trabalham através da
perda gradual da esperanca de que esta situagdo possa melhorar um dia. H3 um
convencimento cada vez maior que a dedicagdo a empresa, a boa vontade e o
engajamento pela empresa em nada melhorario sua condi¢io, tornando sua relacio
com o trabalho cada vez mais distante da promessa emancipadora e promotora
da felicidade, tanto para si proprio quanto para os colegas, amigos e familia.

O resultado desse sofrimento é o desenvolvimento de estratégias de
defesa por parte dos trabalhadores, que segundo Dejours, “sdo sutis, cheias de
engenhosidade, diversidade e inventividade” (1999, p.18), mas que contradito-
riamente podem servir de armadilha para o proprio trabalhador, quando este
suporta o sofrimento sem externa-lo, fechando os nossos olhos para aquilo
que lhe parece instituido.

O desemprego, o reemprego dificultado e o sofrimento no trabalho
implicam num processo de dessocializacido progressivo que culminam com o
adoecimento, tanto fisico quanto mental, despertando ao invés de indignacio
e ac¢do coletiva, apenas compaixao, piedade e caridade. Isso se justifica, segundo
o autor, quando se estabelece um vinculo entre perceber-se o sofrimento de
outrem e a certeza de que esse sofrimento ¢ resultado de uma acio injusta.
O resultado disso ¢ a banaliza¢io da injusti¢a entranhada nos “atos civis comuns
dos que nio sio vitimas da exclusio, que se agravam cada vez mais, aumentando
as reagdes de reserva, hesitacio, perplexidade e até mesmo de indiferenca”,
resultando numa “tolerancia coletiva a injustica e ao sofrimento alheio”, que
estaria por sua vez, associada a uma falta de perspectiva econdmica, social e
politica. Entretanto, o autor discorda desse tltimo nexo de causalidade, apon-
tando que nio acredita que as mobilizacOes ndo sio alimentadas por promessas
de felicidade, mas sim por reacdes de célera contra o sofrimento e a injustica.
(1999, p.23-24)
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Algumas formas de sofrimento no trabalho precisam ser expostas para que
facamos um levantamento superficial deste mal que nos parece amplamente
ignorado e insuficientemente debatido. A psicodinamica do trabalho aponta
como principais manifestacoes deste sofrimento, apontados por Dejours: (i) o
medo da incompeténcia; (i) a pressio para trabalhar mal; (iii) a falta de reco-
nhecimento; e (iv) as formas de sofrimento e defesa, entre outros.

O medo da incompeténcia se origina na “gestio concreta da defasagem”
entre o trabalho prescrito e o trabalho real, onde se torna impossivel cum-
prir as tarefas objetivas do trabalho real seguindo-se as regras prescritas nos
manuais. Nessa situacio, o trabalhador que nio alcanga as metas estipuladas
pelo trabalho prescrito nunca sabe se isso se deu por incompeténcia propria
ou devido a problemas do sistema técnico, causando angustia e incerteza.
(1999, p.30-31)

Outro aspecto relacionado ao sofrimento ¢ a pressio para trabalhar mal,
que surge quando o trabalhador detém o saber-fazer laboral, mas nio pode
exercé-lo por pressdes sociais do trabalho, onde colegas sonegam informacdes
sobre o processo de trabalho, acirrando o individualismo e prejudicando o
trabalho de cooperagio entre os pares, despertando uma insatisfacio por nio
“fazer bem feito”, afetando o senso de responsabilidade e a ética profissional.
(1999, p.31-32)

Dejours avanga e destaca ainda a necessidade que o trabalhador tem de
ver seu trabalho reconhecido, a fim de destinar sentido ao seu esforco, suas
davidas, angtistias e decepgdes. Através do reconhecimento, todo sofrimento
nio teria sido em vio. O reconhecimento afirma a transformac¢io do homem
pelo processo de trabalho, a formag¢io da sua identidade que se constituira na
“armadura de sua satde mental”. (1999, p.34)

A pergunta posta pelo autor é: como consegue o trabalhador nio enlou-
quecer diante de todas essas pressdes no trabalho? A resposta passa pelo fato
de a “normalidade” ser o resultado de uma composi¢io entre o sofrimento
e a luta coletiva e individual contra o sofrimento. Portanto, a “normalidade”
nio pode ser considerada como auséncia de sofrimento e pode ser considerada
como a soma de vetores de direcoes contrarias que podem anular-se um ao
outro. Classifica como “normalidade sofrente” o resultado da for¢ca imposta pela
reacdo psiquica do trabalhador aos processos de sofrimento. O que a principio
pode soar como arma contra os efeitos nocivos do processo de sofrimento no
trabalho também se torna armadilha para esconder ou insensibilizar contra
aquilo que o faz sofrer. (Id., p.36)
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Consideragdes finais

Podemos concluir baseados nas analises de Alves (2014) que, no caso bra-
sileiro, o precario mundo do trabalho atual é composto por duas grandes fra-
¢Oes da juventude trabalhadora: o precariado® e os novos assalariados flexiveis.
Salienta que, apesar de existirem outras camadas tais como os “nem-nem” (os
que nem trabalham e nem estudam) e os proletaroides,* a maioria concentra-se
nessas duas grandes fragdes.

Alves explica que essas duas camadas sociais tornam as contradi¢des que
perpassam o capitalismo global ainda mais gritantes, combinando ampliacio
da escolaridade com o que chama de “miséria das perspectivas de realizacio
profissional e desenvolvimento humano”. (2014, p.1)

Se, por um lado, o sistema alimentou as expectativas de realizagio por
meio da capacitacio e da qualificagio profissional, por outro, colapsou com a
destrui¢io de uma regulamentacio salarial e social que destruiu a triade empre-
go-familia-consumo, produzindo frustracio de expectativas.

Alves (2013b, p.4) define o Brasil como sendo um celeiro do precariado
e destaca que a partir da década de 1970, a escolaridade deixou de abrir as
portas das melhores condi¢des de trabalho na esfera urbana. Esse fendmeno é
classificado como sendo a “inflexdo do padrio desenvolvimentista de inser¢io
ocupacional”, que seria o resultado de trés vetores principais: o adiamento
da entrada dos jovens no mercado de trabalho, o desemprego no inicio das
trajetérias de vida e o consequente aumento da competitividade no mercado
de trabalho.

Esses jovens trabalhadores precarizados estio subjugados na era do neo-
liberalismo, alimentando “imbeciliza¢io cultural”, a despolitizacio e o “irra-
cionalismo social”, tornando o precariado mais “suscetivel as atitudes anar-
co-liberais, anarco-punks, neofascistas e esquerdistas fout-cort, isto &, atitudes
extremistas, manipuladas tanto pela esquerda como pela direita, principalmente
numa conjuntura social instavel e polarizada politicamente”. (2013b, p.5) Sio
impulsionados pela insatisfacio social e pelas condi¢des precarias dos servigos
> O conceito de “precariado” apresentado por Giovanni Alves difere dos homénimos desenvolvidos por Guy Standing
e Ruy Braga. Para Standing, o precariado seria uma nova classe social que teria surgido no “novo modo de produgio
social-democrata” proveniente da crise do fordismo e do desmantelamento das relagdes salariais a partir da década de 1970.
Ja Ruy Braga aproxima-se do conceito desenvolvido por Alves, mas identifica o precariado apenas como uma camada
do “proletariado precarizado”. Alves critica Braga, afirmando que tal redu¢io faz perder o elo entre o fendmeno de

surgimento do precariado e as atuais contradi¢des da ordem burguesa, principalmente nos momentos de crise estrutural
do capital, ressaltando que Marx ja fazia alusio ao proletariado precarizado em meados do século XIX.
* “Proletaroide” significa proletariado precirio com consciéncia de classe burguesa, estando imbuido, desse modo, dos

valores burgueses de “classe média”. A conota¢io pejorativa do termo explicita meramente a contradi¢io candente — no
plano da consciéncia contingente — entre a objetividade de classe proletiria e a subjetividade burguesa. (Alves, 2015, p.2)
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publicos essenciais como satde e educacio, e de mobilidade urbana e tomados
por uma sensacio de desalento e angustiante pela falta de perspectivas futuras
de melhora.

Por outro lado, os assalariados flexiveis possuem emprego estavel, e por
pertencerem a uma camada que possui condi¢des salariais estaveis nio podem
ser incluidos no precariado. Nessa segmentac¢do, encontram-se os jovens que
também tém suas frustragdes profissionais alimentadas, mas por um “descom-
passo entre a ocupagdo laboral e a formagdo profissional” (Alves, 2014, p.3),
ou seja, ndo trabalham no que gostam, ou por outro lado, podem estar insatis-
feitos com a intensificacio do tempo de trabalho, mesmo quando trabalham
naquilo que almejavam.

Nesse caso, o sistema social do capital ndo tem capacidade de absorver
esse contingente de jovens-adultos que tiveram suas habilidades técnico-cog-
nitivas bastante incrementadas.“A frustracdo salarial e a frustracio profissional
levam ao empobrecimento dos sujeitos que trabalham”. E mesmo que encai-
xem sua formacio profissional com sua atividade laboral, continuam a ter suas
expectativas frustradas pelo esvaziamento do sentido ontologico do trabalho
em virtude do “esvaziamento do sentido da a¢do laboral por conta das novas
condic¢oes de organizacgio do trabalho”. (Id.ib.)

No Brasil, o fendmeno do precariado comegou a mostrar alguns tracos
no final da década de 1970 e inicio de 1980, com o esgotamento do padrio
desenvolvimentista de ocupacio. Entretanto, a inquietacio desses jovens pre-
carizados e com alta escolarizagio nio se manifestava publicamente, princi-
palmente devido a explosio do sindicalismo e dos movimentos populares.
O tnico canal de comunicac¢ao dessa massa de jovens precarizados se encon-
trava na cultura, principalmente através do movimento rock nacional do inicio
dos anos 1980. O acesso ao ensino superior era bastante limitado e a crise da
divida externa estagnava a economia brasileira.

Ja na década de 1990, com o advento do neoliberalismo no Brasil e as baixas
taxas de crescimento, o precariado manteve-se recolhido, embora o nimero de
trabalhadores “novos assalariados flexiveis” tenha aumentado bastante.

E nos anos 2000 que explode o fenémeno dos trabalhadores precarizados
e dois fendmenos contribuiram para isso: o crescimento da economia brasileira
e a ampliacdo do grau de escolaridade dos jovens trabalhadores.

Ao contrario do que ocorreu nos paises do capitalismo central, em que
o precariado se desenvolveu por meio da corrosio do Welfare State, no Brasil
este padrio de regulamentacio salarial e social nunca chegou a existir de fato
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universalmente, apresentando-se apenas para algumas camadas do proletariado
mais estaveis e qualificadas e no setor estatal. O “neodesenvolvimentismo” dos
anos 2000 coloca novamente em pauta o sonho do trabalho estivel ¢ bem
remunerado, mas nas condic¢oes atuais do capitalismo flexivel, esse vinculo
entre alta escolaridade e emprego estivel com boa remunerac¢io nio se firma.
Alves (2014) afirma que ha um descompasso entre as expectativas alimentadas
pela ideologia do capital humano e a condi¢io de proletariado.
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As novas configuragdes das relagdes sociais

em face a crise estrutural do capital
Enaide Tereza Rempel™

Introdugdo

A crise do sistema capitalista tem raizes em sua estrutura econdmica com
reflexos nas dimensdes social, cultural e ecologica. Em sua estrutura complexa
em evolug¢io, o capitalismo se altera criando novas formas de acumulacio, que
em sua fase mais recente se traduz na especula¢io financeira de cariter global
imposta pelo neoliberalismo. O capital, em carater sistémico, luta para man-
ter um determinado grau de crescimento, que, no entanto, nio proporciona
melhorias na qualidade de vida das populacdes pobres, pelo contrario, cria novas
formas de garantir o ganho na produtividade introduzindo novas estratégias
de exploragio e intensificagdo da forca de trabalho.

Nesta nova ordem, ganha destaque o uso da tecnologia que impde mudangas
radicais na relagio capital-trabalho, diminuindo a utiliza¢io da forca de traba-
lho, mantendo e aprofundando os niveis de alienacdo do trabalhador. (Alves,
2013) Na dimensio ecoldgica, os problemas ambientais se traduzem em riscos
socioambientais e atingem de maneira desigual a populag¢io, afetando a qua-
lidade de vida dos grupos que se encontram em situacio de vulnerabilidade
na estrutura social. Assim como na dimensio das relagdes sociais, o capital se
reinventa e se renova na afirmacio de novas identidades, transformacdes dos
comportamentos, pela captura da subjetividade, dando origem a novas socia-
bilidades vinculadas a processos culturais.

Para esta discussio, tomam-se como base as esferas de atividade que repre-
sentam o conjunto da trajetéria evolutiva do capital descritas por Harvey em
sua obra O enigma do capital, identificadas como a totalidade do estigio atual
do desenvolvimento do capitalismo. Numa légica dos principios evolutivos, as
transformagdes socioecoldgicas promovidas pelo capital, que se circunscreve na

relacio dinamica entre as esferas, numa inter-relacio entre a evolucio natural e
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Politicas Pablicas e Formag¢io Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPFH/UER]J) e Membro da Rede
de Pesquisador@s em Politicas Ptblicas, Estado e Formag¢io Humana (REDE PPPEFH).



60 | Parte 1

evolugio técnica e social. Harvey sistematiza sete esferas, sendo elas: tecnologias
e formas de organizagio; relagdes sociais; arranjos institucionais e administrativos;
processos de producio e trabalho; relacdes com a natureza; reproducio da vida
cotidiana e da espécie; e concepgdes mentais do mundo. Serdo abordadas em
seu conjunto sem a pretensio de aprofundar em seus contetidos, mas trazé-las
com as reflexdes dos demais autores selecionados para este trabalho.

Em seu conjunto, as esferas de atividades se movimentam no ambito da
sua dimensio dando origem a novas formas de organiza¢io, determinadas
pelo processo metabdlico do capital. Na esfera da produgio e do trabalho, as
mudangas dio-se com a inserc¢io das novas tecnologias, sendo que esta pode
perpassar também as demais esferas motivando uma constante reformulacio,
demonstrando a capacidade de renovag¢io do modo de produgio no capitalismo.
No entanto, como nos adverte Mészaros (2009), as constantes empreitadas do
capital no sentido de manter inalteradas as suas estruturas fundantes, o tem
levado a ativagdo dos seus limites absolutos que se manifestam com um potencial
destrutivo. Neste contexto, de acordo com Harvey, as esferas ao mesmo tempo
em que estdo interligadas pela circulacido e acumulag¢io do capital formando
uma totalidade socioecoldgica, podem apresentar desenvolvimento desigual
provocando tensoes e conflitos, proprias das contradi¢des do capital que pre-
cisam ser geridas e acomodadas criando novas formas de relacdes sociais.

Dessa forma, o artigo pretende inicialmente abordar a dindmica das trans-
formacdes verificadas na evoluc¢io das diferentes esferas de atividades mencio-
nadas, observadas as implica¢des e desdobramentos no cotidiano dos sujeitos,
permitindo a visualizacio do movimento do capital. Nesta mesma ordem,
procura-se perceber como a interagio dinamica das esferas cria formas alter-
nativas de organizacio das relacdes sociais, sem, contudo, alterar as premissas
estruturais do sistema capitalista. Na segunda parte, o objetivo é abordar em
especifico a esfera da relacdo com a natureza e a conexao com as demais esferas
mencionadas, o foco serd o debate sobre as condi¢des objetivas e subjetivas da
complexa relagio homem-natureza, que se encontram subjacentes as praticas
e seus desdobramentos na configuragio das rela¢des sociais.

Do ponto de vista tedrico critico, a reflexdo se apoiard no carater histérico
material, campo tedrico potente para evidenciar, sob determinados aspectos, a
crise real do sistema capital, denunciando como este esse se reinventa e cria novos
elementos que alteram as condi¢des da subjetividade humana. Transformacdes
percebidas na configuracio dos espacos do cotidiano, na pratica intencional
que reordena os modos de producio da vida material, nos enquadramentos



Enaide Tereza Rempel | 61

da flexibilizacdo, precarizagio e intensificacdo do trabalho, pela dindmica da
reorganizacido tecnoldgica das estruturas produtivas que nio alteram as estru-
turas, entretanto as conservam em seu estatuto ontoldgico.

As esferas de atividades e o reordenamento das relagdes sociais

Para pensarmos uma nova configura¢io na dimensio das relagdes sociais a
partir do reordenamento imposto pelos limites do capital é pertinente tomar-
mos como pressuposto a dimensdo da tensio dialética que esta na origem da
trajetoria historica da sociedade contemporanea. O capitalismo, compreendido
como estrutura que se alimenta de bens e servicos produzidos e obtidos atra-
vés do mercado, que para se manter necessita auferir lucros na apropriacio do
excedente da producio através do trabalho, tem na competi¢io a for¢a propul-
sora para aumentar a producio e formar monopdlios (mercados competidores
em nivel global) e para tanto necessita tomar como estratégia a maximizacio
e flexibilizacio' das relacdes de trabalho para superar os efeitos contraditdrios
do capital e garantir a expansio e hegemonia do mercado.

Esta dindmica associada ao projeto neoliberal® se incumbe de colocar
em movimento uma reestrutura¢io do capital que leva a transformacio das
relacoes sociais, rompe com a solidariedade do trabalho, ao adotar os recursos
tecnologicos e o protagonismo da maquina e a qualifica¢io do trabalhador
no espago de trabalho (Harvey, 2008), mudando a relacio do capital com o
trabalho, diminuindo a capacidade de enfrentamento do trabalhador com
o capital.

Os pressupostos de uma teoria critica que subsidia o debate sobre a evolu-
¢do global do capitalismo como dinamica de superacio da crise social apontam
para uma reorganizacio das atividades que compdem as estruturas do capital,
com destaque para a racionalidade técnico-cientifica nos processos de produgio
e trabalho, (Harvey, 2011; Alves, 2013) produzindo a aliena¢io dos individuos
no meio social e na relacio com a natureza, elementos que estio na base do
acirramento da crise social. As novas tecnologias e novos arranjos institucio-
nais constituem-se fatores determinantes nas novas formas de organizacio do

' De acordo com Giovanni Alves, o trabalho flexivel impde-se como principal caracteristica do novo mundo do trabalho.
O que nos interessa salientar sio os impactos do trabalho flexivel sobre a cotidianidade do homem-que-trabalha. E o foco
sobre as experiéncias pessoais das individualidades pessoais de classe que expde a dimensio da precarizacio do homem-
que-trabalha. (Alves, 2013, p.89)

> Refere-se a globalizagio neoliberal como regime que se estabelece sobre os fracassos do capitalismo (Wood, 2006),
sugere que as mudancas e a dinimica do periodo atual nio sio apenas um efeito “automético” da natureza ciclica e
das contradi¢des do capitalismo (superprodugio, superacumulagio e pressdes sobre a taxa de lucro, por exemplo). Pelo
contririo, o neoliberalismo é um programa politico e ideoldgico para resolver os problemas do capital. (Harvey, 2005)
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trabalho, na criacio de novas demandas de consumo, definindo novos contor-
nos societarios nos aspectos politicos, culturais e ambientais.

A ciéncia e a tecnologia aliadas ao desenvolvimento e ao progresso na
sociedade contemporanea revelam-se contraditdrias, porque promoveram um
crescimento econdmico sem limites e consequentemente uma demanda maior
por recursos naturais a fim de suprir a demanda por consumo. Se, por um lado,
houve melhora na qualidade de vida, proporcionada pelo desenvolvimento
tecnologico, por outro, é responsavel por transformacdes que produziram
impactos negativos de consequéncias imprevisiveis a sociedade.

Num viés critico a triade sociedade, cultura e ambiente, se contrapdem aos
modos de objetivacio da vida orientada pelo capital, imbricada por elementos
estruturais e institucionais condutores do debate em torno da forma¢io humana
para o enfrentamento da 1dgica desenfreada do mercado, da escala de consumo
e dos abusos observados na relacio homem-natureza. Todavia, a processualidade
desse fenomeno revela que a esséncia que cria e a esséncia criada sdo percebidas
como fendmeno que conserva em seu nicleo os elementos de continuidade
(esséncia histérica e estrutural) e na sua esfera os elementos singulares.

Neste contexto, as transformacdes extrapolam o ambito econémico e atin-
gem o processo civilizatorio,® em que as relacdes dos individuos na dinimica
do desenvolvimento da sociedade contemporanea identificam a interdepen-
déncia entre o destino da pessoa individual e o modelo das estruturas sociais
permeadas por relagdes de poder (Elias, 1995), ou seja, o desenvolvimento do
individuo na sociedade ocorre a partir das pressdes coercitivas que agem sobre
os mesmos. O que significa afirmar que os processos sociais s3o autdbnomos
das intencoes e finalidades humanas, ou seja, nas relagdes sociais determinadas
acOes sio relativamente incontroladas e impessoais.

A sociedade é constituida por diferentes campos (Bourdieu, 1989), podendo
ser o campo econdmico, cultural, artistico, entre outros, cada um constituido a
partir de necessidades especificas e propriedades gerais, sua organizacio con-
grega dois principios de diferencia¢io inter-relacionadas, o capital econémico
e o capital cultural que definem as duas posicoes em conflito na sociedade de
classes, a classe dominante e a classe dominada.

*> O processo civilizador é compreendido como um conjunto de padrdes e métodos sociais pelos quais as pessoas constroem
os controles dos instintos em sua vida comunitiria, processo que evolui por longos periodos com irregularidades e
contradi¢des. Os conflitos e revoltas que representam as contradigdes entre as singularidades humanas, seus desejos, e as
exigéncias sociais configuram-se como uma sequéncia definida e ordenada, um processo estruturado que vai numa certa
dire¢io e estd intimamente ligado ao processo social geral. (Elias, 1995)
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No campo das singularidades humanas representadas pela vontade, pelas
emocdes, pelos valores e por comportamentos individuais encontra-se a subjeti-
vidade dos sujeitos que é produzida numa correlacio direta com a objetividade
histérica. Nesse aspecto, é pertinente compreender como sio construidas as
subjetividades no atual estigio de evolucio do capital e, por outro lado, como
se da o processo de captura dessas subjetividades assim como se manifestam
enquanto elemento de resisténcia aos padrdes sociais.

O capitalismo, enquanto sistema global, tem seu fundamento na criagio
de novos padrdes de consumo que refletem no processo de individualizagio
dos sujeitos, em que se sobrepdem as relacdes mercantis, de culto ao consumo
de mercadorias, imagens e signos impulsionados pelas novas tecnologias.
(Mancebo, 2004) Processo que leva os individuos a transformarem vontades
em necessidades, como recurso para a obten¢io de reconhecimento entre seus
pares e a afirmacdo de suas identidades, elementos que vém constituir a base
da construcio da subjetividade na contemporaneidade.

O individualismo constitui-se elemento importante para se pensar a orga-
nizac¢io do cotidiano e o papel da subjetividade na producio de novas formas de
sociabilidades neste novo cenario. Outro fator que estaria presente na constru-
¢do subjetiva € a afirmacio de uma mentalidade moderna, contemporanea em
detrimento do tradicional compreendido como velho, ultrapassado, alimentado
pela reorganizacio da produgio e do trabalho, pela publicidade e pelo consumo.

De acordo com Touraine (2001), a constru¢do de si mesmo passa pela
fragmentacio do sujeito numa pluralidade e diversidade de realidades evo-
cando direitos a uma identidade cultural enquanto seres individualizados, que
constroem sua singularidade na resisténcia e na luta contra uma ordem que o
impede de reconhecer-se e ser reconhecido como sujeito, fatores que incidem
sobre as condi¢des de vida das pessoas, suas rotinas e seu cotidiano.

Nos processos de produgio e trabalho, observa-se desde o século passado
o movimento do capital na racionaliza¢io da produgio e do trabalho, utilizan-
do-se das formas de consentimento por consenso e coer¢io obervados, a partir
da fenomenologia apontada por Gramsci (2001), denominada de americanismo
e fordismo, processo subjacente ao toyotismo, cujos desdobramentos se ober-
vam nos processos de reestruturacio produtiva por meio de um conjunto de
procedimentos organizacionais nas estruturas e nos espacos do trabalho, inter-
ligando o trabalhador assalariado ao complexo de maquinaria.

Segundo Harvey (2011, p.107), “ao0 mesmo tempo, os capitalistas mobi-
lizaram novas tecnologias e formas organizacionais como armas na luta de
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classe contra o trabalho (eventualmente usando a maquina para disciplinar o
corpo no trabalho)”. O processo seguinte de maior densidade se observou no
toyotismo, que nio dispensou o espirito do trabalhador, abstraindo para além
do trabalho mecanico uma integra¢io organica em forma do trabalho coletivo.
(Alves, 2011) Essas estratégias do capital constituiram a partir dos elementos
encontrados no toyotismo um conjunto de procedimentos que podem ser
observados no cotidiano das empresas, quanto a flexibiliza¢io, a precarizacio
e as novas morfologias do campo do trabalho.

Por outro lado, as novas configura¢des sociais percebidas no espaco do
dia a dia, podem ser compreendidas enquanto elementos de organizacio e
estratégias de resisténcia aos imperativos do mercado e do capital. Nesse sen-
tido, tanto no campo quanto no espag¢o urbano, constitui-se enquanto lugar
de producio, mas também como espaco de renovagio e resisténcia. (Ribeiro,
2005) O territério tem um papel ativo onde sido construidas as formas de
resisténcias difusas, espaco onde os sujeitos se organizam para lutar contra o
capital e suas formas de alienacio.

O territdrio constitui-se em espago de sobrevivéncia e de maneiras varia-
das de relagdes entre os sujeitos. Neste aspecto, vale destacar as contribui¢des
de Milton Santos que situa o espago geografico enquanto categoria de analise
social, como totalidade geografica dinamica:“O lugar é proposto por ele como o
espago do acontecer solidario. Estas solidariedades definem usos e geram valores
de multiplas naturezas (...)”. (Santos, 2005, p.253) As formas de cooperacio e
solidariedade circunscritas a cada contexto social geram solidariedade através
de praticas culturais, praticas ambientais no contexto das particularidades de
cada grupo que orienta as praticas sociais do cotidiano.

Em outra perspectiva, o espaco urbano no contexto da hegemonia do
mercado torna-se um espaco da producio (Jacobs, 2000), espacos em que a
vida cotidiana é reorganizada em func¢io do novo reordenamento da produ-
¢io, onde o individuo ¢ inserido na sociedade numa perspectiva do mercado.
Os elementos da urbanizag¢io como a tecnologia, recursos e investimentos em
infraestrutura interferem diretamente na vida cotidiana, quer nas condi¢des de
deslocamento, na mobilidade, quer na remog¢io de moradias para ceder lugar as
construcdes que atendem as necessidades de grupos empresariais e industriais,
quer na estruturacio de espacos para a promocio de grandes eventos.

Nos termos definidos por Jacobs (2000), a urbaniza¢io é uma ques-
tdo politica que implica na gestio por parte do Estado no sentido de
conformar e acomodar os diferentes interesses da classe burguesa.
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A reurbaniza¢io efetivada sob o raciocinio econdmico induz a praticas auto-
ritarias que impedem o didlogo com a sociedade e sua efetiva participacio
nas decisdes que envolvem as mudangas no espaco urbano. Pensar uma cidade
sustentavel requer planejar o espagco pensando uma cidade do ponto de vista
do cidadio em oposi¢io a cidade como espaco da producio. Transformar a
cidade em um espaco da cidadania requer a integracio dos diferentes modos
de vida na urbanizac¢io (Jacobs, 2000), em que o didlogo, o planejamento e
a participacido devem estar na base das decisdes politicas que dio origem as
politicas publicas, buscando a resolu¢io dos problemas urbanos considerando
o outro e seus conhecimentos sobre a realidade local.

Nessa dimensio, acirram-se os problemas sociais e ambientais urbanos,
que incidem diretamente sobre a qualidade de vida das popula¢des, sobretudo
da classe pobre. Avoluma-se drasticamente a falta de servigos basicos prestados
as populacdes que constituem as periferias das cidades, como precariedade no
fornecimento de servicos de dgua, esgoto, coleta de residuos. A relacio socie-
dade/natureza passou a ser objeto de discussio nos diversos movimentos e
organiza¢des sociais e também no campo académico. Isto se deve a preocupa-
¢do com a degradag¢io ambiental acelerada pela ocupagio territorial intensiva
e pelo desenvolvimento industrial com degrada¢io ambiental. Por sua vez, as
ciéncias sociais contemporaneas, a0 incorporar as questdes ecoldgicas, torna-
ram-se importante referencial tedrico na tentativa de compreender as origens
da problematica ambiental e os impactos que as praticas socials causam ao
meio ambiente.

A ideologia da sustentabilidade ambiental como estratégia do capital: uma critica
em construgao

Na esfera de atividade da relagio com a natureza observa-se que a geografia
espacial do capital se alterou frente ao esgotamento dos recursos naturais fazendo
surgir novas praticas economicas e financeiras. Neste cenario, percebe-se o pro-
tagonismo da questio ecoldgica presente nas discussdes que envolvem a conti-
nuidade da vida no planeta. Nas trés Gltimas décadas do século XX, a questio
ambiental ganha visibilidade global e centralidade nos debates que pautaram as
agendas dos governos, a relacdo do Estado e da sociedade civil na defini¢io e
implementacio das politicas ptblicas, referenciadas por diretrizes que orientam
a relacio homem-natureza, definidas nos féruns e organismos supranacionais.

No contexto da sociedade contemporanea, a crise social tem relacio direta
com a crise ambiental que assume caracteristicas especificas decorrentes das

65
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relacdes complexas que se estabelecem nesse novo cenario entre sociedade
e ambiente. O desenvolvimento tecnoldgico em fungio do novo padrio de
produgio, em uma economia globalizada, produziu o debate envolvendo a pro-
ducio de riscos (Giddens, 1991), relativos a mutacio genética e contamina¢io
quimica. O capitalismo avangado acelerou o processo da crise em termos de
pobreza e exclusio, sobretudo, nos paises periféricos. Esse processo se evidencia
através da fome, miséria, subnutricdo e da auséncia de servicos basicos como
agua potavel, esgoto e falta de tratamento do lixo.

No processo historico a questdo ambiental é apresentada como um movi-
mento popular,* pautado pela critica transversal a0 modelo dominante de
apropriacio e produg¢io da vida material, que se propos mediar a construgio de
uma nova racionalidade humana. A nova légica em estado nascente, a questio
ambiental mostra-se contra-hegemonica, na medida em que formula a critica
concreta a0 modelo econdmico que provocou o pleno desenvolvimento das
forcas produtivas e subsumiu a natureza como recurso natural até o limite de
seu esgotamento, cujas consequéncias dristicas sio conhecidas pelas recorrentes
crises do capitalismo real, provocadas pela sua propria contradigio.

No campo das particularidades, a relagio homem/natureza no espago e no
territorio passa a constituir campos de disputas por diversos grupos em torno
de interesses pablicos e privados sobre o patrimonio natural, gerando tensdes
e conflitos, expressio da luta por justica social no que diz respeito a posse
da terra, no espaco urbano e rural e 3 organizacio democratica das relacoes
economicas e politicas. Nesse sentido, compreende-se que o ambiente nio é
composto somente por objetos materiais ameacados de esgotamento, é per-
passado por relagdes socioculturais e interesses diferenciados. (Acselrad, 2005)

A partir da reflexdo critica e apontada como elemento de totalidade, a
relacio sociedade e natureza é compreendida como processo social resultante
das diferentes formas de apropriacio dos espacos e de diferentes formas dos
atores se relacionarem com o meio natural. Na concep¢io materialista de
natureza, a relacio do homem com o meio natural é uma pratica que coincide
com a propria histéria humana, e sua existéncia fisica se encontra assentada
sobre uma base natural onde através da acdo produz os meios de subsisténcia
e consequentemente sua vida material. (Foster, 2014) Para o autor, a natu-
reza nio pode ser reduzida a histéria humana, mas também, nio pode estar

* De acordo com Viola (2003), o movimento ecolégico no Brasil em sua primeira fase (1974 a 1981) era denominado
de “ambientalista” ou “ambientalismo conservacionista” caracterizado como movimento de dentncia da degradagio
ambiental, identificado como apolitico.
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dissociada dela, pois, esta da a0 homem as condi¢oes de producio dos meios para
a satisfacdo de suas necessidades e, nesse sentido, constitui-se um ato historico.

Nas tltimas décadas, a esfera da relagio com a natureza transforma-se em
pauta relevante da sociedade inserindo a questio ambiental na vanguarda dos
debates atuais em diferentes areas do conhecimento. A relacio entre o social
e o natural nas ciéncias sociais tem originado um amplo debate que se esten-
deu também entre as demais areas do conhecimento que, ao incorporarem a
problematica ambiental ao estudo da sociedade, mais precisamente os efeitos
da degradacio do ambiente na sociedade, produziram diferentes percepcdes
dessa relacdo, as quais se traduziram numa pluralidade de perspectivas teoricas.

Submeter o conceito de sustentabilidade ambiental a critica consiste
em explicitar o conflito oculto que em si esconde e desvela as contradi¢des
reproduzidas e conformadas. Evidenciar esse debate na comunidade académica
torna-o com duplo sentido para tensionar o campo hegemonico e explicitar
as ideologias que o tornam em um campo de conformidade, escondendo o
conflito ambiental e ndo problematizando os desdobramentos dessa pratica.

Considerando as inimeras facetas que envolvem a crise ambiental, asso-
ciada ao desenvolvimento das sociedades industriais modernas, esta vem se
transformar numa crise socioambiental, atingindo a sociedade como um todo.
A crise pode ser percebida, tanto nos problemas locais quanto nas condi¢des
de vida nas cidades, que resultam em certa medida pela antropia dos espacos
rurais conectada a crescente degradacio das condi¢les de vida resultante da
crise ambiental.

Para compreender as origens da problematica ambiental e os impactos
que as praticas soclais causam a0 meio ambiente, considera-se um imperativo
fundamental situar a questao dentro do contexto macro das estruturas politica
e econdmica do sistema capitalista, especificamente na discussio que situa a
crise ambiental e social a partir de uma crise estrutural do capital. Para Mészaros
(2009), o capitalismo avancado entra em uma nova fase denominada de “crise
estrutural do sistema metabdlico do capital” reconfiguragio que representa a
tentativa desesperada de superacio das contradi¢Ses. Dessa forma, vem adotando
como estratégias, a maximizacdo com énfase no lucro e na acumulagio de
capital, equa¢io onde a producio volta-se para a geracio de lucro e nio paraa
satisfacdo das necessidades da sociedade. Nessa perspectiva tedrica encontram-se
0s pressupostos elementares para o debate sobre a crise ambiental, situando-a
no esgotamento no modo de intercambio e controle humano sobre as forcas
da natureza sobre o dominio do capital.
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Numa aproximagio tedrica podemos nos valer também dos referenciais
elaborados por Altvater (2010), de que as transformacdes oriundas da evolu¢io
do capitalismo se encontram alicercadas na relacio entre sociedade e natureza
associando desequilibrio ecoldgico a exploragio de fontes de energias fosseis,
compreendendo que os limites da natureza se opdem a dindmica do capital, a
sua forma social, e que as contradi¢cdes atuais do capitalismo nio estio locali-
zadas apenas no antagonismo de classes sociais, mas também no metabolismo
social com a natureza.

O processo histérico de ocupagio do territdrio, seja em centros urbanos
ou areas rurais, tem demonstrado que o dominio sobre a natureza vista tio
somente como fonte de recursos para a producio de bens materiais chegou ao
nivel de comprometimento dos ecossistemas. O quadro de explora¢io obser-
vado nas tltimas décadas trouxe o agravamento da crise ambiental resultante
do dominio do mercado e da economia centradas na elevacio dos niveis de
consumo na sociedade contemporanea, trazendo a evidéncia o fato de que
os problemas ambientais tém raizes em processos sociais. (Martins, 1997)
O consumo representa uma enorme gama de percepg¢des relativas ao conforto
e bem-estar, portanto as praticas sociais do consumo tendem a ser avaliadas
como fator principal da reduc¢io das reservas de recursos naturais.

A acdo antrdpica, no decorrer da histéria de ocupagio dos territorios
estd na origem do que denominamos de questdes ambientais que se tra-
duzem no desequilibrio ecoldgico.® O desenvolvimento tecnoldgico em
funcio do novo padrio de produ¢io, numa economia globalizada, produziu
o debate envolvendo a producio de riscos. (Giddens, 1991) A iminéncia de
riscos exigiu a construcio de novos conhecimentos e saberes, no sentido de
incorporar normas ecoldgicas aos processos econdmicos, politicos, tecno-
légicos e educativos. De acordo com Left (2009), esses saberes podem vir a
constituir-se em alternativas para desconstru¢io da racionalidade econémica
capitalista, abrindo caminho para a construcio da racionalidade ambiental,®
como novo paradigma que pretende incorporar normas ecoldgicas ao pro-

cesso econdmico.

* Processo acelerado pela busca intensa por matéria-prima para produgio de bens de consumo, visando o atendimento
das crescentes necessidades humanas, que tem potencial de provocar colapso ou sobrecarga na capacidade de suporte das
fontes de recursos naturais do ecossistema.

¢ Racionalidade econdmica incorpora os principios da racionalidade instrumental que moldam as diversas esferas do corpo
social: os padrdes tecnoldgicos, as praticas de producio, a organiza¢io burocritica e os aparelhos ideolégicos do Estado.
A racionalidade ambiental visa incorporar normas ecoldgicas ao processo econdmico: criar novas técnicas para controlar
os efeitos contaminantes e dissolver as externalidades socioambientais geradas pela logica do capital. (Leff, 2009, p.133)
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A histdria de ocupagio territorial e exploracdo dos biomas nio esta rela-
cionada somente aos diferentes mecanismos de produ¢io econdmica impul-
sionada pelo mercado, mas a diferentes formas de utiliza¢io dos espagos e de
diferentes formas dos atores ao se relacionarem com o meio natural. (Martins,
1997) Nessa perspectiva, a natureza nio é vista unicamente como mercadoria,
fonte de riqueza e negdcios econémicos, mas como mecanismo por meio da
qual constroem sua identidade e preservam suas relacdes socioculturais em
diferentes grupos sociais, pescadores, ribeirinhos, extrativistas e povos indigenas.

Como estratégia de dominacio, o capital se movimenta em larga escala
na esfera da relacio com a natureza utilizando-se do conceito de sustentabi-
lidade ambiental para disseminar na arena publica e nos espacos definidores
das politicas publicas do Estado brasileiro. No campo simbolico e subjetivo,
ocorrem a legitimagio e a defesa de ideologias, posicionamentos e constru-
¢Oes de “verdades” que pulverizam o imaginario social. Discursos e praticas
impregnadas de sentido politico-ideolégico, tendo como base de sustentagio o
fator economico, ligeiramente transposto como qualidade de vida, revelando a
capacidade de captura das subjetividades por meio da dissemina¢io do discurso
da sustentabilidade ambiental. Dessa forma, verifica-se uma crescente onda de
praticas ditas sustentaveis, traduzidas nas palavras de Moreira:

As priticas e discursos da sustentabilidade e do desenvolvimento susten-
tavel na conformacio de um capitalismo ecolégico mascaram as assi-
metrias de poderes na distribuigio dos valores de troca de mercadorias
e servigos oriundos dos usos da natureza. (2004, p.3)

Na medida em que os espa¢os vio sendo reordenados para se enquadrar a
economia de mercado do capital, novas modalidades de trabalho e novas formas
de percepg¢io e valorizagio do ambiente natural sdo construidas, mediadas por
interesses diferenciados, tanto no campo quanto no espaco urbano. Dindmica
que expressa a ruptura entre sociedade e natureza estabelecida nos parametros
da racionalidade cientifica, em que a natureza é vista tio somente COmo recurso
a ser explorado e transformado em mercadoria.

Nessa relacio hd uma desvalorizagio e um ataque direto as outras formas
de sobrevivéncia em que hi uma relagio organica do homem com a natureza,
aspecto que tem relacdo direta com os conflitos socicambientais” manifestos

7 Refere-se aos “conflitos que envolvem grupos sociais com modos diferenciados de apropriacio, uso e significagio
do territério, tendo origem quando pelo menos um dos grupos tem a continuidade das formas sociais de apropria¢io
ameagada por impactos indesejiveis — transmitidos pelo solo, dgua, ar ou sistemas vivos — decorrentes do exercicio das
praticas de outros grupos”. (Acselrad, 2004, p.26)



70 | Parte 1

pelo conflito agririo, violéncia urbana e no campo, violéncia contra trabalha-
dores e trabalhadoras do campo, conflito pela posse e demarcac¢io dos limites
dos territérios, constatado pelo uso intensivo da natureza e pelo redimensio-
namento das relacdes do trabalho, originando a intensificagio dos conflitos
ambientais com reflexo no campo e nas cidades.

Sob essa 6tica, os conflitos s3o disputas que pressupdem relacdes de poder
que permeiam as praticas sociais. Para Sato e Silva, “Os conflitos surgem quando
os territorios apropriados por grupos que apresentam modos diferenciados de
viver e de se relacionar com o meio chocam-se com a dominagio exercida pelo
poder do capital”. (2012, p.10) Compreende-se que os espacos e a natureza
constituem-se campos de disputa em termos de bens e de servigos ecossisté-
micos, mas também de formas distintas de rela¢des sociais assentadas as formas
distintas de perceber a natureza, como suporte de construcio de identidades
e de manutencio da cultura.

Os conflitos ambientais gerados pela desigual ocupagio e apropriacio
dos espagos e pela distribui¢do também desigual dos recursos naturais confi-
guram-se como conflitos fundiarios, que se referem ao uso e posse da terra,
em que os atores reivindicam a legaliza¢io de titulos ou a manutenc¢io e
reintegracao de posse; como em conflitos gerados pelo direito a explora-
cdo dos recursos naturais, que implicam problemas ambientais ou impactos
ambientais, como ¢é o caso do desflorestamento, da monocultura e do uso de
agrotdxicos e como questoes ambientais associadas aos problemas urbanos
de crescimento sem planejamento e a caréncia de estruturas que propiciem
melhor qualidade de vida. Outros fatores como o desmantelamento das
formas de economia de subsisténcia e da producio familiar, submetendo a
exploracio e trabalhador rural e o pequeno produtor levando a dependéncia
da empresa agrocapitalista.

O projeto da pds-modernidade afirma a autonomia dos sujeitos através do
individualismo em que as reivindicacdes sao de cariter cultural, de confronto
de valores, de construcio de espacos de resisténcia e de reconhecimento nas
diferencas. De acordo com Touraine (2007), os processos sociais nao se cons-
tituem por evolucdes de ordem natural, mas sio construidos nos confrontos
e conflitos produzidos pela resisténcia dos atores 2 ordem social imposta na
produg¢io cotidiana de suas vidas. Nesse sentido, é que situa o termo histo-
ricidade para designar a capacidade da préopria sociedade em produzir-se a si
mesma, destacando em tempos distintos da historia os movimentos que repre-
sentam essa resisténcia como as lutas de classes nos movimentos operarios,
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os movimentos sociais representados fundamentalmente pelo movimento
feminista e movimento ecologico.

Nesse sentido, a importancia das contribui¢Oes tedricas do autor estd em
reconhecer os atores nio somente como vitimas do sistema, mas em sua capa-
cidade de revoltar-se e resistir as formas de dominag¢io impostas, com referéncia
aos trabalhadores, 4s minorias e aos movimentos que tomam consciéncia de
suas condi¢des, se organizam e protestam exigindo direitos, liberdade, igualdade
e justica. Sob esta realidade é possivel visualizarmos o emergir do sujeito que
apela, sobretudo, por garantias ao direito a subjetividade, na busca da cria¢io de si
mesmo e na negacao das funcdes e identidades que o identificam com a sociedade.

As mudancas de representacdo da vida coletiva e pessoal que ora aponta-
mos, evidenciam um individuo fragmentado e, portanto, também fragilizado
que busca encontrar-se a si mesmo lutando contra as forcas do sistema que o
impedem de ser ele mesmo. Tomando-se o campo da subjetividade, Carvalho
afirma que “a tradi¢do ambiental constitui um terreno simbdlico, uma trama
de sentidos e temporalidades, sempre reencontrados e recriados nos autopo-
sicionamentos dos sujeitos em suas trajetérias de vida”. (2000, p.144) Nesse
sentido, depreende-se que os sujeitos em sua relacio organica com a natureza
circunscrevem um conjunto de relacdes sociais, sentidos e experiéncias num
espacgo auténomo, em que se produz um conjunto de valores, tracos identita-
rios, culturais e modos de vida diferenciados.

De encontro a esse ideario, compreende-se que a questio ambiental se
encontra inserida no movimento social ambientalista com posicionamento
critico e de contestacio. Nessa configuragio tomamos as contribui¢des de
Carvalho e a construcdo da nog¢io de “sujeito ecologico” que ¢ definido como
“(...) aquele tipo ideal capaz de encarnar os dilemas societarios, éticos e esté-
ticos configurados pela crise societaria em sua tradi¢do contracultural, tribu-
tario de um projeto de sociedade socialmente emancipada e ambientalmente
sustentavel”. (2005, p.54)

Nessa perspectiva, numa tentativa de desvelar a esséncia que se esconde
no fendmeno da questio ambiental em nossos dias, faz-se necessario submeter
o conceito de sustentabilidade ambiental a critica. Em outras palavras, signi-
fica tensionar o campo hegemonico e as contradi¢cdes subjacentes a ideologia
do desenvolvimento sustentavel, explicitando as ideologias que o tornam um
campo de conformidade, escondem o conflito ambiental e nio problemati-
zam os desdobramentos dessa pratica sobre as demais esferas de atividades que
compdem a sociedade.



72 | Parte 1

Sob essa oOtica, podemos situar o recente desenvolvimento da producio
do agronegdcio considerando-o resultado da sobreposicio do espaco da cidade
sobre o rural, da subserviéncia da agricultura a inddstria quimica e a tecnologia.
Por outro lado, nessa conformacio, tem-se também o aumento do proletariado
rural constituido de trabalhadores assalariados temporarios que representam
uma nova categoria em substituicio aos trabalhadores permanentes, aos pedes
e ao0s operarios agricolas, compondo o cenirio do desenvolvimento das classes
sociais da sociedade nacional que se erige sob o desenvolvimento intensivo e
extensivo do capitalismo.

Alguns eventos ocorridos a partir do final do século XX expressam a
emergéncia da mobilizacdo ambiental e apontam as diretrizes da perspectiva
de avan¢os em direcio a uma sociedade sustentivel. Um exemplo desse avanco
foi a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre 0 Meio Ambiente Humano, rea-
lizada em 1972, em Estocolmo (Suécia). Nela, foram tracadas os principios
e diretrizes do “desenvolvimento sustentivel”® que defende um modelo de
desenvolvimento comprometido com a busca de estratégias de defesa e melho-
ria do meio ambiente garantindo a satisfacio das necessidades das geracdes
presentes sem comprometer a capacidade de renovagio dos recursos naturais
para as geracdes futuras.

Nesse sentido, aponta entre outros requisitos o papel primordial a ser
desempenhado pela educa¢io enquanto instrumento de conscientizagio dos
problemas que afetam o meio ambiente, bem como a busca da conciliacio entre
desenvolvimento econémico com protecdo ambiental. Bem mais proximo de
nos, a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento, realizada em 1992, no Rio de Janeiro, avanca nas discussdes sobre meio
ambiente e desenvolvimento, reafirmando os compromissos estabelecidos em
Estocolmo (1972) e elabora os principios de promover por meio de parcerias
o envolvimento local e global em defesa dos interesses de um sistema global
de meio ambiente e desenvolvimento.

Elementos relevantes nesse debate, ja constatados em estudos, apontam
para dois aspectos que incidem sobre as propostas de educa¢io ambiental: a
valoriza¢do e predominancia do discurso do desenvolvimento sustentivel e a

® O termo ¢ reconhecido e legitimado a partir do Relatério Brundtland, também conhecido como Nosso fusturo comum,
em conferéncia realizada pela Organiza¢io das Nagdes Unidas (ONU), onde foi proposta uma mobilizagio mundial,
definindo o movimento como “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade
de as geracdes futuras atenderem as suas necessidades”. Cf.: Declaragio da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano, Estocolmo, Suécia, 1972. Disponivel em: </https://www.apambiente.pt/_zdata/Politicas/
DesenvolvimentoSustentavel/1972_Declaracao_Estocolmo.pdf/> Acesso em: 16/3/17.
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auséncia ou esvaziamento da discussdo dos conflitos socioambientais no traba-
lho pedagogico. (Loureiro, 2012) Isso demonstra que no campo da educacio
as praticas docentes sio contaminadas por tal metanarrativa, numa tentativa de
esvaziar as discussoes em torno dos conflitos ambientais, ocultado, silenciado e
intencionalmente nio abordado nos programas, projetos e no curriculo escolar.

Nessa discussio, necessariamente ha de se considerarem tanto os aspectos
da ac¢do do professor enquanto sujeito que produz, reproduz ou suscita um
conjunto de modos de agir e perceber a producio da vida orientada pelo
conceito de sustentabilidade, quanto os determinantes economicos, sociais e
politicos e suas implicacdes sobre as abordagens pedagdgicas.

No contexto das politicas publicas, a educacio ambiental entra na agenda
governamental como estratégia para conduzir a sustentabilidade ambiental e
social do planeta (I Conferéncia Intergovernamental de Educa¢io Ambiental
de Thilisi, 1977), sendo que no Brasil foi introduzida no curriculo escolar a
partir da aprova¢io da Politica Nacional de Educagio Ambiental.” Na pers-
pectiva da transversalidade a educa¢io ambiental desempenha papel primordial
no contexto escolar atribuindo-lhe a responsabilidade pelo processo educativo
comprometido com a conscientiza¢io, o didlogo e a assimilacio de diferentes
saberes que transformam as relacdes sociais e redefine a forma como as pessoas
se relacionam e interferem no meio natural.

O conceito de sustentabilidade, enquanto principio ecoldgico, propde
questionar e reorientar os padrdes de producio e consumo, traduzindo-se
num modelo de desenvolvimento fundado nas condi¢des e potencialidades
dos ecossistemas e no manejo prudente dos recursos. (Sachs, 2004; Leff, 2009)
Nessa perspectiva, o termo sustentabilidade, em sua origem, preconizou uma
critica ao modelo desenvolvimentista e ao processo de moderniza¢io, enquanto
ideologia que faz emergir o conceito de ambiente como uma nova visio de
desenvolvimento humano, ao propor a substituicdo da racionalidade eco-
nomica por uma nova racionalidade, a racionalidade ambiental fundada em
novos valores éticos e na articulacio de processos ecoldgicos, tecnologicos e
culturais. (Left, 2009)

No entanto, diante do imperativo do poder econdomico e do processo
de globalizacio, o conceito de sustentabilidade é suplantado pelo discurso do
desenvolvimento sustentavel referendado pelo Relatério Brundtland de 1987,
configurando-se uma estratégia politica de produzir uma roupagem ecolégica

° Politica Nacional de Educagio Ambiental (PNEA), Lei n°® 9.795/1999, de 27/4/1999.
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para a economia e transformando-se no discurso oficial com a finalidade para
atender os interesses dos agentes que pretendem manter o crescimento eco-
némico através dos mecanismos de mercado.

Nessa configuracio, segundo Left’ (2009), o conceito representou uma
ameaca as ideias do paradigma da racionalidade ambiental, fortalecendo-se
como discurso de agéncias governamentais orientadas por programas neo-
liberais, constituindo-se em estratégias de resisténcia a mudancas na ordem
economica. Como metanarrativa do pensamento tnico envolvendo sociedade
e meio ambiente, o discurso do desenvolvimento sustentavel busca o consenso
entre meio ambiente e desenvolvimento. Processo, que ao propor a integraciao
entre interesses econdmicos e protecio ambiental, por um lado, deve se pre-
ocupar com a exploracio dos recursos naturais e de alteracio dos padrdes de
consumo, e, por outro, com os déficits sociais no enfrentamento da situacio
de desigualdade social e de acesso aos recursos.

Esta manifesto, neste debate, o estigma de integrar a ideologia dominante
na busca de legitimacio e de ser um componente da reconstrucio da hege-
monia na interpretacio do nexo entre sociedade e natureza. De um ponto de
vista critico Moreira coloca que:

(...) a natureza encontra-se no centro de disputas globalizadas que definem
os usos e significados dos territdrios ecossistémicos nacionais, as trocas
internacionais de alimentos, matérias-primas e recursos energéticos, bem
como as discussdes sobre a atmostera, os recursos hidricos planetirios
e o patrimonio comum da humanidade. Considero a natureza e seus
conceitos como socialmente determinados; como fendmenos culturais.
Sob esta perspectiva a constru¢io da realidade cultural, naquilo em que
ela é significada como natural, é politicamente conformada, expressa
hierarquias dos valores e significados sociais e assimetrias de poderes de
diversas ordens. (Moreira, 2004, p.1)

Na medida em que proporciona novos conhecimentos oriundos da refle-
x40 sobre a relevancia da biodiversidade, da preservacio dos quatro elementos
vitais (Agua, terra, ar e energia), despontara a necessidade de intervir nos pro-
cessos de degradacio conduzidos pelo agronegocio, pela atividade madeireira e
nos espacos urbanos, como a problematica dos residuos sélidos, o saneamento
basico e a qualidade da dgua. Um dos desafios consiste em partir de experién-
clas concretas com o meio fisico e social para desenvolver habitos e atitudes,
saberes, participacio e responsabilidades para a resolu¢io dos problemas locais,
papel que deveria ser assumido pelo processo educacional.
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Este conjunto de determinag¢des que constituem a crise ambiental experi-
mentada pela sociedade contemporanea tem seus desdobramentos e anunciam
também uma crise social e civilizatoria que afeta as condi¢des de vida no pla-
neta. Esse processo em curso leva ao desgaste excessivo dos recursos naturais,
a0 progresso econdmico com geragio de riquezas, porém, 20 mesmo tempo,
a0 acirramento dos problemas sociais e das desigualdades. O capital econdémico
com representantes do bloco do poder do Estado ¢ o principal motor de cons-
trucio de politicas ptblicas para a viabilizacdo de um modelo econdmico que
transforma a natureza em mercadoria e a subordina¢io das diferentes formas
de trabalho as exigéncias da producio capitalista.

Consideragdes finais

Num horizonte que vislumbra uma sociedade sustentavel a partir do campo
dos saberes, podem-se pensar transformacdes a partir de um ideario da relacio
homem-natureza fundada na sensibilidade e subjetividade ligada ao campo
da cultura. Nesse sentido, idealiza-se um sujeito imbuido de valores e priticas
capazes de interferir e resistir a insustentabilidade do modelo economicista.

Avancar nesta perspectiva exige conhecimento que ultrapasse as realidades
observaveis ou destacadas, problematizando a realidade em termos de expli-
citacdo das causas que levam ao processo de degradacio, com destaque para o
papel da educac¢io enquanto instrumento de transformacio. Nesse sentido, o
conhecimento da realidade envolve a compreensio de conceitos, ideologias,
valores, saberes e conhecimento cientifico que legitimam a forma de apro-
priagdo da natureza e das relagdes sociais.

Tanto as iniciativas do Estado, quanto as da sociedade civil, com rela¢io
a proposi¢des de um projeto de sustentabilidade social e ambiental, correm
o risco ora de desconsiderar uma analise das questdes macroestruturais, ora
de desconsiderar as questdes cotidianas que se encontram nas interfaces
da relacio sociedade-natureza. Essa visio fragmentada das relacdes sociais,
ambientais, simbolicas e as de produg¢io vigentes em nossa sociedade encon-
tra-se permeada de intencionalidade que envolve interesses econémicos e
politicos de atores com visdes distintas sobre os problemas ambientais e suas
formas de resolugio.
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Introdugdo

Na atualidade, o ritmo exacerbado de competicio e individualismo
impresso nas relacoes trabalhistas leva jovens estudantes a se preocuparem cada
vez mais com seu futuro no mercado de trabalho, buscando como alterna-
tiva para melhor inser¢io no mercado o investimento em educag¢do. As novas
demandas de tecnologia, flexibilidade, multifuncionalidade, capacidade de lidar
com imprevistos criam para os jovens de hoje desafios que geracdes passadas
nio precisaram enfrentar.

No mundo contemporineo a rigidez tipica do processo de produgio
fordista da lugar a flexibilidade. A maleabilidade dos tempos e espacos de pro-
dugio exige uma nova conformagio subjetiva do homem, corpos e mentes
necessitam se acomodar as exigéncias ditadas pelas recentes necessidades de
otimiza¢io dos processos produtivos. Essas novas exigéncias geram insegurangas
e incertezas na medida em que as referéncias que no passado forneciam sélidas
posicoes, hoje se apresentam de maneira fluida. Com o intuito de sanar a atual
crise do capitalismo, sio planejadas novas formas de obter o mais-valor e essa
nova realidade concreta delineia as configuragdes subjetivas dos individuos.
Nesse cenario, a relacio entre trabalho e educacio se refor¢a cada vez mais.

Discutir as transformag¢des do ambito economico e mesmo politico do
capitalismo deste século remete a busca pela compreensio dos fendmenos sociais
nos diversos campos. O homem “flexivel”, do capitalismo flexivel, necessita de
(con) formacio para a flexibilidade. Formar para os processos de flexibilizacio
do trabalho é estratégia primordial na busca por aplacar a atual crise do capital.

Segundo Bauman (2003), vivemos uma “modernidade liquida”, passamos
de uma “modernidade s6lida” para um movimento “leve”,“liquido”,“fluido” da
* Professora do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ). Doutoranda do Programa
de Pos-graduagio em Politicas Pablicas ¢ Formag¢io Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPFH/
UER]J) e Mestre em Sociologia pelo Instituto Universitirio de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPER]). Membro do
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modernidade atual. As consequéncias sio sentidas pelos individuos e influenciam
as relagdes de trabalho, a familia e a comunidade, tempo e o espaco deixam de
ser concretos e absolutos para serem liquidos e relativos.

As propriedades fluidas, identificadas como caracteristicas da pds-moder-
nidade, para David Harvey (2008) podem ser encontradas na modernidade.
A modernidade inclui o transitorio, o fugaz, o contingente, entio, a pos-mo-
dernidade nio seria algo inteiramente novo com respeito a condi¢io moderna,
em vez de ruptura teriamos continuidade.

Marco Silva (1996) discute a transi¢io do moderno para o pés-moderno
analisando o real potencial emancipatério da educacgdo na atualidade. O discurso
emancipatorio da educacio se defronta com novas geracdes que se diferen-
ciam pelo individualismo, que particularizam lutas sociais, gera¢des marcadas
pelo signo do consumismo e o esvaziamento das institui¢cdes sociais. Fala-se
de alteridade, inclusio, etnicidade, relativismo cultural,’ porquanto nio se pode
perder de vista que a inclusdo, ou exclusio, se dio em termos do capitalismo
reinante, incluir ou ser excluido do sistema econdmico é parte integrante da
mecanica do préprio sistema. Mesmo aqueles 2 margem do sistema formal de
trabalho servem ao exército industrial de reserva que é parte primordial da
engrenagem da economia capitalista.

Gaudéncio Frigotto afirma que no Brasil dos anos de 1990 os debates
acerca do advento da pdés-modernidade avolumaram-se e tomaram a cena do
ambiente da pesquisa e do ensino nas universidades. Ressalta o surgimento de
um jargio ideoldgico dentro de um involucro de uma novlange (nova lingua).
Destaca que tedricos como Bourdieu e Wacquant sinalizam uma “nova vulgata”:

Em todos os paises avangados, patrdes, altos funcionarios internacionais,
intelectuais de projecio na midia e jornalistas de primeiro escalio se
puseram em acordo em falar uma estranha novlange, cujo vocabulario,
aparentemente sem origem, estd em todas as bocas: “globalizacio”,
“flexibilidade”, “governabilidade”, “empregabilidade”, “underclass e
exclusido”; “nova economia” e “tolerancia zero”, “comunitarismo”,
« . NN . . i » e
multiculturalismo” e seus primos pés-modernos, “etnicidade”, “iden-

tidade”, “fragmenta¢io” etc.. (Apud Frigotto, 2001, p.27-28)

Os discursos pés-modernos “em nome da diversidade, diferenca e alte-
ridade, reforcam, na maioria das vezes, o individualismo, o particularismo, a

! Boaventura de Sousa Santos (2003) adverte-nos que vivemos a época dos debates multiculturalistas porque vivemos
muito tempo sob o dominio exclusivo do monoculturalismo. Portanto, falar de multiculturalismo passa a ser tematica
importante, e um contraponto ao discurso etnocéntrico que dominou durante muito tempo o cendrio intelectual.
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fragmentacido, a descontinuidade e o evento, negando as dimensdes estrutu-
rais e a continuidade histérica”. Esse discurso pode ser detectado no campo
pedagbgico e “se manifesta sob as no¢des de competéncia, competitividade,
habilidades, qualidade total, empregabilidade, mas que no ambito social mais
amplo se define por nocdes constitutivas de um suposto novo paradigma’.
(Id., p.27-28)

A vulgata meritocratica apregoa que basta haver esforco para que qualquer
individuo chegue onde pretende chegar. O cidadio pobre que alcanca éxito
em uma carreira serve de exemplo de que é possivel ascender socialmente,
sem importar a dificuldade de transpor os obstaculos da desigual distribuicio
de equipamentos culturais pela cidade: bibliotecas, escolas, cinemas, teatros, e
equipamentos urbanos como: transporte, saneamento basico, coleta de lixo,
fornecimento de agua e energia elétrica, moradia — sem falar das necessida-
des basicas das classes menos favorecidas que vivem nos meios rurais. A nova
fase do capitalismo mundial pautada no abandono do modelo keynesiano do
p6s-1I Guerra Mundial — em que o Estado era o provedor do bem-estar social
e organizador da economia —, é calcada agora no neoliberalismo e, segundo
Christopher Norris, contrarrevoluciona social, politica e ideologicamente.
A ideia de que emprego € um direito e deve ser garantido pelo Estado, dd
lugar a concepc¢io de emprego como prerrogativa dos mais capazes. Isto sig-
nifica dizer que o moderno cidadio precisa procurar tornar-se empregavel e
deve primordialmente aplicar investimentos em sua preparacao profissional.
(Shiroma, Moraes e Evangelista, 2007)

A agenda neoliberal, que defende a redu¢io da intervencio do Estado
na economia de mercado, tem levado os grandes investidores capitalistas a
sentirem-se livres para dedicarem-se quase que exclusivamente ao mercado
financeiro e especulativo, deixando de lado os investimentos propriamente na
producio de mercadorias. O capitalismo contemporaneo apresenta caracteristica
impar, enfrenta um processo de extrema financeirizagio, ou seja, esta havendo
um crescimento desmesurado da riqueza financeira em detrimento do cresci-
mento real da riqueza produzida pelo trabalho. Segundo Leda Paulani (2008),
quando dinheiro ¢ emprestado para que seja devolvido em maior quantidade
numa data futura, sem que nesse processo o dinheiro seja multiplicado pela
producio de bens e servicos, cria-se capital ficticio. Além disso, no capitalismo
contemporaneo passa a haver um crescimento das atividades intelectuais de
controle, geréncia, administracio, em detrimento da atividade diretamente
produtiva. (Dos Santos, 1991)
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O capital vem orientando seu desenvolvimento para a aproximag¢io com
a producio tecnoldgica, nio obstante, em funcio de uma demanda artificial e
nio em funcio da satisfacio das necessidades humanas basicas. E importante
destacar que ciéncia e tecnologia tém sido produzidas em consonancia com
os interesses do capital globalizante e nio a partir dos interesses especificos das
diferentes na¢des. No contexto da economia-mundo, paises centrais produzem
ciéncia e tecnologia de ponta, enquanto cabe aos demais importar a tecnologia
desenvolvida em realidades sociais diferentes das suas. O capitalismo interna-
cional, que busca sobreviver e resolver suas crises alimentando um sistema eco-
nomico globalizado, financeirizado e hierarquizado, em que desenvolvimento
e atraso sio antonimos que se complementam, reserva ao Brasil um lugar na
periferia do sistema.”

Partindo das caracteristicas dessas mudancas, as transformacdes em curso,
impostas pela fase atual do capitalismo, fazem emergir velhas e novas ques-
tdes sociais. Observa-se como conjunto de transformagdes produzidas pelo
capitalismo flexivel, uma rede de acontecimentos que atingem o individuo,
a familia, a escola, a cultura, a politica. Impdem-se novas exigéncias para os
individuos, trazendo situacdes que afetam negativamente a subjetividade
humana: inseguranga pessoal, quebra de lacos de solidariedade, problemas
sociais (desemprego, crime, violéncia, queda da qualidade de vida, falta de
habitac¢io, educacio etc.).

E imprescindivel refletir criticamente sobre essa nova etapa do capitalismo
de maneira a compreender como se dio as novas exigéncias do mundo do
trabalho, como se colocam novos desafios para a (con)formacio do trabalha-
dor e, também, como vem ganhando cada vez mais legitimidade o discurso
que culpabiliza o trabalhador por sua “incapacidade” de se inserir no mercado,
mesmo demonstrando-se, esquematicamente, que a estratégia capitalista de
ampliacdo do mais-valor da-se pela redu¢io de postos de trabalho.

No Brasil, educagio sempre surge em cena como mecanismo para atingir
o desenvolvimento e o progresso nacional, considerada instrumento essen-
cial na busca por maior competitividade. Ha grande interesse em aumentar a
escolaridade média do brasileiro e alterar a posi¢io desprestigiada do pais nos
rankings de indicadores educacionais internacionais.

Multiplicam-se estudos encomendados por setores influentes da economia
que intentam identificar o que seriam os determinantes para a melhoria da

* Em um contexto de economia mundial, os paises de menor desenvolvimento tendem a se isolar e a se marginalizar
desse sistema. (Dos Santos, 1999)
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competitividade das empresas brasileiras. Aumentar a competitividade, segundo
os industriais, elevaria os niveis de desenvolvimento econdémico nacional.
A pesquisa Competitividade Brasil: comparagdo com paises selecionados (2013), rea-
lizada pela Confederacio Nacional das Indastrias (CNI) aponta que os gastos
com educa¢io vém aumentando no Brasil, porém, a qualidade educacional
ndo. Para a indastria, melhorar a qualidade do ensino oferecido nas escolas
brasileiras é expediente estratégico crucial para aumentar a competitividade
da inddstria nacional. Segundo o relatério, nos paises desenvolvidos, 42% dos
jovens estdo no ensino superior ou no técnico, enquanto no Brasil o percentual
¢ de apenas 6,6%. O estudo destaca que o Brasil apresenta boa quantidade de
matriculas no ensino médio, mas tem alto indice de abandono em comparac¢io
com outros paises.

Tanto as empresas privadas quanto o setor publico fazem ecoar este
discurso, qual seja, o de que o aumento da competitividade das empresas
nacionais se dara através do investimento em educac¢io. A relacio direta,
entre investimento em educacio, aumento de “habilidades” e conhecimen-
tos, crescimento da produtividade e maiores ganhos financeiros é destacada
por Theodore W. Schultz por meio daTeoria do Capital Humano. Segundo
esta teoria & imprescindivel que os individuos busquem investir em sua
educacio, caso contrario, estardo suscetiveis as instabilidades do mercado e
a perda de rendimentos.

Portanto, propaga-se o discurso da educa¢io como forma de desenvolvi-
mento econémico-social, sendo conclamadas politicas para formac¢io/qualificacio
do trabalhador. Para Lima Filho (2003), o processo de atualizagio conceitual
da teoria do capital humano estd presente em documentos de organismos
internacionais a partir dos anos de 1990 com o objetivo de orientar as refor-
mas educacionais em paises de baixa e média renda, especialmente na América
Latina. A centralidade do discurso sobre o valor econémico da educacio estd
vinculada a légica de reproducido e acumulagio do capital e ao papel reservado
aos paises que estdo a margem do capitalismo central na diviso internacional
do trabalho que caracteriza a economia politica da globalizacio.

Neste contexto, da-se a reforma do Ensino Técnico Federal empreendida
pelo Decreto n°® 2.208, de 17/4/1997, no Governo Fernando Henrique Cardoso
e, mais recentemente, a criacio, através da Lei n® 11.892, de 29/12/2008, dos
Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia (IFs) no Governo Lula da
Silva. Os impactos destas politicas ptblicas de educacio serio relatados a seguir.
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Criagdo e expansdo da Rede como propulsora de desenvolvimento socioeconémico

Os IFs surgiram no Governo Lula, a partir de 2008, imbuidos do espi-
rito de valorizacio e embalados pela politica estatal de expansio da educagio
profissional. Eliezer Pacheco (2011) afirma que a proposta dos IFs é agregar
formacio académica a preparagio para o trabalho, permitindo que os docentes
atuem nos diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem os espa-
¢os de aprendizagem, incluindo laboratérios. Segundo Pacheco, isso definiria
trajetorias de formagio que podem ir do curso técnico ao doutorado. Para
ele, a estrutura multicampi e a clara definicio do territdrio de abrangéncia
das acdes dos IFs afirmam o compromisso de interven¢io dos institutos em
suas respectivas regides. Os IFs objetivam qualificar profissionais no ambito
da educagio profissional e tecnologica, nos diferentes niveis ¢ modalidades de
ensino, para os diversos setores da economia, e assim alavancar o desenvolvi-
mento socioecondmico do pais.

E imprescindivel que essas instituicdes facam a diferenca nas regides em
que atuam, e possam identificar problemas e criar solucdes técnicas e tecnold-
gicas para o desenvolvimento regional e inclusio social, no entanto, a grande
questio é que para aqueles que atuam como servidores nos IFs, e mesmo para
os estudantes, o territorio de atuagio dos Institutos Federais nio esta claro, a
missdo dessas instituicoes nao estd bem definida. O que parece é que o ter-
ritério de atuacio da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica é tio gigantesco que nio ha como dar conta, com exceléncia, de
tamanha quantidade de atribuicdes.

Parte dessa impossibilidade de abarcar tantas atribui¢des se deve ao fato de
que ha embates pela primazia de uma ou de outra interpretagio a respeito da
missdo dos IFs, e ai, dependendo do que for definido como prioridade por cada
instituicdo, os recursos e investimentos sao direcionados para um determinado setor.

As dtvidas giram em torno das seguintes questdes: afinal, o que os IFs devem
priorizar enquanto institui¢des federais de educac¢io técnica e tecnoldgica?
Uma organizacgio curricular que equilibre disciplinas especificas e disciplinas
propedéuticas, ou um curriculo que possui um ntmero de disciplinas técni-
cas que suprimem o espaco de atuacio da area propedéutica? A formacio de
técnicos de nivel médio ou a énfase na extensio, graduacio e pds-graduacio?
A expansio da oferta de cursos tecnologicos e pos-graduagdes, ou a expansio
dos cursos técnicos? A formacio de licenciados para atuagio no nivel basico
ou pesquisadores das ciéncias da natureza? A formacio de técnicos em quatro
anos, ou o aligeiramento da formacio profissional?
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A importancia de se ampliarem as vagas para as classes que vivem do
trabalho em institui¢des publicas de educacio de exceléncia é inegavel. Nio
obstante, o discurso univoco que vincula progresso econémico com educagio
e trabalho ignora a anilise do conjunto de for¢as econdmicas e politicas em
ambito internacional, que tém determinado o baixo nivel do crescimento e a
péssima distribuicio da renda, colocando, em grande medida, sobre o sistema
educacional, a responsabilidade exclusiva no que diz respeito ao desenvolvi-
mento econdmico e a equidade social. (Zibas e Russo, 1997)

Deparamos-nos hodiernamente com um modelo econémico voltado para
o aumento dos niveis de produtividade, principalmente através da mais-valia
relativa, sem apresentar capacidade efetiva de geracio de emprego, e que se
impde como realidade global e ndo somente como realidade nacional, regio-
nal ou local:

Mas, na realidade, o sistema do capital moveu-se inexoravelmente em
direcio a “globalizacio” desde seu inicio. Devido a irrefreabilidade de
suas partes constitutivas, ele ndo pode considerar-se completamente
realizado a nio ser como um sistema global totalmente abrangente.
(Mészaros, 2009, p.13)

Pedro Demo (1999) afirma que o processo de globaliza¢io, desde sempre,
se alimentou de mecanismos com tendéncia universalizante, em particular do
conhecimento 16gico-matematico e da tecnologia. Para Demo, nessa tendéncia
globalizante a chamada “educa¢io profissional” sera um expediente cada vez
mais estratégico, mas também extremamente limitado.

Demo (1999) destaca também as sistematicas avaliacdes de institui¢des inter-
nacionais como Programa das Na¢oes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) e
Comissio Economica para América Latina e o Caribe (Cepal), ambos os bracos
da Organizagio das Na¢oes Unidas (ONU), que ressaltam o enfoque do “desen-
volvimento humano”, afirmando que € preciso haver transformacio produtiva
com equidade, apontando a educa¢io como eixo principal desse processo.

As receitas prescritas por organismos internacionais que se colocam como
“remédio” para a cura do sistema educacional brasileiro foram aplicadas pron-
tamente por sucessivos governos. O Banco Mundial, em fins dos anos de 1980,
apresentou estudo em que apontava que eram destinados altos recursos pablicos
para a rede de escolas técnicas federais brasileiras, mas os altos investimentos nio
se convertiam em mais técnicos no mercado. Levando em grande conta este
relatério, o Governo Fernando Henrique Cardoso empreendeu uma reforma
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na educagio profissional através do Decreto n® 2.208, de 17/4/1997, que
inaugurou, nas escolas da Rede Federal de Educa¢io Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica um tipo de formacio aplicada através de modulos profissionali-
zantes, totalmente desvinculados da formagio propedéutica.

Segundo Frigotto (2004), esta politica de educagio do Estado inaugurada
nas escolas técnicas federais abandonava um modelo reconhecidamente bem-
-sucedido e abragava um tipo de formagio restrita, para atender a demandas
por qualificacido e (re) qualifica¢io profissional da populagio adulta de baixa
escolaridade através de uma rede especifica de cursos de qualificagio profis-
sional de curta duracdo (educagio profissional basica) dissociados da educagio
basica e de um plano de formacdo continuada. Nos termos de Frigotto, Cia-
vata e Ramos (2005), o Decreto vinha “(...) nio somente proibir a pretendida
formacio integrada, mas regulamentar formas fragmentadas e aligeiradas de
educacio profissional em funcio das alegadas necessidades do mercado.” (p.25)

A partir do Decreto n® 2.208/1997, as institui¢des que decidissem manter
o ensino médio de carater profissionalizante nio receberiam recursos oriun-
dos do convénio realizado com o Banco Mundial. Segundo Céa (2006), esta
politica levou a quase extingio, em todo o pais, da oferta de cursos de ensino
médio profissionalizante.

A reforma realizada nos anos de 1990 sofreu duras criticas, pois criou
uma série de problemas para as instituicdes que ji possuiam uma organizac¢io
didatico-pedagdgica voltada para a formagio de técnicos de nivel médio.’

S6 com o Decreto n°® 5.154, de 23/7/2004, foi possivel reestabelecer a
articulagdo entre o ensino técnico e o ensino propedéutico, permitindo que
as escolas optassem por voltar a oferecer a modalidade de ensino médio inte-
grado ao técnico, mantendo a ideia de articulacio da formacio técnica com
a propedéutica.

Enquanto no Governo FHC freou-se a amplia¢io da Rede Federal de Edu-
cacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, no decorrer dos governos de Luiz
Inacio Lula da Silva (2003-2010) e de Dilma Rousseff (2011-2014) abracou-se
um projeto de desenvolvimento nacional demarcado pela relacio intima entre
desenvolvimento econémico e social e formagio profissional, realizando-se a

* Esta situagio remonta ao fracasso da Lei n® 5.692, de 11/8/1971, que tornou compulséria a profissionalizagio de todo
o ensino de grau médio no pais. Segundo Cunha (2000), o termo ensino profissionalizante se refere a educagio geral
que pode vir a ser Gtil para a formagio de profissionais, no caso, a partir de 1971, todo aluno que ingressava no chamado
ensino de 2° grau (atual ensino médio) estaria ingressando no ensino profissionalizante. O autor explicita que ensino
profissionalizante nio tem a mesma concepgio de educagio profissional, esta estd direcionada para a formagio de técnicos
de nivel médio.
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maior expansao da Rede Federal de Educac¢io Profissional desde as politicas
de ampliacio e reforma do ensino profissional do século XX.*

Por meio da Lein® 11.892, de 29/12/2008, criaram-se os Institutos Fede-
rais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia e definiram como finalidades e carac-
teristicas desses IFs ofertarem educagio profissional e tecnoldgica em todos
os seus niveis e modalidades. O objetivo segundo a lei é formar e qualificar
cidaddos com vistas na atuagio profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional.

A nova situagio acarretou em alteracio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educa¢io Nacional (LDB) com a Lei n°® 11.741, de 16/7/2008. Apos a san-
¢do de tal lei, a educagio profissional passou a fazer parte do ensino médio, ao
mesmo tempo em que continuou a articular-se com ele.

Com as mudangas, duas concepg¢des de formagio passaram a figurar: uma
que compreende a educacio profissional como parte do percurso de formacio
do ensino médio, devendo se dar de forma integrada, consubstanciando-se em
um Unico curso, e outra que permite a separacio entre as duas modalidades de
ensino, COmo OCorria No governo anterior.

Os IFs expandiram-se de maneira acelerada nos tltimos anos.

O Governo Federal declara, portanto, sua intencio de levar para todos os
recantos do pals uma experiéncia de educacio bem-sucedida e dessa forma
conquistar o ideal de reducio da desigualdade social. Colocou em pratica, nos
Institutos Federais, um projeto de ensino verticalizado, que abarca desde cursos
nas modalidades de ensino técnico integrado ao médio, Programa Nacional de
Integracio da Educag¢io Profissional com a Educagio Basica na Modalidade de
Educa¢io de Jovens e Adultos (Proeja), cursos subsequentes e concomitantes,
a cursos tecnologicos, licenciaturas, mestrados e doutorados. Como ressalta
Eliezer Pacheco (2011), os docentes devem atuar nos diferentes niveis de ensino
e os discentes compartilhar os espacos de aprendizagem.

Em 2012, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) publicou relatorio sobre
os IFs que fornece algumas pistas importantes sobre como esti caminhando o
projeto de ensino verticalizado aplicado nos institutos. O diagndstico ¢é resultado
de uma auditoria realizada entre agosto de 2011 e abril de 2012, e apresenta

* E importante ressaltar que o primeiro ato governamental de grande impacto no ensino profissional brasileiro data do
inicio do século XX, Decreto n°® 7.566, de 23/9/1909, do governo de Nilo Pecanha, que é considerado o marco inicial
do ensino profissional de abrangéncia federal no Brasil, no entanto, cumpria a fun¢io de assistir, segundo o governo a
época, os “desafortunados”. Somente no Governo de Getalio Vargas, na Constitui¢io de 1937, o ensino profissional passou
a ser considerado como um elemento estratégico para o desenvolvimento da economia e fator propulsor de melhores
condi¢des de vida para a classe trabalhadora.
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os indices de evasio entre os anos de 2004 a 2011. Nesses oito anos, conside-
rados todos os diferentes tipos de curso, os institutos matricularam 658,8 mil
estudantes, a maioria em turmas de nivel médio técnico (62,7%).

Gréfico 1
EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA - EM UNIDADES
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Fonte: <http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal/>.

O relatério do TCU aponta que a Rede Federal de Educacio Profissio-
nal, Cientifica e Tecnoldgica apresenta um alto indice de evasio escolar. Os
indices atingem 24% do total de alunos matriculados nos cursos do Proeja.
Estes cursos abrigam alunos com perfis bem variados: trabalhadores proleta-
riados, desempregados, donas de casa, idosos. Além da alta evasio na educacio
de jovens e adultos, hd uma evasio de 19% — considerada elevada — nos cursos
médios subsequentes. Esses cursos sdo procurados por alunos que ja possuem
o ensino médio em outras instituicdes e desejam a certificacio profissional,
muitas vezes, na tentativa de uma melhor coloca¢io, ou mesmo, de uma reco-
loca¢io no mercado de trabalho.

Nos cursos de ensino técnico integrado ao médio os indices de evasio
si0 mais baixos (6,4%), porém, cerca de metade dos alunos desta modalidade
de ensino tem pelo menos um ano de atraso no curso, o que pode nos levar a
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concluir que os indices de reprovacio sio altos, fator que desencoraja a fina-
lizacio do curso e alarga a defasagem idade-série dos discentes, ja agravada
pelo fato de os cursos técnicos integrados ao ensino médio durarem quatro
anos e nio trés anos como no ensino médio regular. Além disso, o relatorio
do TCU apontou um déficit de quase oito mil professores e de mais de 5.700
técnicos de laboratério, o que corresponde, respectivamente, a 20% e 24,9%
do quadro de servidores.

Diante da grave situagio, o TCU compeliu o MEC a apresentar um plano
de acio de combate a evasio, de insercio profissional e reducio do déficit de
professores. Foi criado, entdo, um Grupo de Trabalho (GT) dos Institutos Federais
que deve elaborar um manual de orientacdo para o combate a evasio, incluindo
o diagndstico de aluno ingressante com propensio a evasio, identificagio das
causas e utilizacio de monitorias, tutorias e reforco escolar.

O relatério do TCU nos mostra nimeros alarmantes sobre a situa¢io atual
da Rede Federal de Educa¢io Profissional, Cientifica e Tecnologica e, para
compreender as causas dos altos indices de evasdo, varias questdes precisam
ser consideradas. Segundo Valério Arcary (2015), a expansio colossal da rede
acarretou uma série de inconvenientes para os IFs, dentre eles estio: desloca-
mento, dependendo de cada Estado, de 20% dos professores de sala de aula para
a gestdo das unidades descentralizadas, para dar conta da gestdo administrativa da
estrutura multicampi, precarizando, assim, o trabalho dos professores que ficaram
nas salas de aula — tal fato gerou, em muitos Institutos, insatisfacdo e questiona-
mentos sobre os critérios de escolha do grupo gestor; abertura de novos campi
sem sequer existirem servidores, laboratérios e equipamentos fundamentais
para uma formacgio técnica de qualidade; hiper politizacio da micropolitica
dos Institutos gerada pelas lutas por cargos e nio por projetos educacionais.

A custa do sacrificio de servidores e discentes a expansio dos IFs ocorre
a partir de uma configuracio muito complexa, o que torna a missio de admi-
nistrar esse projeto quase impossivel, e como bem ressalta Arcary, o discurso
de que estio sendo elevadas as oportunidades de acesso a educagio publica e
gratuita através da expansio da Rede, nio produz mais do que a mera retdrica.
Quando os nameros da expansio sio confrontados com os dados sobre a rea-
lidade dos IFs, s6 podemos dizer que é pouco fecundo cumprir meramente a
func¢io de aumentar a quantidade de vagas na educagio profissional: é preciso
refletir sobre os processos internos que tém levado as classes que vivem do
trabalho a abandonar as salas de aula dos Institutos Federais.
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Consideragdes finais

A partir das problematicas expostas até aqui, podemos realizar algumas
constatagdes: em primeiro lugar, em via de regra,a educacio é considerada como
panaceia para os males da desigualdade, tendo a imensa responsabilidade pela
transformacio social, inclusive é tema recorrente nos relatérios de organismos
internacionais direcionados a paises em desenvolvimento, ademais, a educagio
possui certa unanimidade como fator central de desenvolvimento econémico.
Por outro lado, a tendéncia do mercado, tal como se apresenta competitivo e
globalizado, busca aumentar a produtividade através da aplicacio de diversas
tecnologias, em detrimento da ampliagio de postos de emprego. Na nova etapa
do capitalismo vio se consolidando os avancos tecnoldgicos, diminuindo-se a
importancia da matéria-prima e da mio de obra ampliando-se, assim, o exército
de reserva industrial e também as incertezas quanto ao futuro da juventude no
mundo do trabalho, atingindo em cheio as subjetividades individuais.

A competi¢io ji se da antes mesmo do ingresso no mercado de trabalho,
se apresenta no momento da qualificacio: na escolha pelo tipo de formacio,
no tempo disponivel para os estudos, no investimento aplicado no processo de
constru¢ao do conhecimento, nas op¢oes e possibilidades de acesso as instituicdes
de ensino. Qualificar, numa economia que tende a retragio de empregos, nio
pode ser sindnimo de simples aumento de vagas nas institui¢des de formacio
profissional, pois o tempo que o trabalhador dispensa para sua educagdo precisa
ser aproveitado da melhor maneira possivel.

Tal questio nos remete a reflexdo sobre a atual politica ptblica de expansio
das institui¢des de formagio profissional: na teoria, nos IFs, os trabalhadores tém
a sua disposi¢do professores-doutores, acesso a laboratérios de ponta e a uma
estrutura multicampi similar a das universidades, no entanto, os niimeros mostram
que na pratica, as classes que vivem do trabalho, que buscam formagio profis-
sionalizante nos IFs, apresentam baixos indices de permanéncia na instituigio.

Além disso, a historica dualidade estrutural da educa¢io brasileira nio
foi resolvida com os proficuos investimentos nesta rede de ensino, alias, ha
razOes para se desconfiar que ela estd sendo transposta para o ensino superior.
Os cursos de tecndlogo, de duracio menor — entre dois e trés anos — considera-
dos menos académicos, tém como publico-alvo estudantes oriundos de classes
menos abastadas. Lembrando que a dualidade estrutural® da nossa educacgio
reside no fato de existirem op¢des e possibilidades de formacio diferenciadas

* A dualidade estrutural do nosso sistema de educacio vem sendo apontada por diversos estudiosos da 4rea educacional:
Landim (2009), Rangel (2011) e Kuenzer (1997 e 2005).
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para diferenciados grupos sociais: um de alta qualidade, disponibilizado para
as classes mais abastadas e outro, de menor qualidade, op¢io para as classes
menos favorecidas. Portanto, as classes que vivem do trabalho, que sio, pelo
menos em tese, o publico-alvo dos cursos técnicos dos Institutos Federais, nao
tém tido a possibilidade de usufruir plenamente dos cursos ofertados pelos
Institutos Federais.

A partir de tais constatacdes fazemos as seguintes indagacdes: os grupos
sociais que na pratica necessitam de uma formacio integrada (médio + técnico)
e integral, tém facilidade de acesso aos Institutos Federais? Que tipo de estu-
dantes procuram os cursos de tecndlogo? Que classes sociais “frequentam” os
IFs? Que fatores determinam a permanéncia dos estudantes nessa institui¢io?
Sio disponibilizadas pelos IFs amplas condi¢cdes de permanéncia de todas as
classes sociais em suas salas de aula?

Mantém-se aceso o debate sobre o papel da educa¢io no processo de
formacido do trabalhador e emancipagido humana. Nio pode se perder de vista
que um projeto de real democratizacio da educagio brasileira se fara através de
politicas educacionais reconstrutivas, que facam emergir sujeitos-trabalhadores
histéricos, capazes de conscientemente intervirem nos rumos e na realidade
de seu pais. Os grandes investimentos na ampliacao de vagas na Rede Federal
de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica representam, sem davida,
um ganho para a populagio brasileira, porém, os nimeros e as experiéncias
e relatos dos servidores e discentes dos IFs demonstram que nio bastam para
efetivar o ideal de democratizacio da educacio brasileira.
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Da redemocratizagao a dedicagao
exclusiva: trajetéria historica do trabalho
docente na UER] (1978-2012)

Carlos Eduardo Martins da Silva*

Introdugio

No presente texto, pretendemos apresentar, em linhas gerais, o processo
de construcio da identidade da categoria social docente nos quadros sociais,
politicos e culturais da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]),
entre os Gltimos anos da década de 1970, periodo final da Ditadura Militar e
das lutas pela redemocratizacio da sociedade brasileira, até a implementacio
da dedicacio exclusiva (DE), em 2012. Esse corte temporal abarcou o periodo
compreendido pelas primeiras reunides clandestinas, em 1978, caminhando
pela consolidagio Associagio de Docentes (ASDUER]) enquanto entidade
representativa, com a realizacio das primeiras elei¢des livres para a Reitoria da
Universidade (1983), da conquista do primeiro plano de carreira da categoria
docente (1985), até o processo de implanta¢io da DE, Gltima grande univer-
sidade publica a garantir este projeto.

Os caminhos para a investigagiao

Tecendo reflexdes tedricas e historicas no aspero campo da histéria do
tempo presente ¢ de toda a problemitica em torno do debate historiogrifico
acerca da forma de conceber a historia, trazemos a reflexio as palavras da pro-
fessora Marieta de Morais Ferreira:

Nas Gltimas décadas do século XX, registraram-se transformagdes impor-
tantes nos diferentes campos da pesquisa historica. Revalorizou-se a anilise
qualitativa, resgatou-se a importancia das experiéncias individuais, ou
seja, deslocou-se o interesse das estruturas para as redes, dos sistemas de
posicdes para as situagdes vividas, das normas coletivas para as situagdes
singulares. Paralelamente, ganhou novo impulso a Histéria Cultural,

* Professor da Secretaria Municipal de Educagio de Sio Gongalo/R]. Doutorando em Politicas Puablicas e Formacio
Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPFH/UER]), Mestre em Educagio pela Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Membro da Rede de Pesquisador@s em Politicas Ptblicas, Estado e Formagio
Humana (REDE PPPEFH) e do Observatério da Educagio Superior (OBEDUC/CAPES).
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ocorreu um renascimento do estudo do politico e incorporou-se o
estudo contemporaneo. (2002, p.13)

O estudo do politico, agora entrelagcado com o mundo simbdlico e eco-
némico, abriu ao historiador tratar e visitar simultaneamente o passado e pre-
sente, possibilitando romper com a ideia do distanciamento para realizacio da
analise historica, pois estamos tratando de um “novo” campo de pesquisa. Assim:

(...) o historiador do tempo presente é contemporaneo de seu objeto
e, portanto, partilha com aqueles cuja histéria ele narra as mesmas
categorias essenciais, as mesmas referéncias fundamentais (...) para o
historiador do tempo presente, parece infinitamente menor a distincia
entre a compreensio que ele tem de si mesmo e a dos atores historicos,
modestos ou ilustres, cujas maneiras de sentir e de pensar ele reconstroi.

(Chartier, 1996, p.216)

A histdria do tempo presente permite uma visio singular para compreender
as relagdes entre a a¢io voluntiria e a consciéncia dos homens e constrangi-
mentos desconhecidos que a encerram e a limitam. Nesse sentido, as acdes dos
docentes no interior dessa institui¢io social podem nos trazer uma série de
reflexdes sobre o que consiste a relacio entre micro-macro, entre individuos-
-estrutura, sem perder o nosso horizonte ideologico acerca do debate sobre a
totalidade concreta, pois:

Investigar dentro de concepcio da totalidade concreta significa buscar
explicitar, de um objeto de pesquisa delimitado, as maltiplas determi-
nagdes e mediagdes historicas que o constitui. A historicidade dos fatos
sociais consiste fundamentalmente na explicagdo da multiplicidade de
determinac¢des fundamentais e secundarias que os produzem. (Frigotto,
2012, p.143)

Ao tentar compreender o contexto histérico que compde o cenario dos
sujeitos sociais participantes da pesquisa, por meio de fontes primarias e/ou
secundarias, aproximamo-nos do conceito de experiéncia do historiador E. P.
Thompson. Neste caminho, em nosso trabalho, a categoria experiéncia ¢é util
para resgatar a dimensao humana do processo social e politico, pois:

(...) o que descobrimos (em minha opinido) estd num termo que falta:
“experiéncia humana”. E esse, exatamente, o termo que Althusser e seus
seguidores desejavam expulsar, sob injarias, do clube do pensamento,
com o nome de “empirismo”. (1988, p.182)
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A experiéncia, tal qual entende o autor, possibilita desvendar valores,
normas, praticas de um grupo social, ou seja, pode-se descobrir o modo de
ser deste grupo ou segmento social. Nesse sentido, no que se refere as relacdes
entre os agentes sociais e a complexidade social, Henri Lefebvre indica que
“até o individuo que se julga isolado participa em actividades sociais; e mesmo
essas actividades sociais sio de um elevado grau de complexidade”. (1966, p.56)

A pequena escala de observacdo do social, associada as fontes primarias
e secundarias, possibilitou um novo olhar do complexo jogo social da uni-
versidade e do trabalho docente e é nessa linha de raciocinio que um aspecto
essencial a nossa pesquisa historica esta presente em:

(...) uma palavra que pode servir para identificar o que esti no cen-
tro da questio aqui, uma palavra que (e isto talvez nio seja por acaso)
nem sempre encontrou seu equivalente em francés: é o termo inglés
agency, proposto por E.P Thompson, ¢ que designa a0 mesmo tempo
as disposi¢des a acio e as possibilidades de agir em uma dada situacio.
(Revel, 2009, p.121)

Agéncia humana desenvolve-se no tempo e no espaco e em cada espago
social. Os agentes humanos agem de forma que as condi¢des podem (ou nio)
oferecer as possibilidades de ac¢do, assim, cada espaco contém a sua historici-
dade e é por isso que: “Trata-se no fim de pensar a histéria como a dialética
entre a acdo dos sujeitos historicos (que fazem a historia) e as condi¢oes dadas
em que tais sujeitos tém de agir (que eles nio escolhem)”. (Coelho, 2010, p.8)

Redemocratiza¢io a dedicacio exclusiva: tecendo reflexdes sobre o trabalho
docente

Merecer 0 nome de universidade significa constituir-se e funcionar
como uma instituigdo auténoma de ensino, pesquisa e extensdo.
Significa que seus estatutos e regimento geral reagem a efetivagio
dessa autonomia, que a efetivagio dessa autonomia, que se
traduz pela existéncia e funcionamento democratico de drgaos
colegiados deliberativos superiores e dos niveis de unidades
médias (faculdades).

Valdemar Sguissardi

Entre o final da década de 1970 e inicio da década de 1980, importantes cate-
gorias sociais, como por exemplo, professores das redes publicas do ensino basico,
metaltrgicos, bancarios, petroleiros comegam a se reorganizar e iniciam intensas
mobiliza¢des, por salario, condi¢des justas de trabalho e defesa da democracia.
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No caso da UER], a sobrevivéncia intelectual, e em alguns casos fisica, dos
professores protegidos pelas autoridades universitarias foi um dos fatores que
somado a0 fato de o Centro Biomédico (CB) ser um espago diferenciado dentro
da universidade possibilitou a idealizacio e constru¢io do movimento docente.
A organiza¢io do movimento docente e esse encontro entre o associativismo,
a vontade de desenvolvimento cientifico-académico do CB em um contexto
de retorno “democratico” na sociedade brasileira, sob determinado ponto de
vista, deram circularidade cultural, criando condi¢es para um novo impulso
dentro da universidade. Cabe ressaltar essa relacio entre os (micros) poderes
no CB e os militantes docentes, neste caso:

Eu caracterizaria como quatro pessoas (Américo Piquet Carneiro, Jayme
Landmann, Italo Suassuna ¢ Roberto AlcAntara Gomes) que tinham
em comum a qualidade académica, a preocupa¢io com o mérito na
Universidade e valorizando sobremaneira o papel da pés-graduacio
e da pesquisa. Formavam a expressio académica de uma UER]J mais
progressista. Ocorreram divergéncias entre a posi¢do mais avangada de
um Américo Piquet Carneiro e Roberto Alcantara, depois superadas.
Cada qual tinha sua area e suas qualidades académicas. Politicamente,
todos os quatro representavam, a meu ver,a UER] que brotava timida-
mente no Centro Biomédico. A ASDUER] criou condi¢des para esta
transformacio, para que uma verdadeira universidade desabrochasse,
sem desprezar suas qualidades anteriores (...). (Entrevista com o prof.
Ricardo Santos, em 2/4/2012)

Podemos afirmar que a luta docente que levou a conquista do primeiro
plano de carreira na Universidade, em 1985, possibilitou sua transformacio
de maneira fundamental, pois garantiu a universalizacio dos salarios (iguais)
para todos de acordo com o regime escolhido (20h e 40h). E possibilitou aos
docentes que aderiram ao regime de 40h optar pela carga horaria especifica
para a implementacio de projetos de pesquisa e de extensdo, algo novo na
universidade brasileira e absolutamente novo na UER], porém fruto da tran-
sicdo novo-velho e de todas as contradi¢des da transi¢io a brasileira. O plano
de carreira possibilitou o dltimo enquadramento por tempo de servico e nio
somente por mérito académico de acordo com a titulacio do docente (mes-
trado/doutorado) e defendido pela associa¢io docente:

Tanto assim que depois também, ¢ uma coisa que, até foi engragcado
isso, porque naquela época, por exemplo, ainda se discutia a questio
de carreira relacionando com o tempo de servico, ¢ houve um rea-
juste que os professores tiveram uma ascensio na carreira por tempo.
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Mas na minha gestio, rapaz, as pessoas nio concordavam com isso nio.
E eu acabei ndo aceitando..., mas como eu era presidente da entidade,
¢ a entidade em si, entendeu? Ela reclamava aquilo, ela achava que a
carreira devia ser feita como ¢ feita nos moldes de hoje de mestrado,
doutorado, de defesa de tese. (Entrevista realizada com o prof. José
Eustiquio Bruno, em 1/5/2012)

Percebe-se que o plano de carreira da época continha as duas perspectivas:
o velho e o novo. O novo era garantir o regime de carga horaria de 20 e 40
horas e, também, a ascensdo na carreira por formac¢io académica. O velho foi
garantir a ascensio por tempo de servico, de acordo com a logica de “escolio”
da velha universidade.

Mas a perspectiva do novo coloca-se na vida universitaria e durante a década
de 1980 a UER] esta em pleno processo de transformacio e efervescéncia. Por
exemplo, nesse periodo histdrico, foram realizadas na universidade duas eleicoes
(1983 e 1987): uma grande universidade brasileira sendo pioneira no processo
democritico de elei¢io para a Reitoria da Universidade, com a constitui¢io
do primeiro processo eleitoral (1983) em uma universidade puablica brasileira
com a vitéria dos progressistas Hésio Cordeiro (Medicina Social), protegido
de Américo Piquet Carneiro, e Ivo Barbieri (Letras), ex-preso politico, ambos
fundadores da ASDUER].

No caso da UER], o plano de carreira docente de 1991 proibe a ascensio
por tempo de servigo presente no contraditdrio plano de 1985 e consolida o
mérito académico. Segundo Mancebo, esse plano, em uma perspectiva posi-
tiva, reconfigura

(...) o trabalho docente na Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
que se caracterizava basicamente, pelo ensino na graduacio e se limitava
essencialmente ao espaco da sala de aula, até o final dos anos de 1970,
ganha um novo perfil, que fortalece o desenvolvimento da pesquisa e a
implantagio da pds-graduagio. (Mancebo, 2006, p.320)

Por outro lado, em acordo com o contexto de avan¢o nacional e inter-
nacional de subordinacio do trabalho intelectual ao capital, no interior de
um quadro de aprofundamento da légica mercantil de universidade, o plano
de carreira'

(...) materializa um complexo e um objetivo sistema de avaliacio-gra-
tificagio, com dois instrumentos basicos de sustenta¢io: a Comissio

! Aprovado pela Resolugio n® 3, de maio de 1991.
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Permanente de Carga Horaria e Avaliagio Docente (Copad) e o Pro-
grama de Incentivo a Producio Cientifica, Técnica e Artistica (Proci-
éncia). (Mancebo, 2006, p.318)

Contraditério o novo plano de 1991, se por um lado, rompe completamente
com os resquicios do periodo autoritario, ao fechar as portas para a ascensio
funcional por tempo de servico, por outro, dentro do novo contexto mundial
“refor¢ado” com a queda do Muro de Berlim, o Prociéncia introduz o conte-
udo produtivista dentro da Universidade, aproximando-a da lo6gica do mercado.

Evidentemente, o Prociéncia fornece a base humana para o desenvolvi-
mento de pesquisa, para a produgio cientifica, para o funcionamento das
pos-graduagdes e, em consonancia com o ritmo de muitas universidades
brasileiras, desenvolve um sistema de avaliacio calcado em critérios de
produtividade, que quantifica a atividade docente e, mesmo que nio
tenham sido essas as inten¢des originais de seus formuladores, a produ-
tividade e a competitividade ganham refor¢o no cotidiano universitirio
com esse programa. (Mancebo, 2006, p.321)

E dentro desse quadro de desenvolvimento da UER] a partir da década de
1990 que a instituicdo se movimenta e os dados apresentados pela pesquisa de
Mancebo demonstram a 16gica mercantil da produ¢io académica e a despropor-
cional diferenciacio entre os incluidos e os excluidos nas metas desse Prociéncia.

Trata-se, na pratica, de um “concurso interno” realizado a cada trés
anos, findo os quais ocorre uma minuciosa avaliacio de desempenho
académico do docente no periodo. Somente 340 professores, dos quais
3000, atualmente em exercicio, sio admitidos no programa e, uma vez
incluidos, devem manter um ritmo frenético de trabalho, sob pena de
perderem a bolsa (que corresponde a 70% do salario) na préxima ava-
liacdo. (2006, p.321)

Em uma vertente, a ado¢do desse modelo de producio académica na UER],
voltado para a formagio de ilhas de exceléncias em cada unidade desenvolveu
na universidade uma diferenciacio entre os “de cima” e os “de baixo”, e foi
essa maioria de despossuidos, que na década seguinte, inclusive com a parti-
cipagio politica e ideologica dos procientistas criticos, organizados em torno
dos espacos democraticos do movimento associativo que se mobilizaram em
defesa da DE, pois havia a necessidade da implementacio da dedicac¢io exclusiva,
aspecto hoje (re)conhecido no meio académico brasileiro, principalmente apos
implantacdo desse sistema nas universidades federais brasileiras e nas estaduais
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de Sio Paulo como fundamental para o trabalho docente. Essa conquista, no
caso da UER]J, somente se estabeleceu em 2012 e consolidou um conjunto
de lutas que comecaram a se desenvolver no inicio da década de 1980, com a
conquista do primeiro plano de carreira em 1985. Em 2012, apds trés meses
em greve, o corpo docente conquistou o direito ao regime de 40 horas com
dedicac¢io exclusiva a universidade. O entendimento da dedica¢io exclusiva é
que ela caminhe junto com a compreensiao de que o salario real possibilite a
condi¢io do professor-pesquisador sobreviver dignamente e, principalmente,
seja um produtor de conhecimento.

Os governos do Estado do Rio de Janeiro em conjunto com a Reitoria
da Universidade mantiveram o Prociéncia, mantendo o “concurso” interno,
o que significou a manutencio de uma “elite” entre os docentes mesmo com
a conquista da DE.

Abaixo, indicamos o quadro de solicitacdo de pedidos de ingresso no
regime de dedica¢io exclusiva, apresentado pela Superintendéncia de Recursos
Humanos (SRH) da UER]:

Um total de 1.026 professores solicitou adesio ao regime (255 do Cen-
tro Biomédico, 120 do Centro de Ciéncias Sociais, 325 do Centro de
Educacio e Humanidades, 319 do Centro de Tecnologia e Ciéncias e
sete do Instituto de Estudos Sociais e Politicos/Iesp).?

A vitdria da DE, fundamental para a ampliagio de direitos e para a
garantia da dedicagdo inclusiva a universidade nio foi acompanhada com uma
ampliacio de concursos publicos para preenchimento necessario das vagas
docentes e sim, dentro da logica sistémica, para a precariza¢io em grande
escala. A Universidade contava no final de 2014 com “3.140 docentes, sendo
2.243 efetivos, 184 visitantes e 713 docentes substitutos (temporarios)”.
(Data UERJ/2014)

Cabe ressaltar que os professores substitutos (temporarios) s6 podem res-
ponder por aulas na graduacio e que grandes unidades, como o Colégio de
Aplicag¢io da UER] e a Faculdade de Formagio de Professores, contam com
50% de substitutos em seu corpo docente. Ou seja, ha um aumento de pro-
fessores substitutos focados no ensino de graduacdo. Na outra ponta, os efeti-
vos ficam com a pos-graduagio e com as demais atividades académicas e/ou
politicas, logo, precariza¢io em baixa e filiagdo por cima.

> Cf. <http://www.uerj.br/lendo_noticia/> Acesso em: 20/1/2013.
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Nos tltimos tempos, a associacio de docentes instalou um amplo processo
de debate democratico sobre o atual estado do trabalho docente, reali-
zando debates nas unidades académicas e apontando para a emergéncia
das lutas de resisténcia frente ao atual estado de “caos” na universidade,
conforme veiculado, inclusive, nas midias sociais e nos jornais escritos
e falados, e sem autonomia de gestdo financeira que depende de finan-
clamento, fundamentalmente do Governo do Estado do Rio de Janeiro
e que Os sucessivos governos nio garantiram, até o presente momento,
um percentual do orcamento do Estado com destino a universidade,
0 que garantiria a priori a autonomia da universidade ou pelo menos a
autonomia formal, mas nio € isso que podemos observar, e sim as ins-
tancias das universidades foram esvaziadas e a capacidade de iniciativa
sobre a pesquisa foi aniquilada. O que é dado a pensar tem de obedecer
aos critérios de instancias externas a universidade. A inovacio e a P&D,
atividades que deveriam ser desenvolvidas no mundo empresarial, passam
a governar a propria universidade. (Leher, 2005, p.239)

O debate sobre autonomia universitaria propicia algumas reflexoes, entre
elas, podemos destacar a relacdo heteronoma entre universidade e sociedade
e, consequentemente os desdobramentos no interior da universidade. Assim,
nesse artigo, focamos a importancia do debate especifico entre autonomia,
neoliberalismo e trabalho docente.

Neoliberalismo e UER]: tecendo reflexdes sobre a autonomia universitaria e
trabalho docente

A crise do socialismo real em 1989, cuja expressio é a queda do muro
de Berlim, possibilitou novo revigoramento nas politicas mundiais do sistema
hegemonico, denominado nessa fase de acumulacio capitalista de neolibera-
lismo. No Brasil, a derrota do (velho) Lula nas elei¢des de 1989 e a vitoria de
Fernando Collor marcam a introducio na sociedade brasileira de uma série de
medidas que redefinem a dinamica do Estado brasileiro ampliando a privatizacio,
como no caso da Companhia Vale do Rio Doce e no caso dos setores sociais
(satide e educacdo) de atendimento a populacio menos favorecida, reducio
de verbas e servicos. Assim:

Sistemas educacionais foram submetidos a profundos processos de pri-
vatizacdo, com a expansio da educa¢io superior pela via privada, e a
introducio, nas instituicdes publicas, de uma tendéncia — cada vez mais
predominante — de mercantilizagio do trabalho docente, tornando a
gestio das universidades cada vez mais parecida com a de uma empresa.
(Mancebo, 2009, p.3)
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Nio é apenas o crescimento do ntimero de universidades privadas que
marca a 16gica de transferéncia ptblica para o setor privado como incremento
de financiamento publico através de pagamento de financiamento aos estu-
dantes, na ldgica: “a universidade é privada, mas a vaga é ptblica”. Além desse
mecanismo “democratico” no caso das universidades ptblicas, como a UER],
Mancebo aponta:“Parcerias entre universidades ptblicas e fundac¢des de direito
privado: a possibilidade de cobranc¢a de cursos e venda de servicos educacio-
nais”. (2009, p.6-7)

Essa nova logica de subordinacio das universidades a logica do capital via
apoio publico estatal/governamental, com a quebra dos principios de autono-
mia, corrobora na construcio de uma universidade heteronoma. Assim, inicia-se
(in) diretamente um movimento de subordinac¢io do trabalho docente a logica
do mercado, através de uma série de dispositivos, como as:

Novas formas de organizagio do trabalho académico sio indicadas
pelas agéncias de fomento, notadamente por meio de grupos, ntcleos
e laboratérios, formas que permitem aumentar a “produtividade” das
institui¢des. (Leher, 2005, p.238)

E também, como nos casos das IES publicas, a utilizagio de professores
substitutos, bolsistas e professores-tutores, com o consequente “‘crescimento
da for¢a de trabalho docente sendo marcado pela flexibilizacdo dos contratos
de trabalho” (Mancebo, 2009, p.8) cabe ressaltar que é a flexibilizacio da forca
de trabalho, isto &, a flexibilizacdo relativa a legislacio e regulamentacio social
e sindical, que continua sendo estratégia para a acumulacio do capital. (Alves,
2013, p.88)

E importante afirmar que os “precarizados” sio utilizados como essa
nova forca de trabalho para auxiliar os professores efetivos nas longas jornadas
produtivistas devido a redu¢io de nimero de funcionirio por docentes. Sio
ilustrativos os dados do DataUER] (2013):

a) em 2013, a universidade contava com 713 professores substitutos que representavam
31,79% em relagio aos 2.243 docentes efetivos (100%);

b) entre 2009 e 2013, o nmero de docentes efetivos cresceu mediocremente 3,36%, ou
seja, de 2.170 docentes efetivos que trabalhavam na universidade em 2009 esse nimero
cresceu miseravelmente para 2.243 em 2013;

¢) o namero de servidores por docentes foi reduzido entre 1996 e 2007 de 2,5 para 1,8.
Estabilizou-se em 2,0 em 2011 e 2012, e somente em 2013 subiu para 2,3. Mesmo
com a pequena melhora em 2013 a propor¢io era inferior a 1996, quando a univer-
sidade era bem menor que hoje.
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Se considerarmos, em uma primeira e inicial avaliacio dos dados, os
nameros acima nos auxiliam na percep¢io de que a universidade deveria ter
crescido absolutamente mais em termos estruturais, principalmente em niimeros
quantitativos de funcionarios e docentes entre 1996 e 2013 do que realmente
ocorreu. Para refletir sobre os dados e a afirmacio anterior, podemos apresentar,
por comparagio, interessantes nmeros:

a) o namero total de alunos (gradua¢io + pds-graduagio) cresceu de 20.945 (100%) em
1996 para 28.624 (136.66%) em 2013;

b) o ntmero de cursos de mestrado cresceu de 20 (100%) em 1996 para 52 (152%) em 2013;
¢) o namero de cursos de doutorado cresceu de 5 (100%) em 1996 para 37 (740%) em 2013.

Por outro lado, podemos observar que a maioria dos docentes encontra-se
enquadrada em um regime de trabalho que permite que esses docentes per-
manec¢am por longas jornadas, dentro ou fora, trabalhando pela Universidade:

a) a maioria dos docentes (1.951) encontra-se enquadrada no sistema de 40h ou 40 h/
DE, representando 86,98% do total;

b) a maioria dos docentes (1.675) possui doutorado, representando 74,67% do total.

A globaliza¢io neoliberal transforma o panorama das universidades, tra-
zendo ao centro da analise o conceito da relagio de transformacgio de tra-
balho intelectual auténomo para um trabalho heterébnomo, sem autonomia.
Portanto, a UER] se enquadra como institui¢do socialmente constituida no
contexto global produtivista e é esse clima produtivista que encontramos nas
universidades brasileiras, que além do mencionado acima, percebemos através
do corre-corre por editais e recursos, uma logica empresarial em curso que
transforma os pesquisadores em doutores-corredores, transformando a sub-
jetividade dos pesquisadores através de um conjunto de regras e normas que
submete, transformando o trabalhador docente em “microempresirio” de sua
propria (e futura) ruina, assim “o docente que consegue agregar ao seu salario
e a propria institui¢io maior montante de recursos é o mais produtivo, com-
petitivo e valorizado”. (Mancebo, 2009, p.12)

Outra importante contribui¢io é introduzida por Sadi dal Rosso, ao tra-
balhar a no¢io de carga total de trabalho, que se amplia cada vez mais em uma
sociedade globalizada e conectada por fios e desafios na qual:
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O trabalho apoiado por computadores fixos e portateis, por sistemas
de comunica¢io por meio de telefones celulares e mil aparelhos que
se sucedem freneticamente uns aos outros no mercado tende a romper
com o padrio dos tempos de trabalho separado nitidamente dos tempos
de nio trabalho. As fronteiras passam a ficar mais difusas e o tempo de
trabalho invade os tempos de nio trabalho, afetando a vida individual
e coletiva. (2008, p.34)

A pesquisadora Deise Mancebo apresenta um interessante caminho
analitico ao pesquisar a subjetividade docente no contexto dessa nova
morfologia do trabalho tipica dos tempos de neoliberalismo. Ela afirma o
quanto esse processo de busca por verbas acaba por destruir velhos lagos
de solidariedade social, influenciando diretamente na organizacao coletiva
e na saude:

Induzem a formacio de uma suposta elite de intelectuais, estimulam
a emulagdo entre os pares e entre unidades, principalmente quando
balizadoras de financiamentos, e que carreiam como contrapartida em
alto nivel de estresse e de sofrimento psiquico a esses trabalhadores, seus
orientandos na pds-graduacio e até na iniciagio cientifica. (2009, p.11)

Sobre a perda de autonomia, é interessante que a crise que se instala na
UER] atual deve ser pensada dentro de um quadro de adaptagio mercado-
légica ou mercantilizacio da Universidade que fica marcado pela retirada
do estado regional, seguindo as determina¢des macroestruturais, da linha de
frente do financiamento universitirio com a reducio nas verbas diretas (fonte
00), como vem afirmando Padrio,“na pratica, os valores fixados (pelos 6rgios
de planejamento do estado) nio consideram as demandas e os investimentos
necessarios 2 manutencio e ao funcionamento da instituicio, aprovados pelo
Conselho Universitario”. (2009, p.29)

Os docentes estio sem aumento salarial desde 2002, e a auséncia dessa
perspectiva acaba por colaborar com a mercantilizacio do trabalho docente
que se vé obrigado a buscar novas fontes de financiamento para a sua propria
sobrevivéncia e buscar o produtivismo académico inclusive para, além de bolsas
e financiamentos, conseguir ascender no Gltimo plano de carreira (2008) que
prevé uma série de pontos para conseguirem “pular” de adjunto para associado,
por exemplo, que significa o Gnico meio de conseguir aumento salarial de
fonte direta do estado. Para isso é preciso cada vez mais publicar, participar de
seminarios, bancas de mestrado/doutorado, portanto, aumento salarial direto
e/ou indireto, no caso mundial, brasileiro e uerjiano, significa aumento de
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produtividade académica. Mesmo dentro dessa logica ainda é complexo con-
seguir essa progressio como nos indicam:

As perdas acumuladas sio da ordem de 80% e afetam de maneira mais
dramitica nossos colegas aposentados. Os professores também nio con-
seguem progredir na carreira, mesmo depois de comprovadas todas as
exigéncias legais para tal. Nessa conta, somam-se ainda problemas de
infraestrutura, falta de professores, investimento insuficiente na assisténcia
estudantil, entre outros. (Nota da ASDUER], 9/3/2015)

A implementac¢io da DE foi distorcida com a manutenc¢io do Prociéncia.
Essa experiéncia Ginica em nivel nacional, um modelo produtivista tipicamente
uerjiano, acaba formando ilhas de exceléncia. A conquista, ainda que tardia, da
DE, consolidou um conjunto de lutas que comecaram a se desenvolver no inicio
da década de 1980, com a conquista do primeiro plano de carreira em 1985.

Em matéria intitulada “Crise da UER] é reflexo da crise do Governo
Pezio”, os diretores da ASDUER]J, Bruno Deusdara, Lia de Mattos Rocha e
Paulo Alentejano, afirmam:

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]) é, sem davida,
um patrimoénio reconhecido da populagio fluminense, onde muitos
dos nossos jovens desejam estudar. E facil entender a importincia da
universidade em um Estado como o Rio de Janeiro, que concentra
fixa¢io de conhecimento e tecnologia, formacio profissional de ponta
e compromisso com a justica social. Essa licdo, porém, parece nio ter
sido adequadamente compreendida pelo grupo que ocupa o Palicio
Guanabara ha algumas décadas. Basta ver o que tem levado a UER]
aos noticirios do pais. Problemas financeiros e de infraestrutura gra-
vissimos assolam seus trabalhadores e estudantes, comprometem sua
missdo institucional e tém tornado dificil exercer o ensino, a pesquisa
e a extensao. (UOL, 3/2/2015)

Em uma universidade em crise econdmica, sem autonomia financeira, sem
recursos € com a presen¢a de um conjunto de complexos problemas, o debate
teérico e ideoldgico sobre democracia e autonomia ganha ainda mais relevancia
frente 2 mercantilizacdo da vida pessoal, profissional e institucional da univer-
sidade. A histérica luta da comunidade universitaria por autonomia € a marca
ideoldgica da luta de resisténcia frente a heteronomia. A luta por democracia
marca a luta contra os autoritarismos vigentes dentro e fora da universidade.
Essa instituicio como parte constitutiva da sociedade mundial coloca o debate
sobre a relagio entre democracia e capitalismo como um caminho a ser pen-
sado de forma global, assim:
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O inimigo é o proprio capitalismo, que debilitou o impulso democra-
tico tanto no norte desenvolvido quanto na periferia terceiro-mundista.
Os mercados sequestraram a democracia e, diante da consumacio do
saque, a cidadania se fechou sobre si mesma, seu desinteresse e apatia
sio sintomas que denunciam a existéncia de regimes democraticos
incapazes de honrar suas promessas e de satisfazer as esperangas que os
povos haviam depositado neles. (Boron, 2010, p.81)

E interessante registrar os termos que a associa¢io docente em nota publica
critica o papel da Reitoria da UER]J, que, em plena crise aguda da universidade,
corrobora com o governo estadual em sua politica de descaso da universidade.

P13

Atribuindo os problemas atuais da UER] exclusivamente a “crise fiscal
que atravessa o Estado do Rio de Janeiro”, com consequéncias sobre o
pagamento de servidores de limpeza, portaria, seguranca e manutencio, a
Reitoria pretende se eximir de qualquer responsabilidade em relacio ao
adiamento do inicio do semestre letivo. (Nota da ASDUERJ, 9/3/2015)

Assim, a universidade perde a autonomia académica e, no caso das uni-
versidades estaduais — UER], Universidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro (UENF) e Fundacio Centro Universitario Estadual da Zona
Oeste (UEZO) —, a autonomia financeira que nunca foi conquistada consolida
uma guinada no carater publico da universidade com o aprofundamento da
heteronomia universitaria.

Nesse sentido, as microrresisténcias sio a materializacdo operativa das
macrorresisténcias, como as organizadas pelos movimentos sociais dentro da uni-
versidade sdo fundamentais para lutas sociais contra a 1o6gica de mercado. Assim:

A luta de classes, em seu aspecto contingente, se expressa por microrre-
sisténcias e de simulacdo ocultas do trabalho vivo contra o novo pata-
mar de explorac¢io da for¢a de trabalho. A crise de sindicatos e partidos
trabalhistas, “intelectuais organicos” da classe, expressam, em parte, as
dificuldades de as institui¢des politicas (e sindicatos) enfrentarem a “guerra
de posicio” que ocorre no campo da subjetividade das individualidades
de classe do trabalho. (Alves, 2011, p.114-115)

A nota da ASDUER] sobre o Ato Executivo editado em 9/3/2015 pelo
Reitor da Universidade ¢ clara na defesa dos eixos fundamentais para a sobre-
vivéncia da UER] enquanto uma grande universidade ptblica brasileira:

Por tudo isso, repudiamos a nio convocagio da sessio ordiniria do
Conselho Universitario, que deveria ter ocorrido em 06/03, inviabili-
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zando o debate coletivo e transparente de um plano de enfrentamento
da crise por que passa hoje a Universidade do Estado do Rio de Janeiro.
Exigimos a retomada da institucionalidade da UER] e da democracia
interna, com a elaboracio de um plano emergencial de posse dos novos
concursados/contratacio de substitutos, avan¢o nos temas de interesse
da comunidade universitaria, entre eles uma proposta unificada de rea-
juste salarial, a incorporagio da Dedicagio na aposentadoria. (Nota da

ASDUER], 9/3/2015)

Em um momento dificil da capacidade organizativa da classe que vive
do trabalho, a ASDUER]J tem conseguido ocupar um papel de destaque nas
batalhas em defesa da categoria e da universidade, superando enormes desafios,
conseguindo colocar a resisténcia coletiva em debate e sendo capaz de fazer
avancar a luta na sociedade, pois sabemos que:

O trabalho é mesmo, certamente, o locus principal em que se realiza o
aprendizado da democracia. Mas, se a renovagio do viver junto fracassa,
entio o trabalho pode se tornar uma perigosa forca de destruicio da
democracia e de difusido do cinismo e do cada um por si.
Despolitiza¢do, desestruturacio das solidariedades, solidio no meio da
multidio, tudo isso leva, inevitavelmente, a um recolhimento no espago
privado. E este nio oferece os meios defensivos tio vigorosos quanto
a cooperacio, nas estratégias coletivas de defesa elaboradas de forma
solidaria na luta pela satide. O individualismo é uma derrota e nio um
ideal. (Dejours, 2004, p.20)

Consideragdes finais

Estamos continuando a nossa pesquisa, com cunho histérico, na vertente
do tempo presente sobre a universidade, esse estudo evidencia a emergéncia de
novos elementos e novas reflexdes. Estamos construindo um importante debate
sobre trabalho docente, neoliberalismo e politica, mas sabemos que temos um
grande desafio e um trabalho grandioso de leituras, reflexdes e analises que
nos espera mais adiante, nesse processo exploratorio. Assim, considero que este
artigo, ora apresentado, € um “pontapé inicial” em nosso processo de pesquisa.

Por isso, mantemos de pé a fé em uma sociedade mais humana que neces-
sariamente passa por diferentes reflexdes sobre o mundo do trabalho e a for-
macio de um novo homem para que possamos construir uma nova sociedade
que possa ser reconstruida em bases humanitarias e humanizadas:

Desse modo, a redu¢io do trabalho vivo a for¢a de trabalho como
mercadoria, ou a reduc¢do da pessoa humana a mera for¢a de trabalho,
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¢ uma operagio que reduz ou corrdi o campo de desenvolvimento
humano-genérico. Na 6tica marxiana, o comunismo € a sociedade do
tempo livre, em que o trabalho heteronomo se reduz drasticamente,
embora nio seja eliminado. (Alves, 2013, p.107)

Somente em uma sociedade sem exploracio e livre do capital poderemos
construir uma universidade onde autonomia, democracia e producio cienti-
fica livre sejam marcadas pelo ritmo das necessidades humanas e nio do lucro.
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Ampliagdo de cobertura, restri¢do de direitos e
precarizacdao do trabalho em sadde: os ACS no
contexto da contrarreforma neoliberal no Brasil

Micia Valéria Morosini™

Introdugio

Os principios do Sistema Unico de Satde (SUS) inscritos na Constituicio
do Brasil de 1988 foram concebidos em meio a0 Movimento da R eforma Sani-
taria e, portanto, sio tributirios de um projeto de transformacio da sociedade
brasileira, num contexto de luta pela redemocratizacio do pais. Nesse contexto
prevaleceram as ideias do direito universal a satide, com atendimento integral
a todos os brasileiros, garantido mediante politicas, a¢des e servigos publicos,
envolvendo os varios setores sociais — educacio, cultura, lazer, emprego, trans-
porte e outros — com a participacio de trabalhadores estaveis, bem formados,
com alto grau de participacio popular.

Na conjuntura imediatamente posterior, esses principios encontraram um
duplo obsticulo: a hegemonia das ideias neoliberais' que ganhara o pais, combi-
nada de forma perversa com a heranga antipopular, antinacional e antidemocra-
tica do projeto societario da burguesia brasileira.” (Behring e Boschetti, 2011)

Desde entio, dialeticamente, pode-se dizer que houve avancos significativos
na ampliacio da cobertura da atencio a sade, entretanto, estes se fizeram por
meio de politicas e programas seletivos ou insuficientes, comprometendo os
principios da universalidade e da integralidade em satde. Além disso, verifica-se

* Professora e Pesquisadora da Escola Politécnica de Satide Joaquim Venincio da Fundagio Oswaldo Cruz (EPSJV/
FIOCRUZ). Doutoranda do Programa de Pés-graduagio em Politicas Ptblicas e Forma¢io Humana da Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (PPFH/UER]) e Mestre em Satde Coletiva pelo Instituto de Medicina Social (IMS/
UER]). Vice-lider da Rede de Pesquisador@s em Politicas Ptblicas, Estado e Formag¢io Humana (REDE PPPEFH) e
Membro do Grupo Projetos Integrados de Pesquisa em Trabalho, Historia, Educagio e Satde (THESE/UER]/UFF/
EPSJV/FIOCRUZ).

' Entende-se por neoliberalismo a alternativa hegemoénica adotada em 4mbito mundial para o enfrentamento da crise

capitalista gerada pelo esgotamento do regime de acumulagio fordista. Baseia-se num conjunto de ideias que abrangem
as varias dimensdes da vida em sociedade: politica, econémica, social, juridica e cultural e traz implicagdes para as diversas
relagdes que os homens estabelecem entre si. (Mancebo, 2003)

> Na verdade, ainda no processo constituinte, a organizagio dos parlamentares no grupo chamado “Centrio”, frente

formada pelos partidos de direita e centro-direita com o apoio do entio Presidente da Reptblica, José Sarney, abateu
a possibilidade de um sistema de sadde exclusivamente puablico, permitindo que recursos publicos pudessem financiar
entidades filantropicas e contratar servigos privados, instituindo o chamado sistema complementar.
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também que alguns projetos de ampliacio de cobertura, fizeram-se subtraindo
ou flexibilizando os direitos dos trabalhadores do setor.

No campo do trabalho em satide, tem sido notério o desenvolvimento de
ocupagdes que tém gerado trabalhadores com vinculos precirios e formagio
aligeirada, mas estratégicos para o desenvolvimento de determinadas politicas
publicas, notadamente nas areas da atengio e da vigilancia: Agentes Comuni-
tarios de Satide (ACS); Guardas Sanitarios; Agentes de Combate as Endemias
(ACE); Agentes de Meio Ambiente; Agentes de Saneamento; cuidadores (de
idosos; de satide mental). Em 2003, o Ministério da Satde calculava haver 500
mil trabalhadores atuando nessas condi¢des, dentre os quais, 176 mil agentes
comunitarios de satide. (Brasil, 2003a)

O mesmo raciocinio dialético aplicado a analise dessas ocupacdes revela
que: se, por um lado, estas abrem postos de trabalho para uma parte significa-
tiva da classe trabalhadora, em geral com baixa escolaridade e sem formacio
profissional, por outro, reforcam e ajudam a perpetuar as condi¢cdes de desi-
gualdade e de explorac¢io do trabalho desses segmentos da populag¢io brasileira.

No cenério atual, crescentemente adverso para os projetos de cariter
democritico e popular, esse texto pretende revisitar, por meio de um olhar
retrospectivo, uma parte da historia recente das politicas piiblicas de satide. Essa
volta ao passado proximo visa buscar elementos que possibilitem a melhor
compreensio dos desafios presentes para os trabalhadores, particularmente no
ambito do SUS, enfocando um trabalhador especifico — o ACS da Estratégia
Satide da Familia, atual Politica Nacional de Aten¢io Basica a Satde — procu-
rando analisar como se conformou a precarizagio do seu trabalho.

O Brasil da contrarreforma e as politicas de satde

A década de 1990 no Brasil foi marcada pelo projeto de contrarreforma
brasileira que correspondeu ao conjunto de medidas implementadas no sen-
tido de reformatar o Estado brasileiro, adaptando-o as exigéncias do capita-
lismo financeiro mundializado. Tratava-se de instituir em terras brasileiras as
condi¢des politicas, o arcabouco juridico-legal e as justificativas ideologicas
para a resposta do capital a crise das taxas de lucro, iniciada na década de
1970, nos paises de capitalismo central, destruindo e reestruturando o que
fosse necessario no ambito do Estado e reconfigurando a relagio entre Estado
e sociedade civil.

No Brasil, um marco importante da adoc¢io das ideias neoliberais pelo
governo federal foi a publicacio do Plano Diretor da Reforma do Aparelho
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do Estado em 1995, no qual sio indicados quatro problemas fundamentais a
serem enfrentados no processo de contrarreforma. Os dois primeiros seriam o
tamanho e o papel do Estado que deveriam ser redimensionados e redefinidos;
os dois ultimos corresponderiam as necessidades do governo: de recuperar a
capacidade financeira e administrativa de implementar suas decisdes politicas
e de ampliar sua capacidade de intermediar politicamente interesses e garan-
tir legitimidade para governar (aumentar a chamada governabilidade). (Brasil,
1995; Rizzotto, 2000)

Para o enfrentamento dessas questdes indicou-se o ajuste fiscal, a libera-
lizagdo da economia em favor da expansio do mercado, as privatizacdes e um
programa de publicizacio. Enquanto a privatizagio visava retirar o Estado de
suas fun¢des produtivas, tendo como principal argumento sua suposta inefi-
ciéncia, a publiciza¢io implicou a transferéncia de responsabilidades e recursos
do setor publico para o privado e impacta especialmente a forma de organizar
e ofertar as politicas sociais. (Behring; Boschetti, 2011)

Sobre as privatiza¢des, o Plano Diretor (Brasil, 1995) afirmou que estas
tinham como objetivo “promover poupanga forcada” com os recursos obtidos
pela venda das empresas estatais ao setor privado que supostamente seria mais
eficiente na condug¢io das atividades de producio. O resultado de fato foi a
entrega de vasto patriménio puablico ao capital estrangeiro, beneficiado por
precos abaixo do mercado, com 6nus para o Estado que arcou também com
0 passivo das empresas que foram privatizadas. Além disso, essas empresas nio
foram obrigadas a comprar seus insumos no Brasil, o que levou ao desmonte
de parte do parque industrial nacional, 4 remessa de grande quantidade de
dinheiro para o exterior, aumentou o desemprego e promoveu o desequilibrio
na balanga comercial. (Behring e Boschetti, 2011)

Quanto a publicizagio, esta significaria a transferéncia para o setor publico
nio estatal da produg¢io dos servigos competitivos ou nao exclusivos do Estado,
“estabelecendo-se um sistema de parceria entre Estado e sociedade para seu
financiamento e controle”. (Brasil, 1995, p.13) Esse processo levou a criagio de
agéncias e organizagdes sociais e a regulamentacio que possibilitou ao chamado
terceiro setor tornar-se executor de politicas publicas. (Behring; Boschetti, 2011)

Por meio desses processos, conduziu-se a redefini¢io do papel do Estado
que segundo o referido Plano Diretor deixaria de ser “o responsavel direto pelo
desenvolvimento economico e social pela via da produgio de bens e servigos,
para fortalecer-se na fun¢io de promotor e regulador desse desenvolvimento”.
(Brasil, 1995, p.12 [grifos nossos|)
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A arquitetura politico-econdmica de cunho neoliberal instituida aqui
reverteu boa parte das perspectivas universalizantes que os movimentos popu-
lares lograram inscrever no texto constitucional de 1988, como é o caso do
SUS. Este se transformou em um complexo intricado de avancos e recuos,
resultados provisorios das disputas e dos interesses conflitantes que compdem
as forcas que disputam o Estado brasileiro e se fazem presente em seu aparato
juridico-institucional.

Para o setor satde, foi produzido um documento especifico para orientar
as mudangas a serem implementadas, intituladas documento Reforma Admi-
nistrativa do Sistema de Satde (Brasil, 1998a) publicado pelo Ministério da
Administragio Federal e Reforma do Estado. Segundo este documento, o
SUS deveria ser dividido em dois subsistemas: o sistema de entrada e controle
aos quais se atribuem as caracteristicas comumente referidas a atencdo basica,
como a resolubilidade dos problemas mais comuns, a integracio das a¢des e
a continuidade da atengio; e o sistema de referéncia ambulatorial e hospitalar
aos quais seriam encaminhados os problemas considerados de maior comple-
xidade. Essa segunda parcela do sistema seria composta pelos ambulatorios
especializados e pelos hospitais. (Brasil, 1998a)

Esse documento indicou também que o sistema de referéncia ambula-
torial e hospitalar seria composto indistintamente por institui¢des estatais,
filantrépicas ou privadas, prevendo a utilizagdo de medidas que estimulassem
a competi¢io, sem distingdo, entre instituicdes publicas e privadas, conforme
destacado nos trechos a seguir.

(...) a separa¢do operacional entre o Subsistema de Entrada e Controle,
para solu¢io de problemas mais simples em nivel do individuo e da
familia e o Subsistema de Referéncia Ambulatorial e Hospitalar permite
o surgimento de mecanismos de competi¢io administrada altamente
saudaveis, envolvendo os [subsistemas de] Entrada e Controle entre si
(competi¢io pela qualidade, resolubilidade, efetividade, integralidade e
continuidade) e entre ambulatérios e hospitais de referéncia (compe-
ticdo pela qualidade, reducio de custos e desempenho entre outros).
(Brasil, 1998a, p.11)

Os hospitais estatais existentes em cada esfera também integrario a
oferta, competindo com os hospitais privados e filantropicos. (Id., p.18)

Harvey (2008) afirma que, na légica neoliberal, a competicio é considerada
uma virtude, seja ela entre individuos, empresas e/ou entidades territoriais e deve
obedecer as leis do mercado. Combinada com a privatizacio e a desregulacio,



Marcia Valéria Morosini | 119

a competicio formaria um trio capaz de eliminar obstaculos burocraticos, ampliar
a eficiéncia e a produtividade, conseguindo ainda melhorar a qualidade e reduzir
custos. A retérica neoliberal justificaria assim a desregulacio e o repassa a inicia-
tiva privada de setores antes geridos ou regulados pelo Estado.

A perspectiva gerencialista de cunho privatista levou para o setor pablico
de satde os principios do setor privado e do mercado, transformando-se em
vetor da reducio da participacio direta do Estado na oferta dos servicos publi-
cos e da operacionalizacio de mudancas no processo de trabalho em satde,
com a insercio de novos dispositivos de gestio. (Almeida, 1999; Soares, 2000;
Chinnelli, Lacerda e Vieira, 2011)

Desse modo, as questdes de carater ético-politico, relacionadas ao atendi-
mento das necessidades de satide das pessoas transformaram-se em problemas
gerenciais para os quais sdo oferecidas solu¢Oes burocraticas e administrativas,
estratégias de gestdo, avaliacio e controle, com metas definidas pelo alto e
monitoradas por dispositivos que passaram a compor o processo de trabalho em
satide. Amparado por novos instrumentos legais que permitem a redefini¢do da
natureza juridica de institui¢des e servigos e o desenho de novas modalidades
de contratagio precaria dos trabalhadores, esse processo ampliou a privatizagio
do setor, com formas variadas de participa¢io do segmento privado, inclusive
em areas antes exclusivas do Estado (avaliacio de servigos e vigilincia saniti-
ria, por exemplo), e a terceiriza¢io de servigos e da propria forca de trabalho.
(Rizzotto, 2000; Pires, 2004; Chinnelli, Lacerda e Vieira, 2011)

Devem-se destacar ainda dois mecanismos instituidos nesse periodo e
que ajudaram a compor as dimensdes contraditorias do SUS. Sio eles a Lei
de Responsabilidade Fiscal® e os mecanismos de desvinculagio de recursos da
receita da Unido,* que tém repercutido no esvaziamento do financiamento
do setor satide, na precarizag¢io do trabalho no SUS e na restri¢io a ampliacio
da ateng¢io publica a satde. A Lei de Responsabilidade Fiscal em especial tem
relacdo bastante estreita com a precarizacio do trabalho em satide, uma vez que
estabeleceu limites para os gastos com pessoal no setor ptiblico, mas excluiu

> A Lei Complementar n° 101, de 4/5/2000, determina que a despesa total com pessoal no setor ptiblico nio podera ser
maior do que 50% da receita corrente liquida da Unido e 60% dos estados e municipios, a cada ano. Anteriormente a essa,
houve a Lei Camatta (Lei complementar n® 82, de 27/3/1995) que inicialmente limitou os gastos com contratagio de
pessoal em 60% da receita corrente liquida para todos os niveis de gestio.

* O Fundo Social de Emergéncia, substituido pelo Fundo de Estabilizacio Fiscal e, finalmente, a Desvinculagio de
Receitas da Unido (DRU), é um dispositivo por meio do qual 20% da arrecadagio de impostos e contribui¢des da Unido
foram e sio desviados para a politica federal de estabilizagio econdémica e, mesmo que um percentual possa retornar para
o Orgamento da Seguridade Social, uma das fontes de financiamento da satde, isso acaba contribuindo com o caréter
discricionédrio desse financiamento.
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dessa conta a contratacio de servicos de empresas terceirizadas. (Brasil, 2000a)

Os ACS foram instituidos como trabalhadores do SUS justamente nesse
contexto da década de 1990, passando a integrar a aten¢io basica, inicialmente
do Programa de Agentes Comunitarios de Satde (PACS), a partir de 1991 e,
desde 1994, no Programa Satide da Familia (PSF). Ambos os programas guar-
davam relagio com as ideias promovidas pelo Banco Mundial para a satide,
estabelecendo condi¢des para que pudessem ser financiados com os recursos
desse organismo internacional. Dentre elas, destacam-se a focalizacio da aten-
¢do a grupos especificos ou a extratos sociais considerados de maior risco e a
delimita¢io de direitos a serem garantidos a estes setores, mediante politicas
publicas segmentadas, tendo como base uma cesta de servicos, agdes e recursos
a serem ofertados.

No PACS, inicialmente voltado para o Nordeste e regides de menor
complexidade urbana, sem ou com acesso precario aos servicos de satde, as
atribui¢des dos ACS tinham um cariter eminentemente educativo, compre-
endendo principalmente orientacdes a grupos especificos, mulheres e criancas
pequenas, quanto ao aleitamento materno, ao pré-natal, a vacinagio e a Terapia
de Reidratagio Oral (TRO). Trabalhavam sob a supervisio direta de um pro-
fissional enfermeiro, responsavel também pela sua preparag¢io para o trabalho
comunitario, em territorios definidos, visando os moradores locais.

Nesse momento, atuando em municipios e localidades de baixa renda, com
altos indices de mortalidade materna e infantil (menores de 1 ano), as acdes
empreendidas pelos ACS, consideradas de baixa complexidade,” trouxeram
um grande impacto no sentido da redug¢io desses indicadores sociossanitarios
que tém grande repercussio na anilise das condi¢des de vida e saide de uma
populacio. (Morosini, 2010; Dallavecchia, 2012)

Com o desenvolvimento do Programa Satide da Familia, passou a haver
a possibilidade de o trabalho do ACS integrar uma equipe de satde cuja
composi¢io minima contempla profissionais médicos, enfermeiros, auxiliares

® A complexidade das tecnologias, saberes e técnicas, requeridas para o atendimento e a resolugio dos problemas de satde
foram usados como critério para organizar de forma hierarquizada o SUS, de modo que os diferentes niveis de atengio
— primirio, secundirio e terciirio — se complementassem por meio de um sistema de referéncia e contrarreferéncia.
Historicamente, a organizagio dos servicos em niveis hierdrquicos de complexidade contribuiu para a desvalorizacio e
favoreceu a ideia de uma atengio primdria a satide simplificada, o direito minimo a satide a ser oferecido pelo Estado. No
Brasil, a atengdo bisica é a nomenclatura adotada para designar a atengio primiria que &, desde a sua formulag¢io em nivel
mundial, campo de disputas entre concep¢des de cariter seletivo e focalizante e concepgdes relativas a sadde como um
direito a ser atendido por politicas universais, regidas pelo principio da integralidade. Essa Gltima concepgio corresponde
a perspectiva que norteia as reflexdes produzidas nesse texto que compreende a satide como um campo em que diferentes
momentos e contextos de aten¢io devem estar disponiveis de forma articulada, para atenderem as diversas necessidades de
satide da populagio. (Matta e Morosini, 2009)
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e técnicos de enfermagem e os agentes comunitarios de satde. Atualmente,
a esse grupo podem ser acrescidos outros profissionais, como o auxiliar e o
técnico em satde bucal e o agente de vigilancia em satide, o que configuraria
uma equipe ampliada que aumenta o escopo de atuacio e resolutividade dessa
equipe, em relacio as questdes de satde que podem ser atendidas.

A partir de 1998, quando se operacionalizou a Norma Operacional Basica
da Satde publicada em 1996 (NOB/96),° o trabalho do ACS no PACS e no
PSF foi ganhando dimensio nacional, a partir da indu¢io do governo federal
que, por meio de incentivos de remuneracio diferenciada, passou a estimular
a implantacdo desses dois programas pelos municipios. Entretanto, a presenca
mais sistematica dos ACS nos grandes centros urbanos sé se deu posteriormente,
com um novo processo indutor da implementa¢io desses programas, ou seja,
com o Programa de Expansio e Consolidacio da Satide da Familia (PROESF).”
Este momento marcou também a adoc¢io formal da nova nomenclatura Estra-
tégia Satide da Familia (ESF), enfatizando a perspectiva de reorganizacio do
modelo de atencio a satide.® (Morosini, 2010; Dallavecchia, 2012)

Os principais elementos da contrarreforma entdo inscritos no PACS
e no PSF e podem ser assim resumidos: seletividade do pacote de acdes e
procedimentos de satde, voltados a populagio mais pobre, com prioridade de
implementa¢io nas areas de risco indicadas no “Mapa da Fome” e realizados
por trabalhadores com vinculos precarios de trabalho, com a utilizagio de pes-
soal sem qualificacio. (Rizzotto, 2000; Soares, 2000) Quando implementados,
o PACS e o PSF correspondiam a uma atengido basica seletiva e focalizada,
congruente com as ideias ofertadas pelos organismos internacionais, especial-
mente o Banco Mundial que financiou tais programas, entre outros.

¢ A NOB de 1996 foi fundamental para a conversio do PACS/PSF em uma estratégia de reorganizacio da atengio

basica, apontando para uma perspectiva de superagio da estreita focalizagio que marcou seus primeiros anos. O principal
instrumento dessa mudanca foram os componentes fixo e varidvel do Piso da Atengio Basica (PAB) que estabeleceram
incentivos financeiros aos municipios que adotassem o PACS e o PSE tornando automatica e regular a transferéncia de
recursos federais para o financiamento da atengio bésica e, particularmente, desses programas. Deve ser registrado que,
anteriormente, os recursos dirigidos a0 PACS e ao PSF foram, durante muito tempo, transferidos por meio de convénios,
o que determinou uma série de atrasos de pagamentos e descontinuidade de servigos.

7 O PROESEF foi criado pelo Ministério da Satide para apoiar, por meio da transferéncia de recursos financeiros fundo a

fundo, a expansio, qualificagio e consolidagio da Estratégia Satide da Familia nos municipios com populagio superior a
100 mil habitantes. Ele foi viabilizado com recursos do acordo firmado com o Banco Internacional para Reconstrugio e
Desenvolvimento que integra o Banco Mundial e teve duragio de 2002 a 2013.

® Quando se fala em reorganizagio do modelo de atencio, geralmente, se refere a tentativa de superagio do modelo

predominantemente biomédico, cuja organizagio é centrada no trabalho médico, assistencialista, no qual a institui¢io
hospital tem centralidade em detrimento de agdes e servigos de prevencio e promogio da satide. Por isso, o modelo
hegemonico é comumente chamado de hospitalocéntrico.
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Nesse ponto, cabe localizar a importancia estratégica da incorporagio do
ACS na ESF’ para a adequagio do projeto de atengio a satde as exigéncias do
receituario da contrarreforma, comec¢ando pelo perfil social deste trabalhador
nio qualificado na 4rea da satide, cujo sentido se produz em meio as contra-
di¢des ja assinaladas.

O perfil social dos ACS: particularidades, desigualdades e precarizagao

Convocados pela ESE os moradores das comunidades que seriam por ela
atendidos foram chamados a participar da atenc¢do a saide como um elemento
central por meio de cuja atuagio seria possivel a aproximacio dos servicos de
satde em relagdo as comunidades e seus moradores. O papel que lhes foi reser-
vado é o de mediador entre os profissionais e o conhecimento técnico-cien-
tifico portado por eles e a comunidade, as relacdes desenvolvidas entre seus
moradores, suas condicdes de vida, de satde, de educacio, a cultura, seus saberes
e modos de levar a vida, explicar e compreender os aspectos do adoecimento.

Para exercerem esse papel de mediador social, os moradores que se can-
didatassem deveriam atender aos seguintes requisitos: saber ler e escrever, ter
idade superior a dezoito anos, disponibilidade de trabalho em horario integral
e residir na area de atuacio. Esses critérios de ingresso foram indicados por
documentos oficiais do Ministério da Satide que apresentavam e orientavam
as caracteristicas de organizacio e implementa¢io do PACS e do PSF i época.
(Brasil, 1998b; Brasil, 2000b; Brasil, 2000c¢)

A simplicidade dos critérios de elegibilidade ao trabalho de agente
comunitario de satde revela em que dire¢io apontou a criagio desses postos
de trabalho, ou seja, para um segmento da classe trabalhadora brasileira com
baixa escolaridade e pouca renda ou desempregado, numa conjuntura de
taxas elevadas de desemprego. Pode-se dizer, portanto, que as perspectivas da
focalizacdo e da seletividade estio na conducio tanto da politica de geracio
de emprego e renda, quanto da politica de satde, definindo os contornos dos
postos de trabalho e do pacote de ateng¢io a ser oferecido e os grupos sociais
a que ambos foram dirigidos.

Além da simplificagdo dos requisitos para tornar-se ACS, um outro ele-
mento que configurou o trabalho do agente comunitario de satde diz respeito
a sua preparagio laboral. Apds selecionado, o ACS capacitava-se em servigo

A partir desse ponto do texto usaremos tal denominagio para nos referirmos a politica de atengio na qual os ACS
atuam. Voltaremos a utilizar os termos PACS e PSF quando se tratar de algo especifico de um ou de outro programa ou
para a sua localizagdo historica no tempo.
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geralmente com o enfermeiro-supervisor e, eventualmente, com a contribui¢io
de outros profissionais da equipe de satide da familia. Sem requisitos de esco-
laridade, sem curriculo de referéncia ou um programa minimo, sem definicio
de carga horaria ou outro tipo de formaliza¢io, a capacitagio dos ACS, quando
houve, foi feita em servico, sem perspectivas de profissionalizacio.

Assim qualificados, 0s ACS eram (e ainda s3o) responsaveis por atividades
como: utilizar instrumentos para diagnoéstico demografico e sociocultural da
comunidade; executar atividades de educagdo para a sadde individual e coletiva;
realizar o registro de nascimentos, obitos, doencas e outros agravos a saude;
estimular a participacdo da comunidade nas politicas publicas; realizar visitas
domiciliares periddicas para monitoramento de situacdes de risco as familias;
participar de ou promover a¢des que fortalecam os elos entre o setor satide e
outras politicas que promovam a qualidade de vida. (Brasil, 1999)

A simplificagio dos requisitos de ingresso e da preparacdo para o trabalho
do ACS contrasta com a complexidade das atividades que lhe sio requeridas e
parecem denotar tanto a subestimag¢io dessas atividades quanto a expectativa
de reproducio da heteronomia no processo de trabalho em satide, em que o
ACS conduziria suas a¢des pelo trabalho prescrito e supervisionado.

A esse quadro de um trabalhador sem qualifica¢io profissional, que se
capacita em servico, somou-se ainda a questio da forma de vinculagio desse
trabalhador ao sistema de saude.

O Decreto n° 3.189,de 4/10/1999, que fixou as diretrizes para a atividade
do ACS indicava que seus servigos seriam prestados de forma remunerada, na
area do respectivo municipio, com vinculo direto ou indireto com o Poder Publico
local. Em sequéncia, a Lei n® 10.507, de 10/7/2002, que criou a profissio do
ACS, manteve os mesmos critérios de ingresso e as condi¢des de vinculagdo,
alterando a exigéncia de escolaridade para o ensino fundamental e indicando a
necessidade de um curso cujo contetdo seria definido pelo Ministério da Satde.

Na vigéncia desses critérios, os agentes comunitirios de satide foram
contratados majoritariamente, alids como os demais trabalhadores da ESE por
meio de vinculos indiretos, dos mais diferentes tipos, muitos caracterizando
precariza¢do do trabalho. (Brasil, 2003b)

Segundo Lopes (2011), a noc¢do de precarizagio parece emergir no con-
texto de reorganiza¢io da producio pos-fordista, realizada a partir da década
de 1980, visando a diminuicio dos custos e a subtracio dos direitos dos
trabalhadores. Estaria assim ligada a praticas recentes de terceirizacio por meio
das quais as empresas transferem a outras empresas (terceiras) as atividades que
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nio sio consideradas essenciais as suas finalidades o que implica a contratagio
temporaria e a reduc¢io dos direitos dos trabalhadores assim vinculados.

Ainda no sentido de localizi-la como fené6meno marcante do contexto
politico e econdmico das sociedades contemporaneas, Lopes (2011) refere-se
também a sua conexdo com as transformacdes pelas quais passa a questio social,
com as investidas sistematicas contra a sociedade salarial, com a consequente
exclusao de um ntmero crescente de pessoas da relacdo assalariada, conforme
obra de Castel (2013), cuja leitura revela também o ja referido desmonte do
chamado Estado social.

Lopes (2011) afirma, entretanto, que a precarizacio e o capitalismo tém
uma relacdo permanente e que, no Brasil, esta ¢ um atributo intrinseco a sua
formacio social, desde a escravidio. Braga (2012, p.17) refor¢a esse pensamento
afirmando que a precariedade é parte constitutiva da relacio salarial, resultante
“da mercantilizacio do trabalho, do carater capitalista da divisio do trabalho e
da anarquia da reproducio do capital”. Ambos os autores divergem, portanto,
da caracterizacio de Castel (2013) que compreende a precariedade como uma
condi¢do exterior 2 relacdo salarial, como um produto da crise econémica
mundial e da saida neoliberal imposta. Segundo Braga (2012), esta forma de
pensar confunde a especificidade da protecdo social, que caracterizou a cida-
dania do fordismo, com a relacdo salarial como um todo.

Alves (2013) afirma que as metamorfoses do mundo do trabalho possuem
novas dimensdes a serem investigadas no processo de precarizacao do trabalho
caracteristico do atual momento de crise estrutural do capital. Ele apresenta
a flexibilidade como o traco principal da nova condi¢io salarial e lembra
que Harvey denomina de flexivel o novo regime de acumulagio capitalista.
Segundo Harvey (2013, p.140), a acumulagio flexivel “se apoia na flexibili-
dade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e dos
padrdes de consumo”.

Alves indica que, para a acumula¢io do capital, ¢ a flexibilidade da forca
de trabalho — que compreende a flexibilidade do aparato legislativo, da regula-
mentacio social e sindical — que permanece estratégica. E ela que caracteriza a
reestruturacio produtiva, impondo-se como a principal caracteristica do “novo
e precario mundo do trabalho”. (2013, p.89)

Segundo Braga (2012), devido principalmente a busca das empresas por
flexibilidade, o estatuto do trabalho foi modificado, tornou-se fragmentado,
passando a ter como caracteristicas principais os contratos com tempo determi-
nado e o emprego por conta propria. A fragilizacdo dos trabalhadores brasileiros
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foi reforgada pelo aumento do desemprego, o desmantelamento das formas de
solidariedade entre os trabalhadores que marcaram o periodo do fordismo e a
crise das formas coletivas de mobiliza¢io.

Ressalve-se aqui o fato de que este texto estd debrucado sobre um tra-
balhador da satide publica, do SUS. Nesse sentido, o trabalho que realiza tem
sentido proprio e se faz em condi¢des diferenciadas daqueles setores chamados
produtivos. Pires (2000) lembra que o trabalho em satide faz parte do setor de
servicos e integra a esfera da produ¢io nio material, completando-se no ato
de sua producio, isto é, seu produto — a assisténcia a sattde — é indissociavel do
processo que o produz. Trata-se de um trabalho coletivo do qual participam
diversos profissionais, organizado de forma parcelada e hierarquizada, com
hegemonia do trabalho médico.

A principio, o trabalho no ambito do SUS nio se configuraria em um
trabalho produtivo, ndo produziria mais valor diretamente, mas participaria do
processo mais amplo de valorizagio, uma vez que ¢ o setor que repde a forga
de trabalho na producido. Além disso, os trabalhadores do setor publico sio
remunerados pelo Estado com recursos do fundo ptblico que provém, em boa
parte, da arrecadacio de impostos sobre o trabalho produtivo.

Entretanto, no setor privado complementar ao SUS, cujos servicos estio
inseridos na logica do mercado, os trabalhadores participam diretamente da
produgio de valor. Caso semelhante, porém, mais complicado, configura-se com
o ingresso das Organiza¢Oes Sociais na prestacdo dos servicos de satde. Elas
se tornam gestores desses servicos e passam a contratar seus trabalhadores que
continuam atuando no campo da satde publica, porém contratados por uma
institui¢do de direito privado, que segundo a legislacio, nio tem fins lucrati-
vos, mas cujos ganhos provém dessa relacio com o trabalhador e o Estado."

O fendmeno da precariza¢io no ambito da saide publica atingiu, segundo
dados divulgados pelo relatério final do Seminario Nacional sobre Politicas de
Desprecarizagio das Relagdes de Trabalho no SUS, organizado pelo Ministério
da Satde em 2003, aproximadamente 800 mil trabalhadores do setor publico
de satide, o correspondente a praticamente 40% da for¢a de trabalho do setor.
Nesse seminario tomou-se por trabalho precario no setor publico:

(...) aquele que se exerce na auséncia dos direitos trabalhistas e de prote-
¢o social, ou seja, o que é desprovido da devida cobertura por normas

' Essa situagio requer um estudo mais aprofundado para uma melhor elucidagio tedrica que permita a compreensio
das especificidades do trabalho na relagio publico e privado, no ambito dos servigos publicos de satide, equacionando os
conceitos de mais valor, trabalho produtivo/improdutivo, trabalho material/imaterial, exploragio do trabalho entre outros.
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legais e ndo garante os beneficios que dio seguranca e qualidade de vida
ao trabalhador, o que inclui, entre outros, a aposentadoria, o gozo de
férias anuais, 13° salario e as licencas remuneradas de diversos tipos. Estio
envolvidos trabalhadores que sio contratados diretamente pelo érgio
publico mediante um vinculo temporario ou informal que se renova
sistematicamente; ou ainda, trabalhadores que se incorporam a for¢a de
trabalho do setor ptblico por meio de entidades terceirizadas tais como
cooperativas e atuam como se fossem autonomos. (Brasil, 2003b, p.8)

A situagio dos ACS em relagio as formas de contratagio entdo praticadas
estd descrita na Tabela 1:"

Tabela 1
EQUIPES DE SAUDE DA FAMILIA POR TIPO DE VINCULO DOS ACS - ENTRE 2001 E 2002
TIPO DE ViINCULO CONTRATUAL % DE EQUIPES DE SAUDE DA FAMILIA*
Estatutario 4.4
CLT 23,3
Contrato Temporario 30,2
Cargo Comissionado 3,7
Bolsa 55
Prestagao de Servigo 11,6
Cooperado 34
Contrato Informal 10,7
Outro 52
Contrato Verbal 1,9

*Total de equipes de satide da familia implantadas:13.198.
Fonte: Avaliagio Normativa do PSF/MS, 2001/2002.

Na Avaliagio Normativa do PSF realizada pelo Ministério da Satide (Brasil,
2004), que observou os anos de 2001 e 2002, as modalidades de vinculacio
“estatutario” e “CLT” foram as consideradas mais estaveis e, juntas, indicavam
que somente 27,4% das equipes de satde da familia contratavam os ACS dessa
forma, enquanto a grande maioria vinculava os ACS por formas de contrata-
¢Oes consideradas precarias.

Em que medida o quadro de precariza¢io tem a ver com os requisitos

"' Esta tabela foi originalmente publicada pela autora em sua dissertacio de mestrado. (Morisini, 2009)
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de ingresso dos ACS no trabalho e as condi¢coes de capacitaciao para o servigo
destes trabalhadores? A resposta a esta questao relaciona-se ao perfil social dese-
nhado como necessario para o desempenho das atividades dos ACS na ESE
assim como aos elementos da contrarreforma no Brasil que determinaram as
condi¢des de contratacio e gestio dos servicos e dos trabalhadores do SUS,
de um modo geral.

O perfil social atribuido ao ACS compunha-se de algumas premissas.
A primeira é que somente um morador que partilhasse as mesmas condi-
¢des de vida das pessoas a quem os cuidados em satde se dirigiriam poderia
compreender bem os problemas de satde por elas vivenciados. Essa premissa
remete a uma anterior, qual seja, de que existem territérios em que residem
pessoas e estas estabelecem relagdes de tal modo especificas e apartadas das
relacSes sociais dominantes e do aparato de servicos oferecidos pelo Estado
que se produz uma clivagem entre estes e seus representantes e a cultura local.

Um fato pouco contestado é que havia (e ainda h3) lacunas de cobertura
e, portanto, uma boa parte da populacio brasileira encontrava-se sem acesso ou
com acesso precario aos servicos de satde. Essa populacio é majoritariamente
pobre e reside em locais para os quais as politicas pablicas de satide passaram
a usar o termo comunidade, correspondendo a territdrios inseridos de forma
desigual nos processos politicos, econdmicos e sociais desenvolvidos nas cidades
e considerados regides de mais dificil acesso aos servigos ptblicos, seja por sua
localizagio seja devido a efeitos dos processos referidos.

Outra premissa era que os profissionais ja instituidos no campo da satde
tinham dificuldade de entender e de se fazer entender pelos moradores des-
sas localidades. E nessa perspectiva que se colocariam em oposicio o saber
cientifico, do qual o servico e seus profissionais seriam portadores, e o saber
popular, proprio das comunidades as quais se pretendia levar a atengio e os
cuidados em satde.

Nesse mesmo contexto de ideias e questdes 0 ACS ¢ concebido e justificado
como a “ponte” ou o “elo” entre o servigo de satde e a comunidade atendida,
transformando suas caracteristicas pessoais e culturais em chaves de aproximag¢io
entre esses dois polos.Valorizando atributos subjetivos, demanda-se a0 ACS um
perfil social “fora do comum” que abrange dois aspectos principais: “identi-
dade com a comunidade” e “pendor a ajuda solidaria”. (Nogueira, 2000, p.7)

Dos critérios ja vistos de selecio dos ACS para o ingresso no trabalho,
dois sio formulados particularmente para atender a essa suposta necessidade
de identificacio do ACS com a area em que atuara: saber ler e escrever e a
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exigéncia de residir na comunidade. O requisito minimo de escolaridade e a
residéncia na comunidade garantiriam a representatividade do ACS em relagio
ao seu grupo social. Entretanto, tais exigéncias tiveram outras implica¢des que
marcaram a trajetdria desses trabalhadores no SUS.

A exigéncia de residir na propria comunidade excluiu os ACS da possi-
bilidade de ingressarem no SUS por meio de concurso puablico para o qual
nio se poderia discriminar local de residéncia. Em funcio dessa limitacio e
a partir da luta do movimento organizado desses trabalhadores e dos agentes
de combate as endemias, foi realizada altera¢io no artigo 198 da Constitui-
¢do, por meio da Emenda Constitucional n® 51 de 2006 (Brasil, 2006a), que
possibilitou que estes passassem a ser admitidos no SUS por meio de processo
seletivo publico. (Morosini, 2010)

A identidade com a comunidade foi também utilizada como argumento
contrario a formagio profissional dos ACS sob a alega¢io de que esta formagio
os distanciaria do conjunto de pessoas da sua comunidade. Afinal, 0 ACS deveria
viver “vida igual” a da populac¢io atendida pelos servicos, o que contrasta com
aspectos da propria ESF para a qual a situagdo de escolaridade da populagio
atendida faz parte do diagndstico sociossanitirio empreendido, inclusive como
uma tarefa dos proprios ACS. (Id., 2010)

Toda essa argumentacio ndo pode ser separada do fato de que a flexibi-
lizagio das modalidades de vinculo dos servidores publicos esteve na pauta da
Reforma Administrativa do Aparelho do Estado (aqui chamada de contrarre-
forma), sendo anunciada como meio de se combater a suposta acomodacio,
incentivar a criatividade e recompensar o desempenho dos trabalhadores.
(Brasil, 1995) Como ja dito, a precariza¢io nio aconteceu exclusivamente
com os ACS, mas incidiu de forma diferenciada sobre este trabalhador, cuja
nio-profissionalizacio e a baixa escolaridade e, implicitamente, a sua origem
comunitaria, favoreceram, entre outros aspectos, os baixos salarios praticados."
Em rela¢ido a precarizacio do trabalho no plano juridico-institucional, algumas
a¢cdes aconteceram. O movimento organizado desses trabalhadores manteve-
-se atuante, acoes judiciais foram iniciadas e o Ministério Pablico do Traba-
lho (MPT) chegou a instaurar um Procedimento Investigatério n® 160/2003
(Brasil, 2003c¢) para apurar a forma de contratacio dos ACS pelos municipios
e estados. Este resultou no Termo de Ajuste de Conduta n°® 72/2004 assinado

2 A remuneracio dos ACS em geral teve como referéncia o salario minimo. Recentemente, em junho de 2014, a Lei n°®
12.994/2014 estabeleceu o piso salarial profissional nacional (R$ 1.014,00) e as diretrizes para o plano de carreira dos
ACS e dos ACE. (Brasil, 2014a)
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pelo Ministério da Satide que se comprometeu a apresentar ao MPT proposta
para a regularizagio dos vinculos empregaticios dos ACS, negociada com os
demais entes federativos. (Brasil, 2004)

A fim de orientar os municipios quanto a forma de contratacio dos ACS,
foi publicado um documento especifico denominado “Modalidades de Contra-
tacio de Agentes Comunitarios de Satde” (Brasil, 2002) no qual se indicava o
estabelecimento de um Termo de Parceria com as Organiza¢des da Sociedade
Civil de Interesse Publico (Oscip)'" definida como:

(...) uma entidade de direito privado,sem fins lucrativos, organizada sob
a forma de associacio, sociedade civil ou fundacio, que, em virtude de
seu objeto institucional, recebeu do Poder Publico uma qualificacio
especial que a torna apta a celebrar o Termo de Parceria, pelo qual pode
receber recursos do Estado para o desenvolvimento de suas atividades
de interesse pablico, sem desnaturar o seu cariter de gestio privada.
(Brasil, 2002, p.12)

O trabalho dos ACS passou a ser regulamentado pela Lei n° 11.350, de
5/10/2006, também obtida por meio das lutas do movimento organizado dos
ACS, na qual se 1é que os agentes devem ser contratados “mediante vinculo
direto entre os referidos Agentes e 6rgio ou entidade da administragio direta,
autarquica ou fundacional”. (Brasil, 2006b) Entretanto, essa afirma¢io nio tem
sido observada como um indicativo determinante da contratacio exclusiva dos
ACS por meio de vinculos diretos com as instancias publicas, seja no regime
juridico tnico, seja pela CLT.

Para a regulariza¢io dos vinculos dos ACS no contexto de hegemonia
das ideias neoliberais acerca do papel do Estado e de suas relagdes com o setor
privado, viu-se também o recurso a contratagio desses trabalhadores por meio
das Organizacdes Sociais (OS) regulamentadas desde 1998 pela Lei n® 9.637.
(Brasil, 1998¢) Em 2014, a regulamentac¢io das parcerias pablico-privadas foi
complementada e aprofundada pela Lei n® 30.019 que “estabelece o regime
juridico das parcerias voluntarias, envolvendo ou nio transferéncias de recursos
financeiros, entre a administra¢io publica e as organiza¢des da sociedade civil,
em regime de matua cooperac¢io, para a consecuc¢io de finalidades de interesse
publico; define diretrizes para a politica de fomento e de colaboracio com
organizacoes da sociedade civil; institui o termo de colaborac¢io e o termo de

A Lein® 9.790, conhecida como a “Lei do Terceiro Setor”, institucionalizou as OSCIPS e criou as condigdes legais para
o estabelecimento de parcerias entre estas e o poder publico, visando o desenvolvimento de atividades de interesse pablico,
mediante o repasse de verbas do Estado para estas instituigdes.
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fomento; e altera as Leis n® 8.429, de 2 de junho de 1992, ¢ 9.790, de 23 de
marc¢o de 1999, (Brasil, 2014b)

O ingresso e a expansio das Organiza¢des Sociais de Satide na gestio dos
servicos do SUS,' inicialmente nos hospitais e mais recentemente na aten¢io
basica, trouxe modifica¢cdes importantes nas relacdes de trabalho, como no
caso do municipio do Rio de Janeiro. Se, por um lado, elas podem representar
a regularizacio de vinculos anteriormente estabelecidos com associacdes de
moradores e organizacdes governamentais, ainda mais precarios, por outro lado,
ampliam a transferéncia de recursos e responsabilidades entre a gestio ptablica
e setores da esfera privada, contribuindo para a flexibilizacao das condi¢oes de
gestio e contratagdo do trabalho na aten¢io basica, especialmente dos ACS.

Na anilise do processo de precarizagio do trabalho dos ACS, além do
problema da participa¢do das OS, deve-se considerar ainda, a ado¢io de ins-
trumentos e processos de carater gerencialista e produtivista, oriundos do setor
privado, na gestio dos servicos e do trabalho em satide. Como resultado dessas
medidas, percebemos a individualiza¢io da gestio e a flexibiliza¢io dos ven-
cimentos, instituidos por meio da definicio de metas e a avaliacio individual,
constituindo um quadro que contribui para a diferenciagio entre os traba-
lhadores, o que dificulta construg¢io de lagos coletivos tanto na experiéncia
cotidiana, onde se instaura a competitividade, quanto no que diz respeito as
relacdes sindicais, grandemente fragilizadas.

Tais procedimentos de gestdo parecem acentuar o processo de precarizacio
do trabalho, ainda que fornecam uma base de protecio social, em particular o
acesso aos direitos trabalhistas previstos na CLT.

Consideracdes finais

Os agentes comunitarios de satde sio trabalhadores da satde puablica
brasileira cujo trabalho estruturou-se e se desenvolveu institucionalmente
em meio aos efeitos das conjuncdes politicas, econdmicas, sociais e culturais
resultantes da implementa¢io do ideario neoliberal no pais. Ele se tornou
necessario no ambito do Estado e sua atuagio se justificou na auséncia ou
insuficiéncia das politicas publicas sociais. Ele foi chamado a atuar em meio
as contradi¢des geradas em um contexto de iniquidade na oferta e no acesso

* Em geral, as parcerias entre os entes pablicos e as organizagdes sociais se estabelecem por meio de contratos de gestio
que tém por objetivo garantir o cumprimento das politicas pablicas pelas OS e permitir o monitoramento e a avaliagio
das metas contratualizadas. Por meio desses contratos, as OS assumem tanto a administra¢io dos servigos, quanto a gestio
do trabalho e da for¢a de trabalho em satde. (Carneiro, 2013)
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aos servicos publicos no campo da satide. Entretanto, tais contradi¢Oes afetam
o proprio sentido do trabalho do ACS, que aponta tanto para a conservagio,
quanto para a transformacio das condi¢des de vida e satide, ainda que esta seja
uma possibilidade a ser construida.

Portanto, podemos dizer que o perfil social desse trabalhador e as con-
di¢des de realizacio do seu trabalho sio produzidas simultaneamente, nessa
conjuntura de reestruturacdo do Estado e de suas fun¢des publicas. O ACS
¢ predominantemente recrutado entre os segmentos da classe trabalhadora
brasileira afetados pelo desemprego, pelo emprego informal e transitorio, com
jornadas de trabalho, remuneracio e outras condi¢des flexiveis de trabalho,
composto majoritariamente por mulheres, com caracteristicas que remetem
ao trabalho precarizado.

Podemos pensar que a interpenetracdo dessas varias caracteristicas — a
formagio, os vinculos empregaticios, a dinamica do trabalho, as relacdes de
poder e género — inserem o ACS em uma teia na qual processos diversifica-
dos de precarizagio vém se construindo e consolidando. Para compreender
melhor a conformacio dessa multiplicidade de fendmenos que permeiam as
experiéncias de trabalho e vida dos ACS, algumas questdes se colocam como
caminhos futuros de investigacio.

Houve modificacdes no perfil social desse trabalhador, considerando a
escolaridade, a formacio profissional e os vinculos de trabalho no contexto de
expansdo da ESF nos grandes centros urbanos? Modificaram-se as suas atribui-
¢oes nesse contexto? Como essas eventuais mudangas afetam as caracteristicas
e a dinamica do seu trabalho?

Como se da hoje a contratacio dos ACS? Que aspectos do quadro de
precarizacio descrito nesse texto permanecem? Quais se modificam? Que
dimensdes do trabalho e da vida do ACS estio envolvidas nesse processo de
precarizagao?

Em que contexto, a partir de que projeto de satde, o ACS pode exercer
um trabalho, uma media¢io transformadora? E mediante que formagio e qual
vinculo de trabalho?

Estas questdes parecem indicar um caminho necessario para a continui-
dade da reflexdo e investigacio em relagio aos agentes comunitarios de satde,
na interface entre os campos da educagio e do trabalho em satde.
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Multifaces das violéncias
e dos movimentos sociais:
subjetividades e historicidade






Subjetividade, fetiche ou feitico:

escola publica e o capitalismo neoliberal
Euler Oliveira Cardoso da Costa*

Introdugio

Comeco a exposi¢io tratando do objeto central de trabalho a que me
proponho, qual seja,“a deterioracio da autonomia docente nas escolas pablicas
e a privatiza¢io por dentro da educagio puablica”. Este é o que pretendemos
nos aprofundar neste momento.A forma peculiar como a educacio ptblica tem
sido solapada por politicas privacionistas advindas do Estado e de organismos
internacionais que representam o capital, assim como o proprio Estado bra-
sileiro tem muito bem o representado. Num momento em que vivemos uma
crise profunda na educac¢io publica, que tem sido cada vez mais depreciada,
depredada e desconfigurada, com objetivos diversos que nio dariamos conta
de trata-los todos aqui, mas com certeza, um dos objetivos que nos clarifica
¢ o de suprimir a autonomia do sujeito docente e consequentemente a total
objetivacio do trabalho docente, a fim de conseguir orienta-lo para as demandas
do capital. Para a formacio, neste caso, de mao de obra barata, minimamente
qualificada, disciplinada, flexivel e conformada com sua situa¢io precaria, atin-
gindo assim varios objetivos caros ao capital como, mio de obra abundante e
pronta para servir sem questionar sua situagio, nem suas condi¢des objetivas de
sobrevivéncia, massa de ficil manobra e flexivel o suficiente para se adequar as
incertezas do mercado (era das incertezas)! que sio proprias das contradicdes
do modo capitalista de producio.

A escola ptblica tem se tornado uma ferramenta a mais, a fim de aten-
der a logica produtiva do capital. Através de mudancas feitas se utilizando as
mascaras da “melhora do desempenho”,“melhoria da qualidade”,“otimizacio
dos espacos”, “melhora dos fluxos de aprovacio” (neste caso leia-se: aprovagio
automatica), prioridade a “estrutura” em detrimento direto ao pedagdgico

* Professor das Redes Estadual € Municipal do Rio de Janeiro. Doutorando do Programa de Pés-graduagio em Politicas
Pablicas e Formag¢io Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPFH/UER]J) e Mestre em Educagio pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRR]J). Membro da Rede de Pesquisador@s em Politicas Publicas,
Estado e Forma¢io Humana (REDE PPPEFH) e do Grupo Projetos Integrados de Pesquisa em Trabalho, Histéria,
Educacio e Satde (THESE/UER]/UFF/EPSJV/FIOCRUZ).

! Cf. Ciavatta e Ramos, 2012.
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(momento atual em que passa a rede municipal do Rio de Janeiro), e a reifi-
cacio total do trabalho docente através do advento da “meritocracia”, o que
tem gerado tensdes internas e externas, tem dividido professores, tem levado
como diria Marx, a um estranhamento pelo significado e resultado de seu
trabalho por parte do professor.

Uma das hipdteses que trabalhamos é que todas estas investidas do capital
como esfor¢o de adequar a educacio puablica, fundamental e profissionalizante
as suas necessidades tenham sua génese na crenca neoliberal da Teoria do
Capital Humano, a qual pretende reduzir a pritica educacional a um “fator de
produ¢io”, como se aquela fosse mais um fator a acrescentar maior técnica e
incremento a produgio, tal como a tecnologia faz ou aumentar a produtividade.
ATeoria do Capital Humano seria uma crencga, uma fé do modo de producio
capitalista, em sua face neoliberal, que aposta no sucesso escolar como fator
de crescimento econdmico e consequente aumento da acumulagio de capital.
Essa teoria acredita que exista uma ligacio linear (na verdade circular) entre
desenvolvimento e superacio da desigualdade social, mediante a qualificacio,
porque levaria a uma produtividade crescente. (Frigotto, 2015)

A Teoria do Capital Humano ¢ fundada em um momento de crise de
superproducio capitalista, em que a monopolizacio do mercado expde cada
vez mais suas contradicdes, sob a crenca neoliberal de harmonia da sociedade
e funcionamento dos mecanismos de autorregulacio do mercado, enquanto o
Estado é impelido a intervir, deixando visivel o subdesenvolvimento, a miséria,
a desigualdade e a tensdo entre capital e trabalho. Porém, a Teoria do Capital
Humano seria mais uma tentativa do capital em resolver suas contradi¢des, por
meio de um Estado capitalista mais presente e atuante no momento em que
o capital monopolista avanca. Mas, como nos alerta Frigotto (2015, p.31),“o
Estado capitalista, como regulador da vida do capital, revela-se ineficaz. Esta
ineficacia (...) reside (...) na natureza privada do capital e, de outro lado, no
fato de o Estado... ser um Estado de classe”.

A Teoria do Capital Humano tem entre outras funcgdes, a de desculpabi-
lizar o modo de producio capitalista pelas desigualdades presentes no mundo,
passando a ideia de que o subdesenvolvimento nio tem a ver com relacdes de
poder, mas sim com a moderniza¢io ou qualificacio dos “recursos humanos”.
Acredita-se que a equalizagio possa ser feita através de uma melhor preparacio
dos trabalhadores para o mercado, e com o discurso da meritocracia, busca-se a
superagio da contradi¢do capital-trabalho. Pois é este mesmo discurso que fara
acirrar um sentimento individualista entre os trabalhadores, pois os faz acreditar
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que s6 o bem preparado, o bem treinado “merece” estar a frente dos demais.
E esta mesma ideia que tem sido propagada largamente no campo educacio-
nal em todos os niveis, do ensino fundamental a pés-graduacio e pesquisa, 0s
docentes tém sido postos a prova na busca de um produtivismo frenético. Mas
este produtivismo e as outras demandas geradas pela bandeira meritocratica
daTeoria do Capital Humano tem sido deveras danoso ao campo educacional
das escolas publicas de ensino fundamental. Principalmente no que se refere ao
desmantelamento do sistema educacional, com um acirramento entre docen-
tes e gestores, docentes e sociedade, além da competitividade entre docentes,
o que tem tornado a classe cada vez mais fragil e suscetivel as imposi¢des do
Estado capitalista que vem privatizando a escola puablica através de projetos,
apostilamento, contratacio de sistemas privados de ensino, gerando uma des-
necessidade do professor e a0 mesmo tempo se tornando frutifera a fonte de
transferéncia do capital ptblico para o capital privado. Pelo menos é o que o
fenémeno tem mostrado de forma imediata nas escolas pablicas do Rio de
Janeiro. O que, obviamente, necessita de uma analise profunda e mediata deste
fenémeno, a fim de compreender sua esséncia e consequentemente o que esta
por tras destas determinagdes.

Esta discussdo necessaria nos leva a um ponto central que trata da forma
como o capital tem cooptado os sujeitos no mundo do trabalho, seja ele docente
ou nio. A subjetividade do sujeito tem se mostrado uma eficiente maneira
de realizacdo do capital, pois uma das especificidades do modo de producio
capitalista esta justamente em promover a cisio entre o homem e as suas con-
di¢cdes objetivas de existéncia (comer, vestir e ter um teto), 2 medida que cria
a propriedade privada e reestrutura o modo de producio da sua existéncia,
onde o lucro passa a ter mais importancia que as necessidades humanas, sem
claro, descarta-las.

Nesta etapa da expansio do capitalismo monopolista, este se mostra através
da face da globalizacio que se engendra mundialmente, mesmo que de forma
desigual, e que ao invés de levar a homogeneidade social, amplifica as diferengas
e desigualdades, pois de acordo com o cenario que encontra em seu caminho,
nos espacos atingidos pela globalizac¢io, o processo de deterioracio social se
intensifica. De acordo com Mancebo:

O encontro das subjetividades com a variedade de estimula¢Ges trazi-
das pelos recursos globais vem afetando os homens, (...) com multiplos
vetores advindos de toda parte. (...) multiplicam-se as possibilidades de
os homens se organizarem subjetivamente, surgem novas performances
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e as “exigéncias” comportamentais se desdobram velozmente de forma
a (...), abalroar as sdlidas e estiveis identidades como padrio subjetivo.
(Mancebo, 2003, p.77)

Ora, a discussio sobre a subjetividade é fundamental para entender o que
tem ocorrido no mundo do trabalho e do trabalho docente inclusive. A globa-
liza¢io enquanto fendomeno/efeito do processo de expansio da forma mono-
polista do modo de producio capitalista tem em seu cerne o neoliberalismo e
nele, entre outras facetas, a Teoria do Capital Humano que atinge frontalmente
o campo educacional. Portanto é coerente perpassar pela subjetividade no
contexto da globalizacio neoliberal monopolista e todas as contradi¢des que
esta traz, para melhor compreender a deteriora¢io da autonomia docente e do
trabalho docente.Tanto para Frigotto quanto para Mancebo, o neoliberalismo é
que busca o rearranjo ou reestruturacio capitalista frente a crise do capital dadas
suas contradi¢cdes que sio inerentes ao modelo. Por meio do neoliberalismo,
o capitalismo baseia-se num renascimento do mercado e do individualismo,
como principais articuladores da pratica social e das relagdes entre os homens
(Mancebo, 2003), colocando os homens como individuos que agem por um
racionalismo economico no qual o individuo coloca seus objetivos como sobe-
ranos e que limita os avancos nas areas sociais (portanto coletivas) a reféns de
possiveis “coincidéncias” destes interesses com os objetivos sociais. Ou seja, as
praticas de ordem social e coletiva ficariam assim relegadas a propria sorte, ou
como querem outros, a uma terceira via, em que o Estado exime-se de res-
ponsabilidade tal qual o capital e caiba ao individuo a responsabilidade de ter a
“consciéncia social”’, orientado por organizacdes nio governamentais (ONGs),
organizacdes sociais (OSs), fundagdes, institutos e toda sorte de organicidades
representativas do capital que verdadeiramente querem privatizar o social.

Por meio da nog¢io de governamentalidade, a agenda neoliberal para
a “retirada de o Estado” pode ser decifrada como técnica de governo.
A crise do keynesianismo e a redu¢io em formas de intervenc¢io no
Estado de bem-estar social, portanto,levando o Estado a perder poderes
de regulacio e controle (no sentido de um jogo de soma zero), e em vez
disso pode ser interpretado como uma reorganizagio ou reestruturagio
das técnicas de governo, deslocando a competéncia regulamentar do
Estado para individuos “responsiveis” e “racionais”. O Neoliberalismo
encoraja os individuos a dar a suas vidas uma forma empresarial espe-
cifica. Isto responde a mais forte “procura” do ambito individual para
a determinagio, autonomia e desejado “fornecimento” de individuos
e coletivos com a possibilidade de participar ativamente na solucio de
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questdes e problemas especificos que até entio tinha sido o dominio de
agéncias estatais especializadas especificamente, com poderes para realizar
as tarefas. Esta participacio tem um “pre¢o’: os proprios individuos tém
que assumir a responsabilidade por estas atividades e a possivel falha dos
mesmos. (Lemke, 2001, p.12)

Como vemos, faz parte da estratégia neoliberal, concomitante com a saida
do Estado, a intensificagio do individualismo que se responsabilize (por mais
contraditério que isso parega, e €) com o social, ou coletivo. Vemos entio a
intencio da captura da subjetividade, com isto, ao contrario do que parece, o
Estado nio perde suas funcgdes, mas passa a ter fungdes mais especificas, como
controle ¢ manipulacdo dos sujeitos, sem, no entanto, se responsabilizar por
estes, que passam a ser preparados para ser responsaveis por si, seu sucesso e
ascensio social, bem como pelas a¢des sociais coletivas.

Voltamos mais uma vez ao paralelo com a Teoria do Capital Humano, em
que os tedricos neoliberais acreditam piamente que ao melhorar seu grau de
escolaridade o sujeito é capaz de aumentar sua produtividade e consequen-
temente sua renda. Dai a panaceia de que a educa¢io é um eficiente instru-
mento de distribuicdo de renda e equalizacio social. (Frigotto, 2015) A visdo
¢ simplista e infere a uma situacio que coloca o sujeito cada vez mais respon-
savel pela sua condi¢io objetiva de existéncia, a0 mesmo tempo em que cria
uma “explicacio” para as desigualdades atreladas ao capitalismo e a acumula-
¢do de capital, como se estas fossem de responsabilidade dos individuos e de
seus paises, naturalizando a situagdo precaria de alguns paises, estados, cidades,
comunidades em relacio a outros mais desenvolvidos, onde o investimento
em educagio é maior.

A etapa monopolista do capitalismo, que tem na globaliza¢io sua afirmagio
e no neoliberalismo sua orienta¢io, tem-se apropriado das inovagdes técnico-
-cientificas e as utilizado no intuito de intensificar as relacdes de exploracio
do trabalho, sempre com o objetivo de aumentar a produtividade e majorar
seus lucros e a acumulacio de capital. Sdo diversas as analises feitas no campo
do trabalho, mas a apropriacdo das tecnologias pelo capital tem levado a fortes
mudancas no mundo do trabalho e também nas mobiliza¢des de alguns estratos
da sociedade. Assim, observa Mancebo:

Novos processos de trabalho emergem, a rigidez do cronémetro e da
producio em série e de massa passam a coexistir (...) com a flexibili-
zagio da produgio, a especializa¢io flexivel, os novos padrdes de busca
de produtividade (...). Na busca por estruturas cada vez mais flexiveis,
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a instabilidade é exaltada, transforma-se em objetivo de empresas, orga-
nizacdes, governos e estados e, sob essa dinamica, muitas institui¢des
perdem toda perspectiva de longo prazo. (Mancebo, 2003, p.82)

A maior parte das mudangas demandadas pelo modelo monopolista neo-
liberal de concentracio do capital tem imposto a classe trabalhadora muitas
perdas como a intensificacdo do trabalho, a inseguranca de empregabilidade,
redugio salarial. A flexibilidade exigida, nio s6 das empresas mas também dos
trabalhadores, foi a saida encontrada pelo capital para se proteger das frequen-
tes mudangas causadas pelas crises economicas, derivadas das contradi¢des de
seu proprio sistema. Estas perdas que sio impostas aos trabalhadores acabam
por leva-los a mudancas de comportamento e consequentemente a sua sub-
jetividade é afetada.

Vale aqui, abrir um paréntese, para falar que tal flexibilidade exigida nas
especificacdes dos trabalhadores foram também incorporadas ao campo edu-
cacional, uma vez que o neoliberalismo tem como uma de suas bases a Teoria
do Capital Humano e para atender as demandas de um novo homem para o
trabalho, que preencha todas as necessidades de um mercado de incertezas, é
preciso que se forme trabalhadores polivalentes e flexiveis. Isto implica tam-
bém em mudancas na estrutura da pratica educativa e de seus trabalhadores.
Os professores assim passam a sofrer varias interven¢Oes vindas de diversas
dire¢des (Estado, capital, institui¢cdes internacionais etc.), o que acaba dete-
riorando sua autonomia e deixando muitos em um estado de “esquizofrenia”
profissional. Mas para este assunto faremos uma analise bem profunda, a fim
de ir muito além das percep¢des do fenomeno.

Voltando ao mundo do trabalho, podemos dizer que tal “esquizofrenia”
dada a efemeridade do capital globalizado atinge diretamente os trabalhadores,
precarizando as relacdes de trabalho e levando ao que Mancebo vai chamar de
“individualizacio negativa” devido a perdas de muitos direitos sociais trabalhis-
tas, 0 que, como ja dito aqui antes, acaba por levar a uma fragilidade da classe
trabalhadora que passa a ver seu préoximo como concorrente em potencial.
O individualismo tem um efeito negativo a classe trabalhadora, ja que desmo-
biliza, despolitiza, enfraquece, leva a inseguranca, como analisado por Mancebo:

A exacerbagio do individualismo no mundo contemporineo seria um
dos efeitos dessa nova configuracio insegura, pois a ameaca que se abate
sobre o individuo faz com que ele se feche em si mesmo, numa resposta
as pressdes sociais, sentidas como impossiveis de serem administradas ou
controladas. (Mancebo, 2003, p.83)
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As incertezas do mercado, dadas as contradi¢coes da expansio do capital
monopolista, em que as crises do capital surgem com uma frequéncia maior, e
o lema neoliberal, para o qual o mercado, tanto de trabalho quanto empresarial,
€ para os mais qualificados (flexiveis), levam a um individualismo fragmenta-
rio, no qual o sujeito nio se reconhece no outro e, por isso, o individualismo
exacerba-se, a selvageria do capital mostra seus dentes. Baran esclarece as
intencoes do capital:

(...) ascensdo do capital monopolista ao poder econdmico e social nio
implicou, inicialmente, a rentincia dos sacrossantos principios do indivi-
dualismo desenfreado, da automaticidade do mercado e da neutralidade
do governo. Uma vez que esses principios serviam admiravelmente como
cortina de fumaca (...) os capities da indastria monopolista nio pou-
param esfor¢os para difundir e apoiar a ideologia da livre sobrevivéncia
dos mais aptos. (Baran, 1972 apud Frigotto, 2015, p.30)

Fica claro que a subjetividade sofria, com as forcas do capital impondo
a “lei da selva”, uma fragmenta¢io que impulsionava ao individualismo que
reside na propria raiz de sua origem como palavra, individuo, o que nio se
divide, particular ou para um.

Aqui é preciso retornar aos classicos. E preciso entender um pouco de
como este fenémeno do individualismo se apresenta. E mais, é preciso enten-
der que este fendomeno imediato pode ser consequéncia de outro fenémeno
também ji desvendado pelos classicos. Por intermédio de Saviani e Duarte,
vamos chegar a Marx para entender como acontece um dos principais feno-
menos do capitalismo, o fetiche, e como a subjetividade se compoe e se forma.
Ainda, sobre as aparéncias, iremos a Kosik para entender como um fenémeno,
portanto, nio real, pode transformar-se em algo real aos olhos dos desavisados.

Apesar da maior parte dos trabalhos sobre Marx terem um teor mais
economico, socioldgico e politico, isto nio significa de nenhuma maneira que
Marx tenha deixado a questdo do individuo ou da subjetividade a parte. Pelo
contrario, esta era uma questio central para Marx, que nio conseguia ver apenas
a subjetividade ou o individuo, mas necessariamente a subjetividade necessitava
da intersubjetividade para existir. Em uma passagem do 18 Brumadrio de Luis
Bonaparte, Marx deixa claro que nio ha subjetividade sem intersubjetividade.
“Os homens fazem sua propria historia, mas nio a fazem como querem;nio a
fazem sob circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas com que se defrontam
diretamente, ligadas e transmitidas pelo passado”. (Marx, 1968, p.6)
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Ou seja, 0 homem faz a sua historia, mas em condi¢des ja existentes, que
foram criadas por outros homens, em outro momento da historia, assim a
historia é feita pelo homem, mas sem desconsiderar o outro, sem descartar as
relagdes que existem e existiram, pois estas condi¢cOes sao independentes de
suas escolhas.

Sobre a visio de Marx em rela¢io 4 manifestagio da subjetividade humana,
Saviani aponta uma passagem em que Marx opinou pela primeira vez sobre
uma questdo de interesses materiais. O que estava em questio era a acusagio
de roubo de lenha pelos camponeses de Mosela. Ora, no Estado moderno do
século XIX, a propriedade privada valia mais que a vida humana. Assim Saviani
relatou esta passagem.

Ora, o que ele procurava compreender, entre essas questdes de “interesse
material”, era exatamente o sentido da acusa¢io de roubo de lenha. Na
verdade, 0 que os camponeses faziam era tomar os galhos de arvores e
gravetos que encontravam na regiio em que habitavam, o vale do rio
Mosela, para se aquecerem no inverno e para preparar seus alimentos.
Isto que era perfeitamente aceitavel nas condi¢des que vigorava a apro-
priagio comum dos elementos da natureza necessarios a produ¢io da
existéncia humana, isto €, a satisfacdo das necessidades vitais dos homens
(...) nas condi¢des da sociedade burguesa em que vigora a propriedade
privada, passou a ser considerado violacio de propriedade, portanto,
roubo. (Saviani, 2012, p.24)

Entio, uma questio que parecia comum, uma vez que a sobrevivéncia
humana ¢ algo historicamente primitivo, ganhou contornos complexos e dra-
maticos por conta de uma ordem natural modificada pelo préprio homem.
A propriedade privada é criada pelo homem, o que vai atingir diretamente outros
tantos homens. Se antes andar pelo bosque era apenas uma atividade bucdlica,
agora pode ser visto como invasio de propriedade. Ou seja, os homens fazem a
sua historia, mas em circunstancias dadas, e estas circunstancias sio construidas
pelo proprio homem. Assim ¢ a subjetividade, indissociavel da intersubjetividade.
Ora, Marx entende que a esséncia do homem esta no trabalho, é pelo trabalho
que o homem se faz homem, é pelo trabalho que ele se forma e se transforma
e ndo pela natureza, assim a propria existéncia humana é dada pelo proprio
homem, pois diferentemente dos animais que tem sua vida garantida pela
natureza, bastando a estes se adaptarem, para o homem nio hi esta possibilidade,
necessitando que o homem, através do trabalho, modifique a natureza a fim de
adapta-la a si. (Saviani, 2012) E ao agir sobre a natureza transformando a mesma,
o homem trabalha e se transforma, criando o trabalho e a ele mesmo, homem.
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E é na aliena¢io do trabalho que Marx encontra as condi¢des em que o
homem deixa de reconhecer a si mesmo como homem, pois na pratica do
trabalho este se desconecta, se desliga de si mesmo, como que se o produto de
seu trabalho nio fizesse parte também dele, o homem, mas do outro. Marx,
ao contrario de Hegel, vé a alienacio em seu sentido negativo, onde hi um
alheamento, um estranhamento do sujeito pelo seu trabalho. Diferentemente,
para Hegel, o que se aliena é o espirito que se exterioriza. Marx entdo situa a
alienacio entre o objetivo e o subjetivo como escrito nos Manuscritos e aqui

traduzido por Saviani:
O trabalho alienado: 1) converte a natureza em algo alheio a0 homem,
2) aliena o homem de si mesmo, de sua propria fungio ativa, de sua
atividade vital, e também o aliena do género (humano). Ele transforma a
vida genérica em meio da vida individual. Em primeiro lugar, ele torna
alienadas entre si a vida genérica e a vida individual, em segundo lugar
transforma a segunda, em abstrato, em finalidade da primeira, igualmente
em sua forma abstrata e alienada. (Marx, 1985, apud Saviani, 2012, p.26)

Desta forma subjetiva, o0 homem alienado nio reconhece a si mesmo, nem
suas atividades, sua produgio, seus atos e, portanto, nio reconhece que a his-
toria é feita por ele e, suas circunstancias também. Mas para que fique clara a
concep¢io de Marx sobre a subjetividade, é preciso entender como a esséncia
humana se dava, sem entendimentos que pudessem levar a especulacdes ou ao
abstrato. E, entio, que Marx escreve nas “Teses sobre Feuerbach” o que seria
a sua concep¢io do sujeito humano: “Tese VI: Feuerbach dilui a esséncia reli-
giosa na esséncia humana. Mas a esséncia humana nio ¢é algo abstrato, interior
a cada individuo isolado. E, em sua realidade, o conjunto das relagdes sociais”.?

Fica claro que para Marx a esséncia humana vem das relagdes entre os
homens, ou seja, de suas relagdes sociais, e assim também com a subjetividade
humana que necessita do outro para ser, a0 que Saviani esclarece: “Ai ja se
encontra a defini¢io de homem, vale dizer, do sujeito humano, individuo, como
conjunto das relacdes sociais, na qual se encerram a sintese do complexo de
reflexos e as anilises constitutivas da concep¢io marxiana da subjetividade”.
(Saviani, 2012, p.33)

Para Marx a subjetividade é um exercicio de relagdes sociais entre os indi-
viduos, nio ha como o individuo se sobrepor as rela¢des intersubjetivas. Marx
fala do individuo real, que tem suas acdes e condi¢cdes materiais de vida, as quais
recebeu de outros e as condi¢coes materiais que construira com outros individuos.

* Disponivel em: <http://www.ebooksbrasil.org/adobeebook/feuerbach.pdf/>. Acesso em: 21/9/2015.



146 | Parte 3

A subjetividade humana € por definicio feita de relacdes intersubjetivas ou das
relacdes sociais entre os homens.

E por que é importante que se retorne a Marx para entender o que tra-
tamos no inicio deste artigo, com rela¢io ao avango do capital monopolista e
suas consequéncias para a subjetividade, além das tentativas de criar teorias sobre
o homem se tornar mais um fator de produ¢io, como na Teoria do Capital
Humano? Para entender que uma das causas das contradi¢des do capitalismo
estd em alienar o homem de algo que ele é indissociavel, ou seja, alieni-lo de
si proprio. Ao fazer isto, sendo o homem essencialmente um sujeito que se
constroi através do trabalho e das suas relacdes com outros homens, conse-
quentemente as contradi¢des surgirdo sempre.

Isto nos leva ao outro fenémeno estudado por Marx, o fetiche. A alegoria
do “bezerro de ouro” - baseada no que foi destruido por Moisés para mos-
trar a seu povo que sO havia um tnico deus a ser seguido, ja que o bezerro
que havia sido feito pelo homem poderia ser destruido - deixa claro que
adora-lo era um erro, pois seria adorar algo feito por um ser comum ¢ nio
divino, adora-lo, pois, seria um fetiche. Feuerbach também fez sua critica ao
fetichismo religioso quando escreveu A esséncia do cristianismo, em que criti-
cava a crenca em um deus que era a idealizacdo dos desejos humanos. Marx
compartilhava das ideias de Feuerbach, mas acreditava que ndo bastaria libertar
os homens das ilusdes religiosas. Marx acreditava que enquanto continuassem
a existir relacdes de explora¢io e espoliacio de uma classe dominante por
outra dominada, enquanto houvesse oprimido e opressor, ndo seria possivel
fazer a humanidade em seu conjunto libertar-se das religides e dos deuses a
elas associados. (Duarte, 2012)

Marx, entdo, mergulha na busca por entender a esséncia da sociedade
capitalista, sua dinamica, seu funcionamento. Dedicou a maior parte de sua
vida a essa compreensio que resultou em sua obra mais importante, O Capital,
que se dividiu em alguns volumes ou tomos. No primeiro volume, dedicou-se
a analise da mercadoria, utilizando o método materialista e dialético e assim
decifrou o fendmeno da mercadoria: decompos a mercadoria em valor de
uso e valor de troca. O valor de uso ¢ a utilidade concreta da mercadoria. Ao
trabalho especifico realizado pelos trabalhadores para produzir este produto
especifico, chamou de trabalho concreto. A toda mercadoria produzida pelo
homem, também lhe é conferido o valor de troca, sem o qual nio poderia
ser vendida. O mercado é o lugar onde todas as mercadorias podem ser tro-
cadas umas pelas outras, mas para que isso seja possivel, sem que haja perdas
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para as quem produziu, as mercadorias precisam ser comparadas de alguma
maneira umas com as outras. Era preciso descobrir, entio, o que havia em
comum entre todas as mercadorias, e pelas suas anilises, percebeu que o que
havia de comum entre todas as mercadorias era “a quantidade de trabalho
socialmente necessaria para sua producio”. Perceba, Marx diz: quantidade de
trabalho socialmente necessaria. Ou seja, o trabalho coletivo, e nio individual,
€ necessario para a produ¢io de uma mercadoria. Mais uma vez deixa claro
a importancia das relagdes sociais, da coletividade sobre a individualidade.
Marx agora faz a abstracio da natureza especifica do trabalho para formular
um conceito de trabalho abstrato, ao se referir a mercadoria com valor de
troca, e faz o mesmo com relacio a quantidade de trabalho para este tipo
de mercadoria, chamando de “quantidade de trabalho humano genérica e
abstratamente considerado”. Por meio dessa abstracdo, consegue quantificar
e mediar universalmente a mercadoria com valor de troca. A materializacio
dessa abstragdo feita por Marx é exatamente o dinheiro, que é ele mesmo
puro valor de troca. Ao chegar ao dinheiro, Marx determina a mediacdo que
quantifica de forma universal o resultado do trabalho abstrato e prova ainda
que o dinheiro tem seu significado devido as relacdes de mercado e, portanto
as relacoes sociais. O dinheiro, ele proprio é resultado das relacdes sociais. Mas,
como bem analisado por Duarte:

(...) aos olhos dos seres humanos, o dinheiro parece possuir poderes
magicos, parece algo que tem vida propria. Uma das caracteristicas
do processo que leva ao fetichismo é o fato de que as pessoas s6 veem
aquilo que estd imediatamente presente e nio conseguem analisar o
fato imediato a luz da totalidade social. O fetichismo é um fenémeno
proprio do mundo da cotidianidade alienada (...). (2012, p.8)

Aqui voltamos ao que trativamos no inicio deste artigo. Perceba que
Duarte fala em fendmeno ao se referir ao fetiche e, na mesma frase, fala em
cotidianidade alienada. Pois foi pela explicagio de Marx sobre subjetividade
que chegamos justamente a alienacio do homem como um fenémeno nega-
tivo do capitalismo, que nio permite ao homem reconhecer a si proprio e ao
produto do seu trabalho. O fetiche, ou fetichismo, seria o agravamento ou a
consequéncia dessa alienacdo levada a Gltima consequéncia, pois é quando o
homem alienado passa a atribuir poderes sobrenaturais, divinos, a coisas cons-
truidas pelo proprio homem. Afinal, o dinheiro, como ja foi dito, é resultado
de relagdes sociais de troca do trabalho abstrato, nio foi uma criacio divina.
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E ao falar que “o fetichismo é um fendmeno préprio do mundo da cotidia-
nidade alienada”, Duarte esta-se referindo justamente a etapa do capitalismo
monopolista neoliberal que tratamos aqui. Pois é nesse cenirio de efemeridade
e esquizofrenia social em que se impde o capital, com suas crises e incertezas
que o fetiche (também poderiamos chamar de feitico, como bem lembrado
por Barata-Moura)® encontra as condi¢des ideais para se reproduzir tal como
uma praga. Ocorre que como bem dito por Duarte é que as pessoas s6 veem
aquilo que estd imediatamente presente, vendo apenas o fendmeno, portanto
veem apenas a parte e nio o todo. E como ja explicado por Marx, para ver-
mos a totalidade concreta é preciso ver nio s6 o fendmeno produzido, mas
as mediacdes a ele presentes, suas determinacdes, analisando dialeticamente
e historicamente para mediatamente encontrar as partes do todo, e s6 entio
poder chegar a realidade concreta.

Tudo isso se aplica perfeitamente ao que tem ocorrido no campo da edu-
cacido publica que, solapada pelas politicas neoliberais, tem levado a forte nivel
de alienagio, chegando ao ponto de muitos professores nio conseguirem mais
se identificar como tais. Como se sua profissio tivesse perdido todo sentido.
Um tipo de processo de idiotizagdo do professor das escolas puablicas.

E por falar em fendmenos e realidade aparente, nio poderia deixar de ir
até Kosiki que define muito bem estes fendomenos do cotidiano.

(...) a praxis utilitiria imediata e o senso comum a ela correspondente
colocam o homem em condic¢des de orientar-se no mundo (...), mas
nio proporcionam a compreensio das coisas da realidade (...). O com-
plexo dos fendmenos que povoam o ambiente cotidiano e a atmosfera
comum da vida humana, que, com a sua regularidade, imediatismo e
evidéncia, penetram na consciéncia dos individuos agentes, assumindo
um aspecto independente e natural constitui o mundo da pseudocon-
creticidade. A ele pertencem: - o mundo dos fendmenos externos, que se
desenvolvem a superficie dos processos realmente essenciais; - o mundo
do trifico e manipulagio, isto ¢, da praxis fetichizada dos homens (a qual
nio coincide com a praxis critica e revolucionaria da humanidade); - o
mundo das representacdes comuns, que sio projecdes dos fendmenos
externos na consciéncia dos homens, produto da prixis fetichizada,
formas ideoldgicas do seu movimento; - o mundo dos objetos fixados,
que dio impressdo de ser condi¢des naturais e nio sio imediatamente
reconheciveis como resultado da atividade social dos homens. O mundo

* Jos¢é BARATA-MOURA (Universidade de Lisboa/Portugal), em aula ministrada no Curso de Extensio Revisitando as
Categorias do Método, realizado de 24 a 28/8/2015, na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]), organizado
pelo Grupo Projetos Integrados de Pesquisas em Trabalho, Historia, Educagio e Satde (THESE/UERJ/UFF/EPSJV/
FIOCRUZ).
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da pseudoconcreticidade é um claro-escuro de verdade e engano. O seu
elemento proprio é o duplo sentido. (Kosiki, 1976, p.10-11)

E Kosiki mostra que o aspecto fenoménico da coisa é produto natu-
ral da prixis cotidiana. E nesta prixis utilitiria e cotidiana que, de acordo
com 0 autor, se cria 0 senso comum, tao nocivo a subjetividade humana.
Com ele, podemos entender o mundo que nos damos conta como um mundo
de fenomenos imediatos, que nos da uma aparéncia superficial da realidade, ou
em suas palavras, uma pseudoconcreticidade.

Mas Gramsci nos da a pista para a saida desse “labirinto do capital”:

Os industriais norte-americanos compreenderam muito bem a dialética
inerente aos novos métodos industriais. Compreenderam que “gorila

”»

domesticado” é apenas uma frase, que operario continua “infelizmente
homem e, inclusive, que ele, durante o trabalho, pensa demais, ou pelo
menos, tem muito mais possibilidade de pensar (...) Ele nio s6 pensa,
mas o fato de que o trabalho nio lhe da satisfacdes imediatas, quando
compreende que se pretende transformi-lo num gorila domesticado,
pode levi-lo a um curso de pensamentos pouco conformistas. (Gramsci,
1978, p.404)

Gramsci mostra que nem o fetiche pode enganar o sujeito todo o tempo
e nem o trabalho pode ser eternamente alienado. Gramsci acredita que a sub-
jetividade humana, por ser feita de relacdes sociais, a intersubjetividade, é capaz
de superar os fendmenos e levar aos trabalhadores enxergar a esséncia, como
consequéncia compreender o real, a verdade objetiva, a totalidade concreta.

E com uma frase de Marx encerro este trabalho que muito prazer me
deu e que espero, colabore para o estudo de muitos outros. Marx disse que:
“a arma da critica ndo substitui a critica pelas armas”, ou seja, nio basta a cri-
tica tedrica, € preciso a a¢do, a pratica revolucionaria.
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Violéncia contra a mulher: reflexdes
sobre experiéncia de trabalho, estagio e
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Introdugio

A discussio aqui sistematizada refere-se aos resultados do trabalho de
conclusio de curso de graduacio da Faculdade de Servigo Social da Universi-
dade do Estado do Rio de Janeiro (FSS/UERY]), intitulado “Violéncia contra a
mulher: uma proposta de reflexio sobre o tema”, concluido no segundo semes-
tre de 2010." A monografia constituiu-se de uma pesquisa tedrica e empirica
tendo como base reflexiva a experiéncia de estigio supervisionado realizado
no Projeto Educacio, Satde, Cultura e Cidadania com Criancas, Adolescentes
e Jovens (PESCCAJ/FSS/UERY]), no periodo de 2007 a 2009.

O texto tem como proposta refletir sobre a violéncia de género, resgatando
aspectos socio-historico-culturais do cotidiano das classes sociais, particulari-
zando na realidade das experiéncias de vida de mulheres da classe trabalhadora,
participantes das atividades do projeto de extensdo e estigio. Por meio dessas
experiéncias, desvelar a atuac¢io do Servigo Social no debate sobre as desigual-
dades de classe social e género, instrumentalizando a formacio e o exercicio
profissional com o uso de ferramentas educativas midiaticas, cénicas e dinamicas
de grupo. O levantamento dos dados para construcio do trabalho teve como
base a participacdo em trés periodos de estagio supervisionado no PESCCAJ.

Esta sistematizagio fol revista pela coautora por participar diretamente
da experiéncia, objeto de estudo da estudante de graduacio a época, como
Supervisora de Estagio de Servico Social da UER]J, e ainda por ter feito parte

* Assistente Social da Faculdade de Servico Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (FSS/UER]J). Doutoranda
em Politicas Publicas e Forma¢io Humana (PPFH/UER]) e Mestre em Tecnologia Educacional pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]J). Membro da Rede de Pesquisador@s em Politicas Ptblicas, Estado ¢ Formagio
Humana (REDE PPPEFH), do Grupo Projetos Integrados de Pesquisas em Trabalho, Historia, Educa¢io e Saide
(THESE/UER]J/UFF/EPSJV/FIOCRUZ) e do Grupo de Estudos e Pesquisas do Servi¢o Social na rea de Educacio
(GEPESSE/UNESP/UER]).

** Assistente Social da Faculdade de Servico Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (FSS/UER]).

! Contou com a orientagio de Carla Cristina Lima de Almeida, Professora Adjunta da Faculdade de Servigo Social da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (FSS/UER]).



152 | Parte 3

da banca de avaliacio do trabalho em 2009. Atualmente, é doutoranda do Pro-
grama de Pés-graduacio em Politicas Pablicas e Forma¢io Humana (PPFH/
UERY) e por ter participado inicialmente da constru¢io do artigo, utilizou-o
em trabalho da disciplina Estado, Politica ¢ Cidadania, ministrada pelo profes-
sor Pablo Gentili no primeiro semestre do doutorado em 2014, debatendo a
politica social de género.

Concepgdes e processo histérico de violéncia contra mulher na sociedade

A violéncia contra a mulher nio é uma nova representacio da questio
social,? estd presente nas relacdes sociais desde o inicio da civilizagio até a atu-
alidade. O enfrentamento da violéncia tem se tornado um trabalho irduo em
que a sociedade precisa compreender o quanto essa discussio afeta o desenvol-
vimento do papel da mulher como um sujeito constituinte e participante do
avango do processo de civilizagio. O problema da violéncia contra a mulher
¢ um fendmeno social, que corresponde as acdes e situacdes frequentes em
determinados periodos da historia que afetam a sociedade. Alguns fendmenos
sio positivos e outros negativos, e no caso da violéncia contra a mulher refle-
te-se de forma negativa. (Raab e Slznick, 2000)

Alguns tipos de violéncias s3o considerados mais cotidianos, conforme pes-
quisas realizadas pelo Ntcleo de Prevencio aVioléncia Sexual contra Mulheres
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]J):

* violéncia contra a mulher: expressio criada pelo movimento feminista na década de
1970, para denunciar que as mulheres eram alvos principais dos homens no que tange
a violéncia. Nem sempre a violéncia estd relacionada ao seio familiar, podendo ser
exercida por alguém que tenha certo poder sobre a vitima;

* violéncia doméstica: acontece no seio familiar, podendo ser praticada entre pessoas
da familia, tais como pais, filhos, e outros tipos de parentesco, em geral dentro da casa;

* violéncia de género: é uma expressio nova que em sintese caracteriza a relacio de
poder, domina¢io masculina que se sobrepde na submissio feminina. A violéncia de
género acontece quando o homem se sente ameacado, e a pritica da violéncia funciona
como um mantenedor de ordem;

* violéncia intrafamiliar: pode acontecer tanto no seio familiar como fora dele e resulta
de agio violenta entre membros da familia, podendo ter lacos consanguineos ou nio.

Conforme Carloto (2001),a categoria género surgiu a partir de teorias femi-
nistas contemporaneas que buscam compreender e responder cientificamente,
? Queremos significar “por ‘questio social’, no sentido universal do termo, o conjunto dos problemas politicos, sociais e

econdémicos que o surgimento da classe operiria impds no curso da constitui¢io da sociedade capitalista. Assim, a ‘questio
social’ estd fundamentalmente vinculada ao conflito capital e trabalho”. (Filho, 1982, apud Iamamoto, 1999, p.203)
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a desigualdade entre os sexos e como essas desigualdades se movimentam na
atualidade, afetando o conjunto das rela¢des sociais.

Para Lauretis (1994), o termo género representa uma relacio. Relacio
que pertence a uma classe, grupo ou categoria, que esta constituido por uma
relagio de poder. Género nio representa um individuo. Pertence a uma relagio
social, em que o individuo esti representado por uma classe.

Além dos tipos de violéncia mais comuns que sio as fisicas, sexuais e
psicoldgicas, hid um tipo menos conhecido, mas de grande importancia que
afeta as mulheres em seu cotidiano, a violéncia simbdlica. Bourdieu define a
violéncia simbdlica como:

Violéncia simbdlica, violéncia suave, insensivel, invisivel, as suas proprias
vitimas, que se exerce essencialmente pelas vias puramente simbolicas
da comunicag¢io e do conhecimento, ou, mais precisamente, do desco-
nhecimento, do reconhecimento, ou em tltima instancia, do sentimento.
Essa relagio social extraordinariamente ordinaria oferece também uma
ocasido tnica de apreender a logica da dominagio, exercida em nome
de um principio simbdlico conhecido e reconhecido tanto pelo domi-
nante quanto pelo dominado, de uma prioridade distintiva, emblema ou
estigma, dos quais os mais eficientes simbolicamente é essa propriedade
corporal inteiramente arbitriria e nio predicativa que é a cor da pele.
(Bourdieu, 1999, p.7-8)

Soihet (1997) traca um percurso historico sobre a violéncia simbdlica
contra a mulher no mundo e as particularidades brasileiras. A autora discute a
partir de 1880, onde circulava no Brasil, um periddico da Igreja Catdlica, que
era sua representacio posicional, que em seu texto expressava intrinsecamente
a sua visdo submissa da mulher na sociedade. Até estudiosos que diziam ter
um pensamento inovador tinham um pensamento similar com a Igreja, que
afirmam que a igualdade é para todos os homens, mas, excluindo as mulheres,
dizendo que as mesmas nio chegariam a tal patamar de igualdade, que até
mesmo seria desnecessario para elas.

No decorrer do século XVIII e XIX, as crengas tradicionais no que se
refere ao corpo e a sexualidade, afirmam a desigualdade entre os sexos na socie-
dade. O corpo feminino é usado para negar toda comparagio entre homens
e mulheres em termos de um critério de cidadania, como a mulher tem sua
genitalia escondida, assim deve ser a sua posi¢io na sociedade, que é diferente
dos homens que sio totalmente expostas.

Cesare Lombroso (1896, apud Soihet, 1997, p.10), médico italiano espe-
cializado em criminologia, dizia que o adultério feminino acontecia com
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mulheres que niao tinham a natureza das outras. Eram mulheres dotadas de
forte erotismo e inteligéncia, mas sem sentimento maternal, caracteristica das
mulheres “normais”, sendo assim, mulheres extremamente perigosas, que a tal
ponto, tinham de ser excluidas do convivio social e classificadas como crimi-
nosas natas, prostitutas e loucas. A submissio feminina se define como um tipo
de violéncia simbdlica que vem da domina¢io masculina. Sendo uma rela¢io
histérica, cultural, que é afirmada como uma diferenca de ordem natural, radi-
cal, irredutivel e universal.

No periodo da Revolucdo Francesa, a contradi¢io era ainda mais devasta-
dora, pois a Revolucio visava o reconhecimento dos direitos humanos. No que
tange as mulheres, outra vez, se contradiz porque foram excluidas da cidadania
politica e civil. Para elas a cidadania estava voltada restritamente para o seio de
seus lares, com a responsabilidade de cuidar de seus maridos e filhos, futuros
republicanos, cabendo-lhes a responsabilidade da defesa dos interesses familiares.

No século XIX, firma-se a burguesia no poder e com isso a divisio de
papéis e uma divisio das esferas de género na sociedade. O homem na esfera
publica e a mulher na esfera privada. Diferenciando apenas das mulheres empo-
brecidas que tinham de ir para as ruas, para as compras e prover seu sustento,
autossobrevivéncia. A partir da segunda metade do século, impulsionada pela
insatisfacio da dominacdo masculina e exclusio da esfera publica, contribui-
ram paras as primeiras manifestacdes dos movimentos feministas na Europa
Ocidental e nos Estados Unidos buscando modificagdes. Criando imprensa
propria, associacdes e mecanismos que propuseram a instaura¢io do socialismo,
reconhecimento dos direitos das mulheres. No Brasil, Nisia Floresta, em 1830,
protestou com forca contra a insatisfacio feminina. Em 1852, constituiu-se o
primeiro periddico, o Jornal das Senhoras, que muito discutiu a educagio das
mulheres por serem mies e por um requinte espiritual. Outros, a questio da
independéncia economica, direito politico, civil e até mesmo o divércio.

No inicio do século XX, mulheres médicas sugeriram as demais a liberacdo
do medo e ignorancia do corpo feminino. Houve muita repressio dos governos
e turbuléncias na sociedade sobre o assunto. As feministas e seus partidarios
eram tidos como desafiadores das leis da natureza, foram discriminadas, des-
moralizadas de todas as formas. Os protestantes na sociedade temiam a inversio
de papéis, nio aceitavam sequer a ideia de perder o poder para as mulheres.

Incontaveis foram os movimentos ao longo do século XX que visavam o
acesso das mulheres a cidadania. Devido as reivindicac¢des, enfrentaram muitas
resisténcias, negando-se por toda a Primeira Reptblica o direito do voto feminino.
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A educagio teve forte influéncia para a conquista de espacos sociais pelas
mulheres. Constitui-se num dos principais veiculos de difusio da violéncia
simbdlica, que se inscreve nas representacdes das inferioridades femininas, nos
pensamentos e nos seus corpos. SO os homens tinham direito a educagio para
o ensino superior, profissionalizante e outros; e as mulheres cabiam o ensino
normal para educarem seus filhos e nio sair da esfera doméstica. As mulheres
com o tempo foram conquistando espagos, mas sempre com a presenca de
criticas e repressdo. A educagio que era fornecida, nio visava a sua autonomia,
mas reforcar seus atributos de mie e esposa. As mulheres se manifestaram com
indignacio com rela¢io a educa¢io que lhes era fornecida. Houve diversos
protestos feministas contra o impedimento de a mulher ter acesso ao ensino
superior. Os enfrentamentos eram vencidos lentamente, embora sempre hou-
vesse impasses por parte do conservadorismo na sociedade, na preservacio do
natural por parte dos homens.

Os movimentos feministas tiveram uma participagio muito importante
e decisiva para a criagio de mecanismos de defesa dos direitos da mulher e,
principalmente, para que pudessem exercer o direito de cidadania, compondo
o cenario social como mulheres trabalhadoras, estudiosas, chefes de familia,
independentes e que buscam o seu espaco na composi¢io da sociedade.

Na maior parte da trajetoria historica brasileira, a sociedade civil e o Estado
foram omissos com o trato da violéncia contra mulher, pois a mesma sempre
existiu e nada se fazia para controlar essa problematica. As primeiras manifes-
tacdes no Brasil s6 ocorreram no final do século XX, a partir da década de 80,
quando surgiram movimentos sociais feministas que foram fundamentais para
dar inicio as politicas publicas de atendimento a mulher.

Segundo Gregori (1992), em 1980, inaugurou-se o SOS Mulher, que foi
uma organizac¢io formulada pelo movimento feminista paulista. Foi uma pratica
nova para o movimento de mulheres que tiveram um espaco organizado para
atendimento a violéncia contra a mulher. O SOS mulher realizava plantdes
de atendimento reflexivo e prestacdes de servicos basicos como informacdes
sobre direitos e orientagio juridica.

O movimento feminista até entio divulgava na midia (jornais) e organi-
zava com grupos de mulheres as reivindica¢des de auxilio creche, anistia e pela
tio esperada redemocratiza¢io da sociedade brasileira. Os grupos de reunides
de mulheres eram pequenos, ja que participavam mulheres de classe média e
a grande massa ficava de fora em outra esfera social. O tema violéncia contra
a mulher era discutido, mas nio saia do espaco do grupo.
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O SOS Mulher manteve atendimento durante o periodo de 1980 a 1983.
Foi um periodo interno de redefini¢des, crises e esvaziamento. Em junho de
1980 foi realizado um encontro por uma militante do grupo Associagio de
Mulheres que tentou incorporar, pela primeira vez, o tema violéncia contra
a mulher nos movimentos feministas. Varios assuntos foram tratados como
género e etnia, mas no final do encontro firmaram uma politica conjunta com
a criacao de uma comissio de combate a violéncia contra a mulher com o
apoio do movimento feminista.

Para que todos os movimentos feministas de Sio Paulo participassem
era necessario cada um eleger um representante para a comissio, mas embora
o tema violéncia contra a mulher tenha sido discutido, devido aos muitos
outros assuntos considerados mais relevantes, nio foi levado adiante tal debate
naquele periodo.

Com o objetivo de concretizar as a¢des que tratavam a violéncia con-
tra mulheres, a Comissio, mesmo sem condi¢des basicas para o atendimento
inaugurou o SOS Mulher. Assim, para os movimentos feministas seria mais
claro lidar com a problematica estando diante da realidade dos atendimentos.
Sem essa experiéncia, elas nido poderiam legitimar a pratica. Em Belo Hori-
zonte, foi criado o Centro de Defesa dos Direitos da Mulher, em agosto de
1980, que resultou do assassinato de duas mineiras por seus companheiros. No
Rio de Janeiro, o tema violéncia contra a mulher comecou a ser abordado no
Encontro Nacional de Mulheres, organizado pelo Centro Nacional da Mulher
Brasileira, embora com resisténcia de muitas militantes, pois alegavam que o
tema violéncia desviava o foco da militincia que era o fim da ditadura. Nesse
periodo, aconteceram assassinatos de mulheres por parte de seus companheiros
e diretamente o de Christel Arvid Johnston, que foi morta por seu marido que
nio aceitava o fim do relacionamento. Tais crimes aceleraram a inauguracio
dos centros, tanto no Rio de Janeiro quanto em Minas Gerais, visando obter
resposta aos crimes acontecidos. Houve muita reflexdo nos centros sobre esses
crimes passionais. O SOS Mulher propos transformar uma situacio de crise
em conscientizacao de uma crescente organizacio de mulheres que debatiam
os seus problemas.

Em 10/12/1980 foi inaugurado o SOS Mulher, um evento na escadaria
do Teatro Municipal de Sio Paulo. Muitas mulheres vestidas de branco erguiam
faixas que diziam que “o siléncio é camplice da violéncia”, citando o nome
de varias vitimas mortas. A inaugurag¢io foi marcada por dentincias e protestos.
Nessa mesma noite, algumas militantes retornando para casa foram agredidas
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na rua e esse acontecimento serviu para reforcar a mobilizacido das mulheres e
organizar a defesa das mulheres vitimas de violéncia. Nesses trés anos de dura-
¢do, 0 SOS Mulher foi alicercado por meio do comunitarismo e das relacdes
afetivas entre elas e com isso se isolaram de outros grupos feministas. Ali se
vivia e militava a mesma realidade onde o verbo prevalecente era o “sentir”.

Em 1985 foi criado, pelo Ministério da Justica, o Conselho Nacional dos
Direitos da Mulher que promoveu politicas de erradicacio de toda forma
de discrimina¢io contra a mulher no Brasil, buscando mobilizar o Estado, a
sociedade civil, possibilitando acesso das mulheres as politicas publicas no pais.
Através desse Conselho houve modificacoes para a Constituicio de 1988, tra-
zendo perante a lei, a ideia de igualdade de género.

Em 2003 foi criada a Secretaria Especial de Politicas Pablicas para as
Mulheres, que trouxe como proposta a implementacio da Politica Nacional
de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher com o objetivo de estabele-
cer politicas ptiblicas que trouxessem melhorias nas condi¢des humanas. Essa
Secretaria foi criada por meio da medida provisoria 103, que visa criar meca-
nismos para coibir a violéncia contra a mulher. Nesse mesmo ano de 2003, foi
criada a Lei n° 10.778, que estabelece notificacdes compulsorias pelos servigos
de satide de todas as situacdes atendidas de violéncia contra a mulher, e em
2004, o Decreto n°® 5.099 regulamenta esta lei e inclui outros servigos além
da notificagio, como por exemplo, atendimentos em hospitais, capacitacio
profissional e outros.

Nessa linha do tempo que tem seu ponto de partida privilegiado na década
de 1980, em que cresceram os movimentos sociais feministas de erradicagio
da violéncia contra a mulher no Brasil, podemos concluir que leis, decretos,
medidas foram criadas, mas somente a Lei Maria da Penha passou a tratar de
forma diferenciada, perante a sociedade civil e o Estado, o enfrentamento a forte
expressio da questio social que é a violéncia contra a mulher na sociedade.

Tempo de construgio: a Lei Maria da Penha

Com base no texto da Revista Radis/Fiocruz (2010),a Lei Maria da Penha
(n°® 11.340) foi sancionada pelo Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da
Silva, em 7/8/2006, e entrou em vigor neste mesmo ano. Todas as formas de
punicdo anteriormente eram feitas mediante pagamentos de multas, cestas
basicas ou prestacdes de servicos comunitirios. A partir de 2006, a violéncia
contra a mulher deixa de ser crime de menor potencial ofensivo condenando
o agressor a prisao. Nesse contexto, a Lei Maria da Penha divide opinides
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sendo alvo de criticas. Ha juizes que a consideram inconstitucional, por apenas
proteger as mulheres em caso de violéncia doméstica. Outros juizes conside-
ram um marco no que tange a defesa dos direitos humanos devendo assim ser
ampliada também a outros grupos sociais.

Esta lei foi criada para coibir e prevenir qualquer tipo de violéncia con-
tra a mulher no ambito doméstico, podendo ser aplicada a qualquer a¢io ou
omissio de género que cause danos 2 mulher. A pena varia de trés meses a
trés anos aumentando em um terco caso a vitima possua alguma deficiéncia.
O agressor pode ser preso na hora do flagrante. Quando a vitima faz a
ocorréncia, a delegacia tem o prazo de 48 horas para encaminhar para a
vara especial. A justica tem o mesmo prazo para decidir se serdo necessarias
medidas de prote¢io urgentes. A mulher deve receber orientacio juridica
de um advogado ou defensor publico e caso haja retirada de denuncia, essa
a¢io s6 pode ser feita diante do juiz. A Lei Maria da Penha é considerada
uma das trés leis mais avanc¢adas do mundo pelo seu mecanismo de a¢io, essa
avaliacio foi feita pelo Fundo de Desenvolvimento das Na¢des Unidas para
a Mulher (Unifem).

Em entrevista 4 Radis (2010), Minayo afirma que embora nio espere que
essa situacio de violéncia exista no pais, ela persiste de forma generalizada:
a violéncia, na relacio conjugal, sobretudo, contra a mulher. Para ela, a Lei
Maria da Penha “é um ponto de inflexio num antivalor de longa duragio”.
Em outras palavras, o antivalor significa o machismo e a lei age travando que
esse machismo siga adiante pela sociedade com o passar do tempo. A Radis
ouviu alguns especialistas e todos afirmam que a lei merece continuidade e
novas adaptacdes. O psicologo Fernando Acosta, especialista em satide pablica
e diretor do Servico de Educacio e Responsabilizacio para Homens Autores
deVioléncia de Género (SerH), sugere que o texto passe a tratar a violéncia de
género, pois segundo sua analise, o texto da a entender que sempre a mulher
¢ vitima e o homem o agressor. Para ele, a equidade de género é de interesse
tanto do homem quanto da mulher, pois os liberta de papéis preconcebidos.
Para o psicélogo, cuidar do agressor € tio importante e necessario quanto cui-
dar da vitima. Para ele é necessario que o agressor se conscientize de sua culpa
procurando mudar sua postura para evitar que continue a agredir a vitima.
Esse servico de atendimento tem como base a Lei Maria da Penha. Minayo diz
que a violéncia ndo ocorre apenas por um lado, que a lei tem que proteger de
forma igualitaria o homem, pois muitas mulheres também sio agressoras, mas
estudos comprovam que o homem, em sua maioria, é o autor da violéncia.
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Para a pesquisadora, a violéncia intrafamiliar se d4 na relac¢io, e, por exemplo,
quando ha violéncia contra criancas e adolescentes no ambito familiar, a agressio
por parte de outros membros da familia pode acontecer e desastrosamente, a
violéncia vira um meio de comunicacio entre eles.

Ha juizes pelo interior do pais que estdo aplicando a Lei Maria da Penha a
favor dos homens, nos casos em que as mulheres se manifestam com violéncia.
Mas, para a advogada Sandra Lia Barwinski, os atos desses juizes sio sensacio-
nalismos; para ela a violéncia contra a mulher tem suas particularidades mere-
cendo um texto proprio. O Conselho Nacional de Justica (CNJ) trabalha um
manual para padronizar a Lei Maria da Penha visando evitar que a lei venha a
ser distorcida pelas varas especiais e pelos juizados em geral.

Segundo a ONU (2006), a violéncia contra a mulher fere os Direitos
Humanos e a Satde Puablica. Conforme o Caderno de Violéncia Doméstica
e Sexual Contra a Mulher publicado pela Prefeitura Municipal de Sio Paulo
em 2007, a pratica da violéncia afeta a satde da mulher, seja fisica, ou psiquica
(Krug et al., 2002). Porque além da violéncia fisica sofrida, a mulher pode ficar
com traumas, necessitando de atendimento e suporte multiprofissional (dele-
gacias, hospitais, centros de apoio, abrigo e outros).

Com base em estudos, Minayo afirma que 35% das mulheres que se
queixam nos servi¢os de satde sofreram algum tipo de violéncia. A pesqui-
sadora e sanitarista diz que os profissionais de satide precisam de preparacio
para atender esse publico, de forma que venham a identificar os sinais e
sintomas. Quando acontece com menores, os proprios profissionais podem
denunciar a agressio e no caso de homens e mulheres, incentivar a usuaria
a denunciar o agressor.

Para Schraiber e D’Oliveira (1999), a violéncia contra a mulher ainda
nio é tratada de forma reconhecida, precisa ser entendida como objeto de
investigacio e intervencio, e efetivamente ser reconhecida como um pro-
blema social. A mulher necessita ser vista como sujeito ¢ nio como um ser
sem posicionamento. Por isso, os servigos de atendimento de satide nio podem
ser considerados por elas um empecilho a quem quer reverter a situacio de
violéncia e sim um meio de acesso aos seus direitos sociais. Os profissionais da
area de satide nio encontram apenas o despreparo profissional como desafio,
mas o fato da mulher, vitima de violéncia, nio se sentir segura para falar que
sofreu violéncia. A violéncia se torna invisivel diante do medo de se expor, de
ser humilhada, ridicularizada e tratada com (in)diferenca. E em muitos casos,
a mulher desconhece que o que sofre é violéncia, e chega a considerar uma
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espécie de ignorancia ou “estupidez” de seu parceiro, acabam acreditando que
o que sofreram nio ¢é violéncia.

A prestacio de atendimento qualificado as vitimas de violéncia sexual,
proporcionando a elas o retorno de cidadania e dignidade é um grande desafio
aqui no Brasil e mobilizador de varios segmentos da sociedade e organizacdes
de mulheres. A proposta é agilizar o atendimento visando amenizar o sofri-
mento das vitimas.

Aproximando campo de trabalho e de estigio ao debate

O PESCCA] foi elaborado a partir de uma proposta de supervisio de
estagio, sistematizada no término do primeiro semestre de 2005. Desde entio,
justificou-se a necessidade de ter um assistente social para assumir a supervisio
do projeto que anteriormente era conduzido pelo professor e assistente social
Ney Luiz Teixeira de Almeida, coordenador do Projeto de Extensido Educacio
Publica e Servi¢o Social e do Subprojeto Educacio, Cultura, Universidade e
Servico Social (ECUSS). Este projeto da Faculdade de Servico Social da UER]
possuia um diferencial importante em atender as necessidades de estagio aos
finais de semana com o objetivo de incluir os estudantes trabalhadores no
campo de estagio. No sentido de nio prejudica-los, as institui¢des e todas as
frentes de acdo do subprojeto ECUSS, o coordenador Ney Luiz, em parceria
com a assistente social Jurema Alves Pereira, idealizou uma nova proposta de
estagio que conservasse as frentes de a¢ao e todos os envolvidos, potencializada
pela experiéncia da assistente social citada, em sua passagem pelo Nucleo de
Estudos da Satde do Adolescente (NESA/UER]J) e no Programa Bolsa de
Inicia¢do ao Trabalho (PBIT/UER]).

Nesse sentido, surgiu o PESCCA]J, visando construir experiéncias de estigio
na area de educagio, cultura, cidadania, satide e lazer, tendo como ptblico-alvo
familias, criangas, adolescentes, jovens e profissionais que trabalhavam com esses
publicos, por meio de um projeto de extensdo que possibilitasse assessorar os
grupos, capacitar assistentes sociais de diversas instituicdes e com isso, estudantes
de Servico Social, promovendo intercambio de conhecimentos.

As atividades do campo de estagio, que foram objeto deste estudo, acon-
teceram de 2007 a 2009 e foram realizadas no municipio de Duque de Caxias,
na Baixada Fluminense, em parceria com a Associacio das Empresas de Campos
Eliseos (Assecampe), que desenvolvia naquele local um processo de repasse
de informagdes e treinamento para populacio sobre os riscos vividos pela
comunidade residente proxima as areas industriais e dos dejetos de materiais
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perigosos, de certa forma transferindo para sociedade o trabalho de preven¢io
e desresponsabilizando as empresas por riscos a coletividade.

Até o ano de 2009, a dltima frente de trabalho realizada, foram as ativi-
dades promovidas junto com o departamento feminino que estava vinculado
a Assecampe, que foi composto por um grupo de mulheres, em sua maioria
por lideres comunitarias, multiplicadoras de informagdes sobre a discussido da
prevencio de doencas sexualmente transmissiveis (DSTs), da sindrome da imu-
nodeficiéncia adquirida (Aids), da saide da mulher em geral, e também sobre o
tema da violéncia doméstica contra a mulher. Além da participagio de muitas
mulheres, no decorrer do trabalho de assessoria, foi incorporada a participagio
de homens convidados pela coordenadora do departamento em um seminario
em que as participantes estavam. Esta participa¢io foi um marco para o depar-
tamento feminino, pois, este grupo seria um espaco para debates, orientagio
sexual e direitos das mulheres, havendo a necessidade de uma nova adaptacgio
do grupo para acolher os homens, estimulando assim o didlogo.

O desafio foi construir um espago democratico para que todos pudessem
efetivamente participar, afastando das atividades qualquer forma de discrimina-
¢do e preconceito. Desconstruir as diferencas de género entre homem-mulher,
o que permite entender que um esta ligado ao outro. Portanto, ao invés de
separa-los como polos distintos, podendo construir praticas educativas dis-
cutindo as diferencas de cada um e também a sua relacio. Conforme Louro:

(...) a polaridade rigida dos géneros significaria problematizar tanto a
oposi¢io entre eles, quanto a unidade interna de cada um, observar que o
polo masculino contém o feminino, equiparar outros pares de conceitos
como produgio-reproducio, publico-privado. (Louro, 1997, p.31-32)

A participa¢io dos homens no grupo teve outra caracteristica desafiadora
que foi a discussio do tema violéncia contra a mulher em um grupo misto,
sem cair nessa polariza¢io homem-dominador-violento versus mulher-domi-
nada-vitima. Foi necessario refletir que o homem também pode ser sujeito das
acdes, seja como autor de violéncia que precisa de atencdo, puni¢io e trans-
formagio e como um agente que possa contribuir com novas propostas para
compreensio sobre as mulheres e como se relacionar com elas. A participacio
de homens nesses espacos, que anteriormente eram restritos as mulheres, pro-
porcionou um olhar diferenciado de ambos no trato com as relacdes de género.

Ao refletir sobre as acdes de combate aos impactos da questio social
fica claro que o Estado precisa exercer seu papel de executor de garantias de
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direitos a populacio, seja no campo da violéncia contra a mulher, na satde
em geral, na educagdo e outras politicas sociais. Cabe ao Estado propor poli-
ticas de atendimento e capacitar as equipes multiprofissionais para atender as
mulheres vitimas de violéncia. A maior dificuldade encontrada para enfrentar
a violéncia contra a mulher ¢ o funcionamento da rede de atendimento com
diferentes programas e projetos que venham efetivar as politicas sociais. Os
servicos existem, mas ainda nao atendem de forma integral as mulheres, ainda
ha deficiéncias para total efetivacio.

O departamento feminino tinha como proposta principal estimular e
informar sobre o uso do preservativo com palestras educativas, procurando falar
sobre DSTs/Aids em palestras e eventos na comunidade ou na Assecampe e/
ou na Refinaria de Duque de Caxias (Reduc), e possibilitar conhecimentos
aos participantes e consequentemente a coletividade, como afirma Morin:

No século XXI,a educacio, muito além de transmitir informacdes, tem
como desafio formar cidadios que saibam transformar a informacio
em conhecimento, que saibam usar esses conhecimentos em beneficio
proprio e de sua comunidade. (2004, p.18)

Para a construg¢io do processo de assessoria ao departamento feminino,
foram realizadas pesquisas sobre varios videos com cenas e depoimentos impac-
tantes, mas procurou-se ter o maximo de cuidado para escolher os videos mais
apropriados porque a intencio era refletir sobre os temas e nio escandalizar os
participantes. Esse cuidado com a escolha das imagens, que foram publicizadas
com o grupo, articula-se com as argumentagdes de Lira e Veloso (2008), quando
afirmam que a midia costuma nio ter aprofundamento social questionador e
mobilizador, gerando assim a banalizagio da imagem da mulher. Mas existem
muitos materiais de qualidade conceituada e que tem a preocupacio de alertar
a populacio sobre os casos de violéncia contra a mulher, como por exemplo,
a edi¢io de 12/3/2006 da T#ja, que trouxe em sua capa o tema “Violéncia
contra a mulher: rompendo com o siléncio”, com um contetdo que buscou
divulgar dados sobre a violéncia contra a mulher no Brasil. Esta edi¢io causou
tanta repercussio que teve sua vendagem esgotada. Isso demonstra o quanto a
populacio tem interesse em aprofundar conhecimentos sobre o tema. A Veja
enfatizou o siléncio quando o assunto é violéncia contra a mulher e até onde
a mulher suporta passar por esses tipos de maus-tratos. Segundo a revista, o
siléncio para as mulheres é uma consequéncia negativa que impede que a vitima
dé o primeiro passo, que é explicitar o problema. Ainda é muito dificil medir
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esse fendomeno no Brasil e no mundo, e em especial o Brasil apresenta essa
precariedade através de estatisticas desanimadoras. A revista informa ainda que
apenas quatro estados estdo razoavelmente aparelhados para enfrentar a violéncia
contra a mulher: Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

Em nosso trabalho educativo a inten¢io era mobilizar os participantes
no sentido de promover reflexdes e nio provocar sentimentos de toda espé-
cie. Publicizar informa¢des na midia sobre a repercussio da violéncia contra a
mulher no Brasil e no mundo. Esse processo de midiatizacdo nos permite uma
reflexio com base na realidade do nosso cotidiano. Desse modo, define Morigi:

A midiatizagio é um fenémeno complexo constituido e constitutivo
de um conjunto de intera¢des sociais e discursivas. Ela representa a
instancia das relagdes sociais 2 medida que transforma a ordem da vida
cotidiana, criando novos valores, novas formas de interacdo que cons-
tituem as praticas sociais, culturais e as formas de exercicios do poder.
As representagdes sociais disseminadas pelos meios de comunicagio
passam a se constituirem realidades as quais passam a integrar o perfil
da opinido publica em forma de discurso da atualidade, tornando parte
do senso comum. As influéncias sociais da comunica¢io no processo
das representa¢des sociais servem como meio para estabelecer ligacoes
e conexdes significativas com as quais nos relacionamos e interagimos
uns com os outros.”

A ideia de trabalhar a midia permite articular com varios veiculos de
comunicagao como jornais, revistas, videos, audios e outros. Entre as citadas, as
que mais foram desenvolvidas com o grupo foram recortes de jornais, revistas e
videos. Mas, no periodo em que o PESCCA] assessorou o departamento femi-
nino, teve uma atividade que foi um diferencial para o conhecimento de todos.

Em 17/1/2009, conforme o planejamento realizado pelo grupo de estagio
junto com a supervisora, foi sugerido aos participantes e aos dois homens que
se incorporaram ao grupo, que se dividissem e em quinze minutos e preparas-
sem um esquete sobre violéncia contra a mulher. Os dois grupos prepararam
suas falas e depois apresentaram o contetido que se segue.

Grupo |

Relatou sobre um pai que se incomodava com as vestes da sua esposa,
demonstrando citimes e possessividade, a ponto de nio conseguir concentrar-se
no trabalho, chegando a se ausentar do mesmo para procurar a esposa nas ruas.

> Cf.: MORIGI, José Valdir. Disponivel em: <http://www.compos.org.br/seer/index.php/ecompos/>. Acesso em:
8/12/2010.
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Ao encontra-la, reage violentamente, agredindo-a com xingamentos e agres-
sOes fisicas. A esposa ndo teve nenhuma reacio de defesa, mas suas filhas sepa-
raram a briga e expulsaram o pai de casa, a levaram até a delegacia para fazer
um boletim de ocorréncia para que fossem tomadas as devidas providéncias.

Este grupo possuia informacio sobre alguns procedimentos para o aten-
dimento na institui¢io. Isto demonstra que possuem algum nivel de conhe-
cimento sobre direitos, baseando-se no Cddigo Penal Brasileiro e na Lei de
Execuc¢io Penal, conforme matéria de O Globo, de 14/11/2006:

A nova lei modifica o Cddigo Penal, o Cddigo de Processo Penal e a
Lei de Execugido Penal, acabando com as chamadas penas pecuniarias,
como pagamento de multas ou doa¢io de cestas basicas. A lei também
tipifica a violéncia doméstica contra a mulher como uma violéncia contra
os direitos humanos. Segundo a lei, “configura violéncia doméstica e
familiar contra a mulher qualquer acio ou omissio baseada no género
que lhe cause morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou psicoldgico e
dano moral ou patrimonial”.*

Grupo Il

Apresentou também uma familia em que os progenitores brigam entre
si e que os filhos também interferiram separando a briga e tirando o pai do
local. Em seguida, procuraram a delegacia e fizeram o boletim de ocorréncia,
ambos foram depor (pai e mie) e o processo foi encaminhado para o Juizado
Especial de Violéncia Doméstica e 14 o pai, autor de violéncia, foi condenado
pelo fato consumado, que é a agressio contra a esposa.

Observou o grupo que nos esquetes as mulheres agredidas sio conduzi-
das pelos filhos a delegacia. Nio com uma iniciativa propria dessas mulheres,
mas como uma iniciativa coletiva por parte dos filhos, talvez pelo momento
dificil em que as vitimas passaram, nio conseguiram ter qualquer reacio, senio
a inércia. Com isso, o grupo demonstrou a importancia de apoio de uma ter-
ceira pessoa para a vitima. Destacamos também, que para os grupos, a delegacia
aparece com uma instituicao de apoio a vitima e consequentemente, um meio
de enfrentar a violéncia. Mas, embora ji existisse a Lei Maria da Penha, mui-
tas unidades de atendimento, como as Delegacias, continuam a atender com
base na lei anterior, sem respaldos maiores, sem atencdo a violéncia contra a
mulher, agindo de forma banalizada sobre este tipo de violéncia crescente em
toda parte do nosso pais e mundo. No segundo esquete, a Lei Maria da Penha

* Disponivel em: <http://oglobo.globo.com/rio/mat/2006/11/14/>. Acesso em: 10/12/2010.
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¢ respeitada pelos representantes da justica que agem de forma clara para que
a mesma seja estabelecida.

Pode-se observar nessas duas apresentacdes que a violéncia contra a mulher
e a violéncia intrafamiliar caminham na mesma dire¢io. Ambos os grupos
apresentaram a interferéncia de um terceiro, que é alguém proximo, do meio
familiar. Alguém que exerce o papel de mediar as tensdes, discussdes e conse-
quentemente, as agressOes. ApOs os esquetes fizemos uma reflexdo sobre o que
foi apresentado e o que o grupo esperava da Lei Maria da Penha.

Para o grupo, foi uma experiéncia nova e eles ficaram muito excitados com
a producio dos esquetes, até porque representaram situacoes experimentadas
por algumas das proprias mulheres do grupo. Sugeriram ensaiar novamente
e até em outras ocasides apresentar para outras pessoas que participassem dos
eventos dentro e fora da Assecampe. Houve a filmagem das apresentacdes pela
equipe do projeto de estagio da UER]J, no sentido de que esse material pudesse
contribuir com o registro e sistematiza¢io do trabalho de assessoria.

Quando a supervisora e as estagiarias entraram na discussido da Lei Maria
da Penha, o grupo se mostrou otimista, embora, ainda nio tivesse conheci-
mento aprofundado sobre a lei. Mas, em alguns momentos, surgiram davi-
das com relagdo a eficacia das medidas de protecio. Por saberem que é uma
lei nova e que a institui¢des de atendimento a mulher nio estio aparelhadas
adequadamente para enfrentar essa representacdo da questio social, surgiram
davidas em algumas falas. A equipe de Servi¢o Social do PESCCA] elucidou
as perspectivas de mudancas positivas com relagdo aos direitos das mulheres.

Para os dois homens que participaram dos esquetes, segundo seus depoi-
mentos, foi uma experiéncia nova e forte no sentido de reforcar a ideia da
conscientiza¢ido de género de nio-violéncia contra a mulher. Foi uma pratica
reflexiva em que se sentiram a vontade para falar o que pensavam com relacio
a atitude do homem quando este é o autor da violéncia e também necessita
de cuidados, bem como puderam expressar 0 quanto se preocupavam com o
sentimento da mulher agredida.

Apesar de nio possuirem um conhecimento aprofundado, os participantes
que sdo representantes da populacido em geral, sio pessoas que entendem que
a lei é necessaria para amenizar o caos da violéncia contra a mulher. E o que
despertou a atencio foi a ampliagio da consciéncia sobre os direitos sociais,
que as pessoas facam prevalecer nas situacdes que as levam a exigir seus direi-
tos de cidadania e respeito. Compreenderam a importancia que pode ter um
trabalho educativo feito por meio das diferentes midias como videos, televisio,
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radio, internet e outros veiculos, nas escolas, no trabalho e em todas as esferas
publicas e privadas.

Consideragdes finais

A experiéncia com videos pesquisados tais como documentarios, filmes,
reportagens e propagandas possibilitou mais um caminho para articular as dina-
micas. Quanto mais investirmos em ideias criativas e que tragam qualidade e
aprofundamento do que esta sendo desenvolvido nas atividades, mais interesse
e participa¢io teremos do publico-alvo. O foco nio é a encenacio em si, e sim
a sensibilizacdo das pessoas sobre o problema da violéncia contra a mulher e a
instrumentalidade para auxilia-las na reflexdo do tema.

Acreditamos que sensibilizar as pessoas por meio da midiatiza¢io é muito
importante, com a utilizacio de um instrumento auxiliar, veiculador de infor-
macdes precisas, com embasamento tedrico, nio sé como um veiculo forma-
dor de opinides, mas que promova reflexdes e anilises que contribuam para a
constru¢io de novos conhecimentos.

Cabe ao Estado ser um executor de medidas de protecio e inser¢io da
mulher na sociedade civil realizando programas sociais voltados para o atendi-
mento a mulher, capacitando equipes multiprofissionais para atender mulheres
em situacdo de violéncia e vulnerabilidade. Muitas vezes, a violéncia contra a
mulher nio é percebida no interior das rela¢des afetivas e amorosas, 0 que traz
a necessidade de apoio de pessoas proximas, da sociedade e principalmente do
Estado com as garantias de politicas publicas e legislacdo vigente para ampa-
rarem as mulheres nesse processo.

De acordo com Abreu (2002, p.160): “(...) a mobiliza¢io e organizacio
da categoria dos assistentes sociais, visando a formacio de sua identidade de
classe (...) &,assim, (...) condi¢do para avan¢o de sua reinser¢io critica (...) como
intelectual comprometido com a formacio da consciéncia (...)”. Assim pode-
mos construir um trabalho do Servi¢o Social, envolvendo outros profissionais
comprometidos com a problematica da violéncia contra a mulher, sendo pro-
positivo, contribuindo com as dimensdes do seu conhecimento tedrico-me-
todologico, ético-politico e técnico-operativo no planejamento e execuc¢io de
praticas sociais em prol da igualdade de género e cidadania.
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Colémbia: a nagdo no tempo
homogéneo da violéncia

Luis Leonardo Garcia Guevara™

Introdugio

No comego do século XXI,a Colémbia estava passando por um momento
politico e social complexo, pois o desejo de alcangar a paz precisava de uma
reconstrucio da memoria do pais, um novo olhar para entender os fatos que
deram origem e continuidade ao conflito interno da nagdo.

O presente trabalho é um esfor¢o para construir uma visao critica da historia
da na¢io colombiana, assumindo como perspectiva central o que Guha Ranajit
(2003) considera “disputa da memoria”, como um mecanismo de constru¢io
de identidade e de novos sentidos, como a possibilidade de contar a historia
quebrando o paradigma da historia oficial. O trabalho é desenvolvido partindo
de duas entradas tedricas que apoiam a perspectiva proposta.

Na primeira entrada teorica, a na¢io colombiana vai ser focada a partir do
que Partha Chatterjee (2004) descreve como “tensio continua entre a dimensio
utdpica do tempo homogéneo do capital e o espaco heterogéneo do governa-
mental”, que toma a ideia de Walter Benjamin do tempo homogéneo e vazio,
mas oferece um novo enfoque ao conceito de na¢io, no contexto do projeto
da modernidade. Nesse sentido, o trabalho faz um confronto entre a estrutura
de acumula¢io do capital e a estrutura politica da Colombia para entender a
formacio da nac¢io colombiana no modelo de “acumulacdo por exclusio”, que
tem o objetivo de manter as estruturas coloniais de administracio do territdrio,
sob titulo da “democracia mais antiga e estavel da América Latina”.

Na segunda entrada tedrica, analisa-se a categoria da “politica da necrofi-
lia”, apresentada por Achille Mbembe (2003) como: ““(...) a politica é entendida
como o trabalho da morte na produc¢io de um mundo em que se acaba com o
limite da morte”. A “necrofilia” é uma categoria que ¢ de uso contemporaneo
para explicar como a guerra e o inimigo justificam o Estado de excecido e a
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violéncia, mas como ele mesmo assinala: “a dita politica pode ser rastreada até
a origem do projeto colonial”, como é o caso da Colombia.

A politica da necrofilia permite que a na¢io seja dirigida e agenciada por
uns poucos de forma violenta, explorando a maior parte da populacio, com
um crescimento urbano desproporcionado para acumular pobres nas cidades e
principalmente para estabelecer um modelo econdmico que permita ao capital
estrangeiro apropriar a maior parte do lucro e das terras do pais.

O que esta por tras dessa conjuncdo ¢ uma luta entre sistemas vertebrados
e celulares, como descreve Appadurai (2006), para quem a resisténcia celular ao
projeto normalizador do Estado vertebrado é igualmente violenta, o que leva
a um estado permanente de guerra, no qual as populacdes nio tém direitos
cidadios e se acostumaram com a cotidiana presenca da morte. Assim, a vio-
léncia consegue manter a na¢io no “tempo homogéneo e vazio do capital”.

Colémbia, a nagdo imaginada na entranha da Igreja Catdlica

Nio me proponho a fornecer uma histéria geral da Colombia. O trabalho
aqui desenvolvido vai no sentido de entender como a violéncia e a morte sio
as bases da construcio e desenvolvimento da nagio, desde a colonia até hoje.
Por isso, mostra-se como a violéncia e a morte amoldam permanentemente
e, em momentos especificos, qualquer intento de gerar outro tipo de projeto
social e politico diferente do que chamo da “nac¢io colonizada”, assinalando
o contrassentido da ficcio do conceito de Estado-nacio moderno, no qual
a democracia e a soberania representam a permanéncia do projeto colonial.
A conquista da América vai ser uma experiéncia violenta e significante da
paranoia da civiliza¢io ocidental, que faz da colénia um projeto econdémico
e cultural em que nio existe outra op¢io ao aniquilamento “dos outros” em
nome do projeto civilizador.

A caracteristica mais original desta formacio do terror é a concatena-
¢do do biopoder, do estado de excecio e do estado de sitio. A raga é de
novo determinante neste encadeamento. Na maioria das vezes, a selecio
de ragas, a proibicio de casais inter-raciais, a esteriliza¢io forgosa e o
exterminio dos povos vencidos foram experimentados pela primeira
vez no mundo colonial. Observamos aqui as primeiras sinteses entre
0 massacre e a burocracia, essa encarnac¢io da racionalidade ocidental.

(Mbembe, 2003, p.37)

Como assinala Mbembe, as colonias nunca foram partes juridicas dos
Estados colonizadores como unidades racionais e com direitos politicos, de
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modo que a violéncia é admitida e desejada, tanto que ela opera a servico da
civilizacdo. A violéncia é um direito natural do governante e dos colonizado-
res, a terra colonizada é uma parte inferior do Estado civilizador. Desse jeito,
o projeto colonial vai ser estruturado sob duas concep¢des fundamentais: a
primeira é a implantacio de um modelo de controle militar do territorio e da
populacio que naturalizou a presenca permanente da violéncia e da guerra,
em que a vida nio tem valor, as popula¢oes sao descartaveis e somente o colo-
nizador tem direitos legais como membro ativo do Estado. Os colonizados sio
“propriedade” do Estado colonizador, sdo suditos passivos no melhor dos casos.
A segunda concepgio opera no sentido de que a coldnia nio é um territdrio
para governar, € um territoério para extrair e civilizar. Justifica-se que os bens
materiais do territorio vio servir para o sustento legitimo do Estado de ultra-
mar, mantendo seu status de colonia, o territorio e suas populacdes nio sio
objetos do projeto de distribuicio dos beneficios das riquezas.

Uma das consequéncias dessa conjuncio: o territério nio é objeto de
uma forma de governo, mas sim objeto de um ato de administracio. Assim,
o exército colonizador precisa estabelecer um corpo administrativo, que vai
ser implantado ao modo de uma elite local para garantir a continuidade do
modelo politico e econdmico do Estado colonia. Nio é preciso avaliar aqui, de
novo, como o projeto colonial na Colémbia foi um genocidio das populagdes
originais e como o processo da escravidio gerou grupos humanos sem direi-
tos e marginalizados. O que realmente quero apontar é que o modelo usado
para administrar o territorio, diferente de governar o territério, vai ser o de
projeto de “na¢io moderna” na Colémbia. O genocidio do projeto colonial
na Colombia di inicio a uma sequéncia do que Appadurai (2006) chama de
“civicidios”, assinalando o contexto no qual amplas regides, ideologias e modos
de vida sio colocados fora da preocupagio da ética humana. Assim, aquele
primeiro projeto colonial vai continuar em uma sucessao de “civicidios” que
vio constituir o desenvolvimento da na¢io colombiana, que hoje continua
sendo colonizada.

A independéncia da América do Sul, principalmente da Colémbia, foi
um projeto truncado da constru¢io do Estado-nacio. Ele vai nascer incom-
pleto, sobretudo porque a ideia da formac¢io de uma na¢io moderna é uma
ideia das elites ilustradas, que nio conseguiram construir os arranjos apropria-
dos para governar o territdrio e acabaram dando continuidade ao projeto de
administra¢io herdado da colonia. Essa assimilacio do modelo tem um forte
enraizamento na subalternidade consciente e até desejada das elites implantadas
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no processo colonial, principalmente na sensa¢io de “sobrevivéncia” dos restos
dos povos colonizados, escravizados e misturados, que estavam diante das fron-
teiras do presente pos-colonial, sem nenhum poder de decisio diante dessas
elites. Desse modo, a ideia de na¢io nio pode ser arraigada, porquanto a con-
dicdo pos-colonial ndo apresentava nenhum novo horizonte, nem abandono
do passado, nas palavras de Homi Bhabha, nunca foi possivel construir uma
condi¢io de intersticio:

O presente nio pode mais ser encarado simplesmente como ruptura
ou um vinculo com o passado e o futuro, nio mais uma presenga sin-
cronica: nossa autopresenga mais imediata, nossa imagem publica, vem
a ser revelada por suas descontinuidades, desigualdades, suas minorias.
(Bhabha, 1998, p.23)

Contrapondo-se a Bhabha, a imagem publica do projeto da nagio colom-
biana vai ser modificada e nio apresentada, de forma que as descontinuidades
foram eliminadas, as desigualdades foram naturalizadas e as minorias oprimidas
e discriminadas, quando nio, eliminadas. Vamos tentar contornar qual é essa
imagem, que tipo de nac¢do surgiu das cinzas da Guerra de Independéncia
(1810-1819): de 1819, quando a Colombia consegue sua independéncia, até
1886, com a promulgacio da constitui¢io nacional que aboliu o federalismo,
criando um Estado unitario, e as primeiras unidades administrativas e econo-
micas. O pais tinha mudado pouco suas estruturas economicas e sociais, com
forte permanéncia das estruturas herdadas da colonizagio espanhola.

No século XIX, a Colombia nio estava inserida na dinamica do capi-
talismo industrial e mantinha uma formacio rural que s6 tinha volumes de
exportacOes superiores aos de Haiti e Honduras, sendo uma das economias
mais pobres do continente americano. O territério estava incorporado na
dinamica de exploracdo transnacional a partir de enclaves de producio de ouro,
prata e minerais. A principal caracteristica desses enclaves é a total auséncia
de relagdes com o resto da economia e com o territdrio, além de gerar fortes
quadros de violéncia e um grande prejuizo ambiental. As “exportacdes” de
ouro até a metade do século XIX nio tiveram efeitos reais na economia do
pais. (Kalmanovitz, 2008) Mesma situacdo tinham outros produtos, tais como
a quina, a borracha e o tabaco.

Nesse contexto, torna-se importante o controle do territdrio, inica fonte
certa de riqueza e de desenvolvimento econdmico do pais. Desse forma, a
luta pelo controle administrativo, nio por sua governanga, vai ser a constante
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no século XIX. Somente de 1819 até 1886 foram desenvolvidas nove guerras
oficiais pelo controle do poder e pela definicio do modelo de administragio
entre os centralistas e os federalistas, que eram a expressio da elite da colonia
em forma de partidos politicos.

A guerra entre centralistas e federalistas, em 1812, permitiu a reconquista
espanhola. A Guerra dos Supremos, em 1839, foi desenvolvida pela Igreja
Catolica para defender suas propriedades e lutar contra a educacio laica, uma
guerra para manter os privilégios da Igreja no governo e para manter a “nacio
catblica”. Em 1851, temos outra guerra promovida pelos grandes fazendeiros
conservadores do Departamento do Cauca, que tinham oposi¢io as reformas
liberais, como a aboli¢io da escravidio e da pena de morte, assim como a
declaracio da liberdade de imprensa. As guerras de 1851 até 1877 sio desen-
volvidas entre o Partido Liberal e o Partido Conservador para obter o con-
trole do governo. De 1884 até 1902, o Partido Liberal vai declarar trés guerras
contra o governo conservador. Situa¢io que vai terminar com a separacio do
Panama, ato que foi coordenado e planejado pelo Governo Roosevelt, dos
Estados Unidos da América (EUA), para o controle do canal transoceanico.
Uma guerra que deixou a Colombia totalmente depauperada e nas mios do
novo colonialismo dos EUA. Assim acabou o século XIX no pais, um século
em que a nag¢io foi devastada pela guerra permanente e foi mantida a presenga
sincronica da colonia e da morte.

Depois de cem anos de guerras, qual é o significado de na¢io na Colom-
bia do inicio do século XX? Appadurai (2006) oferece-nos uma ideia interes-
sante para trabalhar o problema nesse contexto, principalmente como génese
da nac¢io: a ideia do “ethos nacional”. Por tras da no¢io de Estado-na¢io estd
a ideia de que a soberania nacional baseia-se em alguma espécie de “genius
étnico”. Appadurai assinala corretamente que a ideia de um ethos nacional, longe
de ser um desenvolvimento natural, ¢ um produto da retérica da guerra e das
regras de uniformizacio educacional e linguistica para produzir um homem
nacional. O que esta por tras da guerra e da construcio do ethos colombiano
¢ a construgio da “nacdo catdlica”, que € a principal forma de permanéncia
da colonia. Se, por um lado, as guerras de independéncia conseguiram tirar os
espanhdis da Colémbia, por outro, nunca conseguiram tirar a Igreja Catolica,
que manteve suas estruturas e seus privilégios.

Assim, o Estado, dirigido pelas elites cat6licas, vai tentar resolver os gran-
des problemas da formagio de “na¢des sem popula¢des nacionais na Amé-
rica” mediante projeto evangelizador da Igreja Catdlica. O grande projeto de
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uniformizacio do Estado passa necessariamente pela constru¢iao de uma religiao
tnica na Colombia e tudo o que se opde a esta ideia vai estar no patamar do
antipatridtico e do antinatural. A Igreja Catdlica consegue colocar na Cons-
tituicio de 1886 a religido como a base do projeto da nacio, que nio aceita
outra pratica religiosa e que precisa da elimina¢io de todas as formas culturais
dos povos originarios e dos povos vindos da Africa. Basta dizer que em todo
o pais os lugares sagrados dos indigenas foram queimados e sobre suas cinzas
foram construidos templos catdlicos. Também foram queimadas as almas e as
racas e sobre elas foi imposta a “tradi¢do catélica” como tnica narrativa do
povo colombiano.

Como assinala o Edward Said (1993), o principal objeto de disputa
no imperialismo é a terra, mas quem ¢é dono da terra e quem tem direito a
trabalhar nela e planejar seu destino é uma questio decidida nas narrativas.
As proprias nagdes sdo narrativas. O projeto de imposigdo catdlica precisou da
eliminacio de qualquer outro tipo de narrativa que pudesse disputar a visio
etnocéntrica europeia. A narrativa catdlica permitiu manter a na¢io no tempo
da colonia. Assim, a narrativa da na¢do catdlica, com a politica da necrofilia
herdada da Inquisicio e da colonia, vai gerar uma série de encadeamentos
intensos. De certa forma vai reforcar a posicio das elites catdlicas e definir o
espaco politico como propriedade exclusiva para os dois partidos tradicionais.
Os conservadores vio ser os mais favorecidos como brago politico e armado
da Igreja Catolica. Eles vio manter o modelo econdmico de extra¢io e de
apropriacido da terra, situacdo que permitiu consolidar seu poder politico eli-
minando violentamente toda resisténcia por parte dos liberais. S6 em 1929,
as mudangas econdmicas e a inser¢io do pais na industrializacdo vio permitir
a chegada das elites liberais ao poder.

Liberais e conservadores:a democracia da violéncia

O desenvolvimento econémico no século XX apareceu com a consoli-
dacio da industria local de tecidos, cerveja e de alguns alimentos, como o café.
Com o fortalecimento dos investimentos em infraestruturas e obras publicas
realizadas com empréstimos internacionais, inicia-se o processo de moderni-
zagdo em 1930. Até o final do século XX, o governo vai ser compartilhado
pelas vias “democraticas” pelos dois partidos politicos existentes. Contudo,
a democracia ¢ um espelho da violéncia no pais. Nunca na histéria de uma
nacio a violéncia foi tio democritica e a democracia foi tio violenta como na
Colombia do século XX. Assim, o sistema democratico vai trazer uma elevada
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segregacio da populagio e uma disputa violenta pela criacio do ethos nacional
catdlico, entre liberais e conservadores. Como assinala Appadurai, as minorias
parecem atrair novas formas de violéncia, principalmente no mundo colonial:
“Minorias e maiorias emergem explicitamente do processo de desenvolver
ideias de ntimero, representacio e direito de voto em lugares afetados pelas
revolugdes democraticas do século XVIII, incluindo espagos satélites no mundo
colonial”. (2006, p.39)

A Colombia vai ser um exemplo desse tipo de violéncia gerada pela
democracia representativa. Assim, as maiorias conservadoras vio precisar da
criagio das minorias liberais, comunistas e socialistas para poder criar o que
Appadurai chama de “metafora da trai¢io do projeto nacional”, que para o caso
¢ a nac¢io catdlica. O homicidio do principal chefe dos liberais, Rafael Uribe
Uribe, na Praca de Bolivar, em 1914, é uma mostra de como o ethos catdlico
conservador conseguiu criar na imagina¢io da populagio um inimigo traidor
da patria.! Essa nova onda de violéncia vai ter uma manifestacio atomizada,
diferente das guerras regionais do século XIX. O novo modelo da guerra vai
ser de pequenos grupos pelo controle politico dos municipios, das cidades e
dos povoados, com incontaveis mortes.

E uma guerra civil e religiosa. De um lado estdo os liberais com a policia,
do outro lado estio os conservadores com os religiosos catdlicos (...)
¢ uma guerra civil, a morte estd por todas as partes, na praga publica,
nas ruas, no abrir da propria porta da casa (...) os disparos vém de todas
as partes, de uma escola, das torres da igreja, nos caminhos, por tras de
um cercado, de qualquer parte vem o disparo inevitavel. Ninguém esta
salvo, nem os juizes, nem os jurados eleitorais, nem os senhores, nem os
religiosos, nem os camponeses e ainda pior, os policiais. No povoado de
Umpala, o presidente conservador deu um tiro no vice-presidente que
ficou morto no ato. A todos os levam a enterrar, ainda que alguns nio
possam ter sepultura (...) as familias se aniquilam umas com as outras,
no Cemitério de Malaga, em fila estio as tumbas dos Monsalve a frente
das tumbas dos Orduz, ndo colocaram nas lapidas se eles eram liberais
ou conservadores, ndo tem sentido, todos sabem. (Rueda apud Tirado
Mejia, 1989, p.290)

' A morte de Rafael Uribe Uribe nio foi esclarecida, mas indicios mostram que dias antes a cidade ja tinha conhecimento
de um plano para sua morte por parte dos conservadores. Os jornais conservadores instigavam constantemente o chefe
liberal e o acusavam de antipatriota, principalmente por seus projetos de defesa dos direitos dos trabalhadores. Um
dos assassinos reconheceu que ele foi motivado pela imprensa conservadora e achou que a perda de seu emprego no
Ministério de Obras Péblicas era culpa de Rafael Uribe Uribe e dos liberais. E interessante que trés dias antes dos fatos, em
Caracas/Venezuela, ji o tinham dado por morto, ja que era o tltimo dos grandes chefes liberais das guerras do século XIX.
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Incontaveis relatos deste tipo aparecem ao longo da historia do pais, pois
nio existe um povoado sem mortes ou confrontos politicos. Toda Colémbia
vive uma violéncia silenciosa que encontra na falsa democracia o espaco ade-
quado para impor o ethos catdlico conservador. O presidente ¢ eleito pela elite
com direito de votar os cargos de governadores, prefeitos e vereadores e os
poucos funcionirios sio divididos entre os dois partidos em disputa, acabando
em mortes e confrontos locais. Os funcionarios sao designados e precisam ser
favorecidos pela “hierarquia” politica ou eclesiistica. Seu papel nio é servir
aos interesses dos cidadios, e sim ser um veiculo do poder. Aqui se encontra a
origem da corrup¢io, que vai ser um cancer na sociedade colombiana.

Uma das caracteristicas mais interessantes da criacio da nacio catdlica é
que ela serve para criar uma fic¢io “dos outros” entre a populacio e fecha a
possibilidade de uma via diferente aos dois partidos tradicionais, de modo que
a violéncia democratica é exercida pelas elites dos dois partidos contra um povo
sem direitos. Esta estratégia tem um objetivo claro: eliminar a possibilidade de
surgimento de outros partidos politicos.

Diante da perspectiva da apari¢do de uma forga social ou politica dife-
rente das estabelecidas ao longo do século XIX, o governo conservador deci-
diu responder com as leis, de modo a iniciar uma campanha contra as “greves
comunistas”, apresentando primeiro um decreto que confere a policia pode-
res especiais para deter qualquer cidadio por suspeita de comunismo, com a
conhecida Lei Heroica (n° 69/1928), que fecha a possibilidade de se criarem
novos partidos politicos e limita as liberdades individuais, de imprensa, de livre
associacdo e de constitui¢io de sindicatos.

Poucos dias passaram desde a promulgacio da lei para que,em 5/12/1928,
as forgas armadas massacrassem trés mil grevistas com amparo da nova lei, episd-
dio conhecido como Massacre das Bananeiras. A primeira de muitas executadas
para favorecer os interesses dos EUA e para conter a ordem politica. O massa-
cre foi feito pelo Exército nacional e financiado pela United Fruit Company,
que ndo conseguiu negociar os salarios dos trabalhadores. Na Colombia, as
empresas multinacionais vao ser financiadoras dos grupos paramilitares e vao
efetuar uma “limpeza social”, massacrando os sindicatos e povoados que se
oponham a sua explora¢io, num processo de privatizagio do poder de coacio,
com o qual o Estado perde o monopdlio da violéncia, para que ele fique em
mios privadas e estrangeiras, situacio que vai se manter até hoje. Ainda que a
maior parte da populagio colombiana ficasse indignada com o Massacre das
Bananeiras, a nacio politica nio teve nenhuma intencido de mudar a situagio,
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principalmente porque os politicos locais dependiam do dinheiro dos EUA,
situacio que foi conhecida como “a dan¢a dos milhdes”.

Jorge Eliecer Gaitan, politico liberal de origem popular, aproveita o clima
de descontentamento e adianta um debate no Congresso da Republica des-
crevendo os atropelos das Forcas Armadas e a corrupg¢io da oligarquia diante
dos interesses capitalistas dos EUA. Ao longo do debate, ele vai ser reconhe-
cido pela defesa que faz dos trabalhadores nacionais. Aquele ato nio foi bem
recebido pela oligarquia, nem liberal e nem conservadora, nem pelos EUA,
que tentaram ocultar os fatos e os mortos,” e viram na figura de Gaitin uma
ameaca. Diante da intimida¢io do Estado na década de 1940, Gaitin comeca
um novo discurso que consegue unificar o pensamento do povo em torno
de sua figura, tendo como principal objetivo derrocar a oligarquia. Tem como
tribuna as cidades e as novas faixas populares urbanas, focando sua luta politica
contra a oligarquia. O pais vai ficar dividido em duas tendéncias: de um lado
Gaitan, que vai levar as bandeiras do novo proletariado urbano; e, de outro, o
presidente Laureano Gomez, que vai levar as bandeiras dos EUA, dos grandes
donos das terras, dos capitalistas e da Igreja Catolica. Gaitan é a “voz do povo”
e comeca uma forte cadeia de marchas e manifestagdes populares, levando
mais de cem mil pessoas & Marcha do Siléncio (7/2/1948), que lota a Praca
Bolivar no Centro de Bogota.

Essa manifestacdo de poder de Gaitin tem duas consequéncias. A pri-
meira é que o povo entende sua forca e a oportunidade que tem de acabar
com a oligarquia. As elites politicas, por sua vez, ficam aterrorizadas e acham
que tem de acabar com ele e planejam seu assassinato, que foi executado em
9/4/1948. Situagio que levou seus seguidores a uma insurrei¢io conhecida
como o Bogotazo, que vai justificar a rea¢io violenta do governo conservador
contra o povo nos anos seguintes. Dissemina-se uma nova onda de violéncia,
POVO por povo, casa por casa, que vai ser conhecida como “o tempo do terror
oficial”, principalmente pela barbaridade das acdes, que abrangiam deslocamen-
tos de povoados completos, massacres de 150 a 300 pessoas por dia, torturas e
desapari¢des com desmembramentos, todas elas ordenadas pelo governo do
presidente Laureano Gomez e executadas pelo Exército nacional, pela policia
ou por homicidas conhecidos como “os passaros”.

> Os mortos foram levados de trem para o mar, de modo que era quase impossivel encontri-los, situagio que gerou muita
confusio em torno dos fatos, que depois foram tidos como mentiras da oposi¢io. O massacre foi mascarado no Congresso
de Bogota para proteger as atua¢des da United Fruit Company. Testemunhas das vitimas permitiram que Gaitin fizesse as
dentincias contra o general Cortes Vargas, que foi quem conduziu a matanga, e contra o governo conservador, por trair o
povo para proteger os interesses da empresa.
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As historias de injustigas sociais, os repetidos massacres no campo e a impu-
nidade generalizada imposta pelo governo conservador, levam ao aparecimento
das guerrilhas, primeiro de carater liberal (1948) e depois do tipo marxista (1964).
O aparecimento das guerrilhas liberais € um ato de resisténcia dos camponeses
diante da onda de terror do governo e uma oportunidade de retaliacio pessoal
de muitos individuos que foram literalmente quebrados pela violéncia. Mui-
tos dos novos chefes guerrilheiros adotaram nomes como “vingancga”, “sangue
preto” e “capitio desquite”, entre muitos outros, pois 0 que 0s animava era a
sede de vinganca e a possibilidade real de ferir o governo assassino. A violéncia
do governo tem como fundo uma clara estratégia de desenvolvimento econd-
mico da estrutura de acumulag¢io do capital na Colombia. Desde 1940, e com
maior forca na década de 1950, o pais vai passar da economia agraria para dar
um salto no caminho da industrializagdo por meio da politica de substitui¢ao
de importagdes e o avango dos “cultivos comerciais”. O plano vai levar a um
crescimento urbano sem precedentes em cidades que acumulam pobres.

Desde o ano de 1944, foi visivel o abandono das reformas sociais e
agrarias encaminhadas infrutuosamente na consecucio de uma distri-
buicio mais equitativa das terras, que estimulasse o desenvolvimento da
agricultura, para orientar os investimentos na promog¢io da moderni-
zagio e dos investimentos privados e principalmente da defesa aberta e
irrestrita desde o governo aos grandes donos da terra. (Bejarano apud
Tirado Mejia, 1989, p.161)

Entre 1910 e 1950, a populagio colombiana aumentou de quatro milhdes
para 11.548.172 de habitantes e, no pais inteiro, a populacio urbana passou
de 11% para 38% (Dane, 1950). Assim, o projeto de esvaziar os campos ia pela
trilha planejada.

A violéncia das guerrilhas e o aparecimento da Frente Nacional

A guerra entre o governo e as guerrilhas gera uma decomposi¢io social
enorme, por meio da qual muitos grupos de resisténcia e de bandoleiros do
governo acharam a oportunidade de fazer as proprias fortunas pela via da
espoliacdo. Pequenos grupos armados vao-se apropriar dos cultivos, do gado,
das fazendas e das propriedades dos camponeses, aproveitando que o Estado
perdeu o controle e 0 monopdlio das armas. Ninguém até hoje na Coléombia
vai escapar dessa nova forma de violéncia, ¢ um novo jeito de acumulacio da
terra, controle do territorio e das riquezas, feito por meio de forcas irregulares
com total impunidade.
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Com a ascensio da ditadura de 1953 até 1958, Gustavo Rojas Pinilla
oferece um indulto para os guerrilheiros que deixassem as armas e comega
uma forte campanha de pacificagio com as guerrilhas liberais das “planicies
orientais”, até negociar com elas a entrega das armas nos anos 1954 e 1955.
Ao mesmo tempo, ele comeca a dar indultos aos principais assassinos do governo
conservador num jogo de equilibrio politico que vai levar a uma nova onda
de violéncia, pois o ditador tem por objetivo matar os chefes guerrilheiros que
deixaram as armas. Os guerrilheiros entenderam que todo o processo foi uma
armadilha e muitos deles voltaram para lutar, ja que a ditadura tinha os mesmos
comportamentos do governo conservador que tirou do poder.

A ditadura assumiu o poder pela violéncia desmedida e com a missido de
pacificar o pais, mas os erros de sua politica permitiram a continuidade do con-
flito. A oligarquia encontra uma nova oportunidade de ter o controle, tirando
o ditador do poder em 1958 ¢ o acusando de ser responsivel pela violéncia
no campo. Com a queda do ditador, aparece o que vai ser conhecido como
Frente Nacional, que nio é outra coisa que uma nova reparticao do poder por
parte das oligarquias liberais e conservadoras entre 1958 e 1978, fechando a
possibilidade de participagio de outros partidos ou atores politicos.

Com a Frente Nacional, a Colombia nio vai experimentar melhorias na
grave situacdo de violéncia, principalmente porque neste periodo se reforcam
as estratégias de dominagio politica, de opressio social e de espoliacio da terra
por parte da oligarquia, que mostra suas cartas e suas intencoes de ter o poder
indefinidamente e governar em favor dos interesses das familias mais ricas do
pais e dos EUA. Para o ano de 1960, o censo agropecuario revelou o processo
de acumulagio da terra e da propriedade, associada a expansio da agricultura
comercial e 4 violéncia rural produto da guerra politica e econdmica do governo
contra os camponeses colombianos. Para 0 ano de 1951, as propriedades maiores
a 1.000 hectares, latifindios, cresceram dos 21% da superficie para 31% do total
do pais, e 0 nimero de parcelas abandonadas por causa da violéncia atingiu
28,72% do total das propriedades do pais. Uma reforma agraria violenta para
beneficiar o grande capital estrangeiro estava em curso.

O periodo de transicdo para o mundo urbano levaria ao enorme cresci-
mento das cidades, alcancando um patamar que nenhum modelo de planeja-
mento ou programa de moradia poderia abranger. Entre 1951 e 1973, a popu-
lagdo da Colombia duplicou-se, passando de 11.548.172 para 22.862.118 de
habitantes. Enquanto a populacdo nas cidades passou de 38% para 59%. (Dane,
1997) A politica econdmica até o ano de 1970 vai ser definida pelo processo
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de industrializa¢do e de substitui¢io de importacdes, em que o setor rural vai
ser esvaziado para promover a chegada dos grandes cultivos comerciais e das
fazendas de gado. Isto significa:

E possivel assinalar que este processo politico nio foi o triunfo de uma
classe, no sentido da persisténcia de um grupo minoritirio vencido, é
melhor falar de uma unificacio de interesses arredor de uma pequena
classe com uma concentragio de poder econdmico e politico tio grande
que reduz a0 minimo a possibilidade de luta dos outros setores. O reflexo
na economia é 6bvio: a persisténcia em todos os meios de um modelo
industrial que condiciona as politicas economicas de todos os outros
setores. (Gaviria, 1989, p.168)

A configuragio da Frente Nacional por parte das elites traz uma nova
resposta de resisténcia violenta a organizacio das guerrilhas de tipo marxista
das Forcas Armadas Revolucionarias da Coldémbia (Farc), em 1964, e do Movi-
mento 19 de Abril (M19), em 1970. Para os camponeses e obreiros ficou claro
que a Frente Nacional foi um plano das oligarquias liberais e conservadoras
para manter o controle do governo, repartir os cargos publicos e os orcamentos
nacionais e municipais, que nio resolvia as desigualdades nem os problemas
economicos do pais, pelo contrario, aprofundavam a espoliacio. Assim, para
o altimo governo da Frente Nacional (1974-1978), liberais e conservadores
conseguem consolidar o modelo de Estado colonial, que é definido por Partha
Chatterjee (1994) como “Estado que nio permite a normalizacio das func¢des
do Estado moderno, pois sua logica é manter a alienacio dos grupos de con-
trole”. O projeto hegemoénico nacionalista dos liberais e conservadores ¢ um
projeto para poucos, que emprega a violéncia para manter a nagio no tempo
homogéneo do capital e para esmagar as populagdes e a resisténcia fragmentada
e também violenta, criada contra o projeto normalizador.

Fragmentagio da nagdo colonial, consolidagao do projeto hegeménico neoliberal
e aparecimento do narcotrafico

Em 1980, a Frente Nacional tinha consolidado o projeto hegemonico
neoliberal, produzindo uma particular figura de Estado, que hibridava o “Estado
colonial” com o “Estado desenvolvimentista”, mas a na¢io estava fragmentada
social e politicamente pela consolidacio de grupos armados de todo tipo.
Situacdo que vai se aprofundar pelo surgimento do narcotrafico como orga-
nizagio armada e politica. A Frente Nacional conseguiu formar o que Partha
Chatterjee nomeia de “sociedade politica” sem passar pela “sociedade civil”:
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A maioria dos habitantes ¢ vagamente, e de forma ambigua e contex-
tualmente, portadora de direitos cidadios no sentido imaginado pela
constitui¢io. Nio sdo, por conseguinte, propriamente membros da socie-
dade civil e ndo sdo considerados como tais pelas institui¢des do Estado.
Isto nio significa que eles estejam fora do alcance do Estado ou inclusos
ou sejam excluidos do ambito da politica. Como populagdes situadas na
jurisdicdo territorial do Estado, eles tém de ser atendidos e controlados
pelas agéncias do governo. Estas atividades colocam as populagdes em
uma relagio politica com o Estado. Mas aquele relacionamento nio
se ajusta necessariamente com a representacio constitucional entre o
Estado e os membros da sociedade civil. (2004, p.219)

Esta operagio foi feita pelas elites na Colombia ao longo do século XX e teve
sua maxima expressao na constitui¢io da Frente Nacional. O Estado hibridizado
criado pela Frente Nacional conseguiu manter as estruturas herdadas do Estado
colonial e manter as elites no poder e no controle politico e econdmico. Assim,
as elites, assumindo os atributos do Estado desenvolvimentista e com a promessa
de acabar a pobreza, usam o discurso do crescimento econdémico industrial para
justificar o crescimento das cidades e o esvaziamento do setor rural, deixando
as populacdes sem direitos politicos e sociais reais e efetivos. A democracia é
trocada pela alucinacio do desenvolvimento econdmico.” A estrutura criada
pela Frente Nacional vai continuar até hoje e vai definir as linhas da violéncia
e da politica na Colombia. A oligarquia nio vai deixar o poder, vai transformar
o cenirio com o aparecimento de multiplos partidos de direita, que sio uma
atomizacdo da oligarquia e ndo uma abertura democratica real.

O final do século XX vai ser uma etapa complexa e cruel na historia da
Coloémbia. Vai-se desenvolver um jogo politico com trés eixos fundamentais.
Primeiro, vai aparecer o narcotrafico e com ele a corrupgio e a ilegitimidade
do Estado em todos os niveis ¢ a decomposi¢io ética e moral da sociedade
colombiana, o que origina outra onda de violéncia por causa da guerra contra
o narcotrafico. Segundo, vai-se fortalecer a posi¢io das guerrilhas como vei-
culo de luta contra a oligarquia e como linha de defesa contra a esmagadora
atuagdo da direita colombiana, o que vai levar a um novo patamar a guerra
ideoldgica e armada entre a esquerda e a direita. E, terceiro, aparece a posi-
¢do da oligarquia para aprofundar o modelo econdmico neoliberal e a defesa
dos interesses estrangeiros no territério colombiano com a criagio de novos

*> Como assinala Chatterjee (2004), a maioria dos Estados pés-coloniais manteve as velhas categorias etnograficas coloniais
para classificar as populag¢des e para gerar as politicas de desenvolvimento e controle, com a clara inten¢io de manter a
condig¢ido de stditos sob o rétulo de “populagdes” e nio de cidadios.
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grupos “paramilitares” como estratégia para combater as guerrilhas e obter
as melhores terras do pais, por via da espoliacio e o deslocamento, processo
que tinha sido comec¢ado em 1950. O Estado vertebrado achou que a solucio
para acabar as organiza¢des celulares como as guerrilhas precisava de aparelhos
militares celulares, tais como os grupos paramilitares, situacdo que levou uma
decomposi¢io total do conflito interno.

A estratégia das guerrilhas foi levar o conflito para as cidades e criar gru-
pos menores para encerrar os principais centros urbanos, debilitando o poder
do governo e mostrando a tradicional dificuldade para controlar o territério
do pais. O M19 vai adiantar uma série de atuacdes cinematograficas, como
a tomada da Embaixada da Reptblica Dominicana e o assalto do Palacio da
Justica, situado no coragio da capital da Republica, em 1985. O assalto tinha
por objetivo julgar publicamente o presidente conservador Belisario Betan-
court (1982-1986) e mostrar a for¢a dos grupos insurgentes, que eram capazes
de chegar até poucos metros do palicio presidencial.

Quem dirigiu o assalto falou para o presidente da Corte: chegamos para
fazer um julgamento do presidente Betancourt por trai¢io ao povo da
Colombia, por entregar os recursos naturais aos homens que delinquem
desde o poder do estrangeiro. Depois de ouvir que a Corte seria uma
testemunha de excecio, o presidente da Corte Reyes Echandia falou
“que ele nio poderia atuar como presidente da Corte porque ele agora
era um sequestrado”. A presenga dos magistrados da Corte convertidos
em sequestrados nio legitimava o ato do M19. (Castro, 2011, p.85)

O episddio ¢é tragico pelo combate desenvolvido ao longo de trés dias
no centro de Bogoti, pela morte de 53 pessoas no meio do fogo cruzado e
pelas posteriores torturas e desapari¢Oes das pessoas «resgatadas» pelas forcas
armadas, que trinta anos depois continuam sendo julgadas por aqueles fatos.*

Por sua parte, a guerrilha das Farc vai incrementar o nimero de homens
e consolidar uma estrutura armada muito forte, obtendo o controle militar e
politico de grande parte do pais. Paralelamente vai aparecer a Unibén Patrio-
tica (UP), como braco politico das Farc, com uma plataforma ideoldgica que
tinha propostas de reformas democraticas e sociais, uma nova reforma agraria,
nacionaliza¢io dos recursos naturais e um modelo econémico nio dependente

* O M19 perdeu grande popularidade depois dessa cadeia de sucessos, pois os cidaddos que apoiavam suas acdes do
tipo Robin Hood acharam que o episddio do palicio foi indtil e desnecessirio. Assim, o grupo insurgente vai entregar
as armas em 1990 e entrar no sistema “democritico” com candidatos para cargos de elei¢io popular e com estrutura de
partido politico.
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do capitalismo global e, sobretudo, nio subordinado aos interesses dos EUA.
As tentativas democraticas da esquerda tiveram uma resposta contundente da
direita colombiana. Foram assassinadas mais de vinte mil pessoas entre 1986
e 1994, todas as mortes sio consideradas como crimes politicos, por parte
do Estado. A UP foi exterminada em sua totalidade, com mais de cinco mil
mortos e os presidentes do partido massacrados. O M19 correu com a mesma
sorte. Sua principal figura e candidato para a presidéncia da Colombia, Carlos
Pizarro, foi morto por um tiro na cabeca em um avido. Com este cenario, foi
fechada a possibilidade de participa¢io democratica da esquerda, levando a
uma intensifica¢cio do conflito armado.

O aparecimento do narcotrafico vai ser o elemento central para entender
o desenvolvimento da violéncia na Colémbia no final do século XX, pois vai
penetrar em todas as estruturas legais e ilegais da sociedade. O dinheiro vai
financiar por igual politicos, guerrilheiros e paramilitares. O narcotrafico vai
fomentar a corrupgio e a impunidade em todos os niveis do Estado, conseguindo
socavar a moral e a consciéncia da na¢io. Sua origem data na década de 1970,
em que soldados dos EUA, que lutaram no Vietna, vém para a Colombia, pro-
curando a maconha que eles tinham experimentado no meio daquele conflito.

Os traficantes dos EUA comegaram a deixar os avides em diferentes
aeroportos da costa norte da Colombia. No deserto da Guajira perma-
neceram por muito tempo varios DC3 e DC4 com matricula M dos
EUA, pois depois de qualquer falha os gringos transportavam a maco-
nha para outro avido, deixando os antigos avides ali abandonados, na
frente dos olhos de todas as pessoas, assim todos se acostumaram com
sua presenca. (Castro, 2014, p.76)

Sempre se estd falando de Pablo Escobar e da onda de violéncia que ele
trouxe na Colombia, mas sempre, com isso, tenta-se mascarar o problema cen-
tral do narcotrafico:a politica dos EUA que, por mediacio de suas agéncias, faz
promocio e controle do narcotrafico para os consumidores de seu pais. Pablo
Escobar é uma narrativa criada para desviar a aten¢io dos verdadeiros donos
do negdcio do narcotrifico, os EUA, que tém controle total da cadeia de pro-
ducio e distribui¢io.” Assim, a guerra contra o narcotrifico é uma fic¢io que
tem duas faces. A persecucio publica contra os chefes dos cartéis locais que
sdo apresentados como os grandes donos do negdcio e o apoio encoberto dos

® Segundo estudos feitos pela ONU, os ganhos do negécio das drogas ficam nos paises consumidores: EUA e Canadi e
paises da Europa. (CNN, 17/6/2010)
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EUA para estabelecer o controle do negdcio e do territério na Colombia, por
mediagio das agéncias oficiais, que supostamente lutam contra os narcotraficantes.

No ambito do publico, a guerra desatada pelos cartéis contra o Estado
colombiano vai levar as atuagcdes terroristas para as cidades. Cerca de 300
bombas explodiram em Cali, Medellin e Bogota, vio ser assassinados mais de
800 policiais e 1.142 civis. O ataque frontal de Pablo Escobar foi contra um
Estado colombiano corrupto e débil, pois a maior parte dos politicos e do
Congresso da Reptblica estava financiada pelo narcotraficante, de modo que
as poucas pessoas que fizeram resisténcia ficassem isoladas nesta luta e pagas-
sem com suas vidas.

O primeiro vai ser o ministro de justica Rodrigo Lara Bonilla, em 1984,
que mostrou os nexos de Escobar com o narcotrafico. Sua morte vai moti-
var que o governo decrete a extradicio dos narcotraficantes para os EUA,
situagdo que levou o conflito a seu nivel mais violento. O seguinte na linha
de assassinatos foi o ex-Ministro de Educa¢io e candidato presidencial Luis
Carlos Galan, que vai ser morto em 1989 numa praga publica diante de oito
mil pessoas por liderar a luta contra o narcotrifico e a corrup¢io. A morte de
Galan foi resultado de uma alianca entre narcotraficantes e chefes do Partido
Liberal, principalmente porque ele representava uma alternativa popular contra
as oligarquias e porque ele saiu do Partido Liberal para formar o Novo Libera-
lismo. No mesmo ano, Escobar vai detonar um aviao no ar, assassinando 110
pessoas, numa tentativa de acabar com a vida de Cesar Gaviria, politico que
assumiu a posi¢do de Galan para as elei¢des presidenciais. Todas essas atuagOes
mostram o grau de decomposi¢io da politica e da sociedade na Colémbia e
os niveis de violéncia, produto da guerra contra o narcotrafico. Guerra essa
criada pelos EUA, que s6 foi lutada pela Colombia.

A morte de Escobar, em 1993, vai trazer mudancas na forma de luta con-
tra o narcotrafico. O pais vai assistir a uma atomizac¢io do conflito, em que o
nego6cio no ambito local ja ndo estd sob controle de um grande “capo”, mas
vai passar para muitas mios e para pequenos grupos armados, entre eles, as Farc,
que vio levar essa violéncia para todas as regides da Colombia, numa luta pelo
controle local da producio e pela continuidade das cadeias de distribui¢io com
os grandes chefes do negbcio nos EUA.

¢ Luis Carlos Galan saiu do Partido Liberal devido aos repetidos episddios de corrup¢io e pelo relacionamento dos
grandes chefes com o narcotrifico; em 1987, volta para o partido, deslocando os chefes tradicionais, o que gera uma briga
politica, motivo principal de seu assassinato. Escobar tinha medo de Galén, principalmente porque ele era apoiado pelo
povo e porque nio permitiu a entrada de Escobar em seu movimento politico, sendo o primeiro a denuncii-lo. Um
milhdo de pessoas acompanharam o funeral de Galan.
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O governo privado indireto, os EUA e a politica da guerra privada

Com a presidéncia de Andrés Pastrana Arango, em 1998, e de Alvaro Uribe
Veléz, em 2002, a guerra vai tomar uma nova forma. Washington vai implan-
tar uma nova politica de controle territorial das Américas, principalmente da
Amazonia e seus recursos naturais, que vai ter sua entrada com o nomeado
Plano Colombia, tendo como pretexto a guerra contra o narcotrafico. A outra
cara da guerra na Colémbia.

Nessa estamos hoje, uma guerra como a do Iraque. Uma féria para as
empresas da violéncia privada que os EUA chamam de “corpora¢des
militares”, assim como a seus mercenarios nomeiam de “contratistas” as
torturas “pressio fisica leve” ou “praticas de menor intensidade” (Abu
Ghraib e Guantinamo) e finalmente “ajuda” a interven¢io direita na
Colombia. Esta guerra é nomeada por alguns como “Nova” na medida
em que seu carater militar e politico vai para um plano secundario, nela o
importante s3o os interesses econémicos estrangeiros. (Castro, 2014, p.79)

A guerra vai ter um novo patamar e vai mudar a linguagem do confronto,
que passou de guerra civil para “luta contra o terrorismo”, partindo das mesmas
predica¢cdes do ex-presidente Bush, que na Colémbia vai ser conhecido com o
nome da “seguranca democratica”, e que tem como objetivo esmagar qualquer
oposi¢ao da implantacio do modelo neoliberal e neocolonial de extracio dos
recursos naturais do pais.

O governo de Uribe Veléz entregou para as multinacionais todos os
recursos estratégicos da Colombia, tais como, produgio de energia, setores
de minério, de agua doce, de petrdleo e de coltan e toda a riqueza genética
da Floresta Amazonica colombiana, que atualmente é controlada pelas forcas
militares dos EUA. A guerra ¢ um bom negdcio para todas as empresas dos
EUA que vendem armas e tecnologia, todo produto da corrup¢io do governo
¢ financiado pela divida externa colombiana. Desse modo, existe no interior
do pais uma multiplicidade de exércitos privados nomeados de “paramilitares”
que sio treinados e patrocinados pelas multinacionais estrangeiras do petrdleo,
do ouro e da agricultura comercial. S3o as multinacionais da violéncia privada.

O governo de Uribe Veléz vai apagar qualquer indicio de oposicio e vai
assinalar de “terrorista guerrilheiro” qualquer pessoa que tenha uma posicio
diferente ou que lute contra essas novas formas de neocolonialismo. Uribe Veléz
vai conseguir o que Appadurai (2006) classifica de “mobilizacio da incerteza
social e da certeza ideoldgica”, aproveitando a guerra para apagar as ideias
politicas da oposi¢do e transformar em inimigo todo aquele que estivesse em
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oposi¢ao de seu governo. Até hoje, Uribe Veléz vai ser o principal critico do
processo de paz e vai promover o modelo da guerra como tnica possibilidade
de construcio nacional.

Assim, a Colombia vai ter um novo rio de sangue, desta vez por conta do
Estado paramilitar financiado por Uribe Veléz, que vai deslocar por volta de
cinco milhdes de camponeses ao longo de oito anos para obter grandes por-
¢oes de terras para a producdo de biocombustiveis e para adiantar os projetos
macroenergéticos e de controle das principais fontes hidrograficas. O Governo
Uribe Veléz vai adiantar opera¢des conhecidas como “falsos positivos”, que sio
massacres executados pelos militares contra a populagdo civil, e que vio ser
mascaradas como luta contra os colaboradores da guerrilha,levando a violéncia
a situagdes inimaginaveis.’

Cinco milhdes de colombianos foram deslocados no interior do pais,
cada ano 150.000 pessoas tém que deixar suas casas, sendo a segunda
populacio maior do mundo em deslocamentos internos. E comum
que os defensores de direitos humanos, sindicalistas, periodistas, lideres
indigenas, afro-colombianos e lideres de deslocados sejam ameagados
de morte e vitimas de outros abusos.®

Todo este cenario foi desenvolvido para finalmente aprofundar o modelo
neoliberal, que finalizou com a assinatura do Tratado de Livre Comércio (TLC)
com os EUA, que na prética é um tratado feito para garantir os interesses dos
EUA na Coloémbia. O TLC entrega total controle ao governo dos EUA em
temas como aguas doces, justica, exportacdes, patentes de animais e plantas das
florestas colombianas e estabelece reformas sociais em educagio e satide para
“aprontar” o povo dentro do processo de globalizagio. No TLC, a Colombia
renuncia a produgio de alimentos para se concentrar em “produtos tropicais”
que sdo parte fundamental dos ganhos das empresas transnacionais.

O TLC é nada menos que deixar o pais sem seguranca alimentar, que
¢ um fundamento da soberania, o que consiste em produzir em nosso
territério nossa propria comida. Porque os produtos tropicais sio ali-
mentos, mas nio ¢ a dieta basica, uma pessoa nio pode viver de café,
banana e palma africana. Tudo isso foi definido pelo “Plano Colombia”,
o que faz 0 TLC ¢ aperfeicoar a estratégia como um acordo interna-

7 Hoje, existem 5.700 dentincias contra membros das Forgas Armadas e 3.430 investigacdes na fiscalizagio dos fatos
supracitados. Somente 27 militares foram separados do Exército e 6 coronéis estio em julgamento. (Cf.: Revista Semana,
23/4/2015)

8 Cf.: ONU, Relatério do Comissionado para os Direitos Humanos, 31/1/2014.
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cional, que nio é possivel modificar sem autorizag¢io dos EUA. (Jorge
Robledo, Senador da Republica, apud Castro, 2014, p.381)

A Colombia hoje se encontra no meio do processo de globalizagio e
controle da América Latina por parte dos EUA, com uma economia baseada
na extragio de riquezas minerais (carvio, ouro, petroleo e minerais preciosos),
que opera do mesmo jeito que no inicio da coldnia, em forma de “enclaves”
que nio trazem beneficio algum para as comunidades perto dos centros de
extracio e que geram grandes prejuizos ao ambiente. O campo colombiano
foi totalmente desocupado e posto a servico da agricultura comercial e de
biocombustiveis. A “guerra contra as drogas” conseguiu a transformacio do
sistema hibrido colonial-desenvolvimentista, o que Achille Mbembe (2003)
chama de “governo privado indireto”, que nao € outra coisa do que a criacio
de dispositivos emergentes de dominagdo para manter a propriedade privada
e a desigualdade, diante dos quais o papel do Estado é marginal. Sobretudo no
que se refere a retirada do Estado do campo econdmico para deixar o mercado
operar livre e com eficiéncia, afetando diretamente os campos social e politico,
que ficam subordinados aos interesses das empresas estrangeiras. Esse é 0o TLC
que administra a economia da Colémbia hoje.

Consideragdes finais

A narrativa oficial que pretende apresentar a Colombia como a nacio
com a “democracia mais antiga e estavel da América Latina” adota seu sentido,
nas palavras do Partha Chatterjee (2004), quando assinala que:“A democracia
hoje nio é o governo do povo, pelo povo e para o povo. Antes, deveria ser
vista como a politica dos governados”. Partindo desta ideia, a Colombia fez
uma transicado do modelo colonial, em que as populacdes eram stditas do ret,
para o modelo de “nac¢io colonizada”, no qual o Estado, agenciado pelas elites,
consegue fazer uma construcio precaria do conceito de cidadania em que a
soberania popular ¢ inexistente, pois os cidadios nio participam da soberania
do Estado e a democracia representativa é uma fic¢io.

A construcio da na¢io colombiana com cidadios em condi¢des de pre-
cariedade politica e civica tem o objetivo de manter as estruturas e privilégios
herdados da coloniza¢io, que atualmente estdo na forma do “governo privado
indireto”, no qual o Estado nio tem a finalidade de garantir os direitos dos
cidadios e a distribui¢do da riqueza. Pelo contrario, o governo privado indireto
¢ a forma mais elaborada da reducio do Estado, para nio gerar resisténcia ao
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movimento livre do capital, para permitir o deslocamento das popula¢des nio
produtivas e para manter o projeto hegemodnico neoliberal.

Esse projeto de Estado-na¢io nio estd livre de resisténcia por parte das
populagcdes. Na Colombia, pode-se observar o fenéomeno que Appadurai
(2006) descreve como a “permanente tensio entre formas politicas celulares e
vertebradas”. Nesse sistema, a concepc¢io de Estado-nagio e de economia do
capital corresponde com o sistema vertebrado visivel na economia mundial
desde os séculos XVI e XVII, momento no qual as colonias americanas foram
incorporadas a ele. Assim, o Estado colombiano é uma estrutura vertebrada
que tem oposicao em estruturas celulares que lutam contra o projeto normali-
zador do Estado. O principal atributo das organiza¢des celulares na Colémbia
¢ sua designacio de ilegais e pré-modernas, elas se opdem a livre circula¢io
do capital e parecem lutar contra o sistema de governo. Assim se formaram os
exércitos libertadores da guerra de independéncia contra o sistema colonial,
os exércitos federalistas das guerras civis do século XIX e as guerrilhas liberais
e marxistas do século XX contra o Estado-na¢io neoliberal.

O narcotrafico vai ser gerenciado por estruturas celulares de outro tipo.
Ele é a forma mais evoluida de um negdcio nas entranhas do moderno sistema
capitalista global, pois ele se ajusta aos principios da livre circulacio e ao des-
ligamento do componente financeiro, de producio e de manufatura; esquiva
os protocolos legais dos vestigios do sistema vertebrado do capital que ainda
subsistem; e principalmente, tenta esquivar o Estado, como estrutura que se
opde a sua eficiéncia. Em suma, é uma estrutura que aproveita as contradi¢des
do sistema capitalista global. Na Colombia, o narcotrafico, primeiro, vai tentar
aderir-se as estruturas vertebradas do Estado e da sociedade para legitimar e
facilitar sua operacdo. Assim, vai prover o dinheiro do “Estado de corrup¢io
nacional” desde os anos de 1970 até hoje. Sua narrativa da guerra contra o Estado
colombiano vai ser uma fic¢io criada pelos EUA para adiantar o programa
de intervenc¢des na América Latina com o nome de guerra contra as drogas.

O narcotrafico é uma parte fundamental para o funcionamento do capi-
talismo global, tanto que permite apropriar os ganhos por fora dos arranjos
dos Estados e gera fluxos enormes de capital que movimentam as economias
das nac¢des que aproveitam e controlam o negbcio (EUA, Canadi, Europa).
No entanto, elas mesmas elevam o discurso moral da guerra contra as drogas.
Por sua parte, a guerra se da muito longe de suas fronteiras, onde outros Esta-
dos (Colombia, Peru, Bolivia) colocam os mortos para manter a alucinag¢io
da ilegalidade. A luta entre os sistemas vertebrados e celulares na Colombia é
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pelo controle da riqueza e da soberania. Este confronto vai ser resolvido com
o uso da violéncia. O Estado, desde o século XIX, vai implantar a necropolitica
para manter a na¢io no “tempo homogéneo e vazio do capital”, eliminando
sistematicamente qualquer resisténcia ou impedimento para o livre fluxo da
riqueza, que somente é visivel para as elites que aproveitam o poder para man-
ter seus privilégios. Por sua parte, a resisténcia vai ser igualmente violenta, as
estruturas celulares como guerrilhas e grupos criminais lutam contra o artificio
do Estado-nacdo, o que finalmente coloca as populacdes em dupla situacio
de vulnerabilidade.

Assim, a vida cotidiana da Colombia, desde sua independéncia, esti orga-
nizada em torno da violéncia. As pessoas sio continuamente esmagadas por
ondas de violéncia que nio permitem o surgimento de uma sociedade civil
que seja consciente de seus direitos cidadios e que tenha o poder de partici-
par da soberania do Estado. A populagio da Colombia é de saditos do sistema
politico, que usa a violéncia para homogeneizar os tempos da nacdo com os
tempos do capital, reservando a categoria de cidadios para as elites. A violén-
cia democratica é o aparelho da modernidade que outorga sentido ao relato
Estado-nac¢ido na Colombia.

O modelo de acumulagio de capital estd mediado diretamente pela guerra
e pela violéncia, para favorecer os interesses dos EUA e dos proprietarios da
terra no pais. A violéncia vai ser o principal indutor ou movimentador do pro-
cesso de acumulacio de capital e de conformacio das estruturas territoriais e de
poder na Colombia ao longo de sua historia. Os encadeamentos gerados pela
violéncia para implantar o modelo capitalista neoliberal podem ser resumidos
em trés aspectos fundamentais.

O primeiro tem a ver com a concentragio da terra na Colombia que, de
acordo com diversos estudos feitos no pais, esta diretamente ligada ao conflito
armado, num processo de acumulacio de propriedades pela via da espoliacio
para favorecer os cultivos comerciais agroindustriais, os biocombustiveis, a
expansio do gado e dos cultivos ilicitos. Todo o processo foi concebido pelo
Estado que, apoiado nos grupos paramilitares, adiantou nos altimos trinta
anos uma reforma agriria radical com mais de quatro milhdes de deslocados.’
A concentracio da terra na Colémbia atinge o Indice de Gini de 0,85, 0 que
significa que mais de 80% da terra do pais sio de propriedade dos 10% das pessoas
ou multinacionais. (Gaviria e Mufioz apud Rodriguez e Cepeda, 2010, p.41)

° Cf. Centro Nacional de Meméria Historica, 2014, p.192.
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Por sua parte, o Indice de Gini para medir a desigualdade vai-se manter em
58,3 ao final do Gltimo ciclo de violéncia (1994-2014), o que mostra um pais
de 47 milhdes de pessoas, no qual 28 milhdes sio pobres e outros trés milhdes
estdo em situacdo de pobreza extrema.

O segundo encadeamento é a permanéncia do modelo intervencionista
dos EUA pelo controle economico e territorial da Colémbia, financiando a
violéncia paramilitar e do Estado contra os camponeses. E importante lembrar a
perda do Panami patrocinada pelos EUA em 1903. Igualmente aconteceu com
a implantacio das multinacionais para exploracio dos produtos tropicais, tais
como, banana, borracha e tabaco, que trouxeram os massacres de1928 (United
Fruit Company) até as acontecidas entre 1994 e 2004, efetuadas pela mesma
United com o nome de Chiquita Brands International. Igualmente estio os
processos de limpeza social adiantados pela Drummond e outras multinacionais. -
A guerra privada dos EUA na Colombia significa um “exército de contratistas”
ou mercenarios, que, segundo dados de Human Rights Watch, atingiam cerca
de 4.500 em 2008. Igualmente as estimativas dos custos e das ajudas militares
dos EUA no “Plano Colémbia” mostram que dos 1.300 milhoes recebidos,
1.130 milhdes foram direto para as companhias de violéncia privada dos EUA
que operam no pais. Assim como em 1903, os EUA estimaram de forma estra-
tégica se apoderarem do Canal de Panama, em 2006 foi clara sua intengio de
manter o controle militar e politico na regido e apropriar os recursos naturais
da Amazonia, do aquifero Guarani e da Patagdnia, usando o Plano Coldémbia
para colocar suas forcas armadas na regido.

O terceiro e tltimo encadeamento da violéncia ¢ a existéncia de um Estado
débil, corrupto e fragmentado, que s6 opera em favor das elites politicas da
Colombia. Estado, multinacionais e grupos ilegais concorrem por igual e atuam
violentamente contra a populacio para garantir seus direitos de explora¢io do
territdrio e da riqueza. A elite politica usa a violéncia para fechar as possibilidades
de participacio ou de opinido, de outro tipo de ideias diferentes as estabelecidas
pelo modelo de acumulagio do capital. O assassinato sistematico da oposicio
politica e de lideres com outros projetos de nac¢ao, desde o Rafael Uribe Uribe
até Luis Carlos Galan, e as continuas agressdes do governo que deram origem
as guerrilhas liberais ou marxistas do século XX mostram o empenho da elite
por manter o modelo da na¢io colonizada. Basta dizer que as mesmas fami-
lias que governavam o pais no comeco do século XX estio ainda no poder.

' Drummond é uma empresa multinacional de carvio que tem sido acusada pela morte dos lideres sindicais em Santa
Marta e por financiar grupos paramilitares em diversas oportunidades.
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Os nomes Gomez, Santos, Lleras, Lopez, Turbay, Samper, Gaviria e Pastrana
si0 o comum denominador de 120 anos de historia politica na Colémbia.

A Colémbia ainda é um pais inserido numa estrutura dependente, s6
mudaram as formas e os personagens, mas a esséncia da exploracio e das formas
sociais continua como uma forte subordinacio dos modelos internacionais sob
controle do capital. O modelo colonial de apropriagio de riqueza, terra e con-
trole politico permanece, de forma que a exploracio do territdrio € arranjada
em funcdo das multinacionais, sem beneficios para as comunidades afetadas.
Assim, a nagio colombiana permanece no tempo homogéneo da violéncia.
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Constituicao da subjetividade e formag¢ao humana

no seio dos movimentos sociais do campo
Joaquim Gongalves da Costa*

Introdugio

A presente analise tem como ponto de partida as condi¢des objetivas de
producio e reproducio da existéncia no seio do campesinato, mais especifica-
mente, a partir dos sujeitos sociais que atuam e se organizam nos movimentos
sociais de base popular. Por essa razio, ganha centralidade na discussio tedrica,
o processo de avanco do capital no campo e as contradi¢des principais que este
modelo de desenvolvimento cria, bem como, os processos de intervencio, de
mediacdes que fazem o tensionamento nessa materialidade social.

Na forma expositiva, 0 presente texto estrutura-se em cinco pontos
fundamentais na tentativa de percorrer um caminho que se pavimenta por
reflexdes que cotejam os aspectos materiais e objetivos com a constituicdo
social do ser, bem como, refletem a partir do movimento da realidade e das
contradi¢Oes objetivas a relacio histérico-dialética da unidade entre totalidade,
particularidade, objetividade, subjetividade e unidade na diversidade. Busca
tratar estas categorias explicativas nio como polos opositores, estanques, mas
como resultado do movimento do pensamento em direcio a apreensio do
movimento do real.Vale chamar aten¢io que em diferentes momentos do texto
fez-se necessario embasar algumas questdes, em rapidas revisdes de literatura
para assentar o problema.

O primeiro ponto busca discutir o modo de produgio e suas contradi¢des
objetivas e sociais ¢ como se da a constituicdo da subjetividade a partir das
relacSes materiais de producido. De caracteristica mais reflexiva geral, aponta
que, a subjetividade constitui-se na relacio com as condi¢des objetivas em que
o ser social estd inserido. Nesse sentido, a subjetividade é um processo pelo
qual algo se torna constitutivo e pertencente a algum ser, que, pela maneira
que ocorre esse processo o torna unico, singular, mas que nio significa que
sua génese esteja no interior do individuo. Demonstra, portanto, que a base da
* Professor da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFES)/Campus Laranjeiras do Sul/PR. Doutorando do Programa
de Pos-graduagio em Politicas Pablicas ¢ Formag¢io Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPFH/

UER]) e Mestre em Educagio pela Universidade Federal do Parand (UFPR). Membro do Grupo Projetos Integrados de
Pesquisa em Trabalho, Histéria, Educagio e Satide (THESE/UER]J/UFF/EPSJV/FIOCRUZ).
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subjetividade esta nas relacdes sociais do individuo, das quais, de forma tnica,
este se apropria na objetivacio do seu cotidiano.

O segundo ponto tem o individuo como objeto de compreensio em
diferentes abordagens dentro da psicologia. Fruto da modernidade, o conceito
de individuo, que devido a sua “natureza” e concepc¢io filosofica de um tempo
histérico, potencializa o desenvolvimento de uma cultura individualista que baliza
a acdo humana. Mais recentemente, na psicologia, desenvolve-se uma capacidade
explicativa, uma perspectiva critica que visa demonstrar que o espirito humano
nio ¢é inato, posto a priori, mas historicamente e socialmente construido.

O terceiro ponto tem o coletivo no horizonte e a “reinvencao’ dos valores
pela luta dos movimentos sociais de base popular: de onde se parte e para onde
se pretende ir. Destaca que, mesmo que as analises demonstrem ser tendencial-
mente hegemonicas, as estratégias de resisténcia, de gestacdo de valores e de
praticas que fortalecam o interesse coletivo estio perdendo espaco no mundo
do trabalho atual, de maneira muito significativa no trabalho no espaco urbano.
Por outro lado, é possivel verificar, que em diferentes lugares os movimentos
sociais, a0 se organizarem e lutarem, desenvolvem um caldo de experiéncias
que ressignificam a participag¢do social, os valores e contrariam de modo sig-
nificativo a légica hegemonica do sistema capitalista atual.

O quarto ponto reflete sobre tracos de subjetividade em construgio
e possibilidades que se apresentam na qualidade de sujeito de seu projeto
de vida e de sociedade, retomando a pertinéncia do reconhecimento da
constitui¢io histérica do campesinato. Visa tecer a compreensio do cami-
nho de trabalhadores e de classes, historicamente excluidos, marginalizados,
explorados, a trabalhadores que lutam, tensionam a realidade, reescrevem a
historia a partir de suas lutas e exigem respeito da sociedade. Nesse sentido,
a discussdo tenta demonstrar que é na objetividade do trabalho e da luta que
ha tracos de subjetividades em constru¢io que, de maneira geral, andam na
contramio dos pressupostos que demarcam a composi¢io das subjetividades
de modo geral.

O quinto ponto observa uma nova mistica nas manifestacdes das subjeti-
vidades que ressignificam os valores sociais através da luta, trazendo elementos
constitutivos nas diferentes dimensdes da vida, da a¢do, do trabalho, da luta que
fazem com que os camponeses demarquem territérios materiais e imateriais,
impondo suas pautas e sua presenca em diferentes espacos. Discute também
algumas matrizes formativas inerentes ao processo vivido pelo campesinato
na luta social.
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Contradi¢des e constituicdo de subjetividade a partir de relagdes materiais de
produciao

O principal aspecto a ser claramente explicitado é o fato de que nio ha
constitui¢io da subjetividade fora das rela¢des materiais. Partindo deste pres-
suposto, considera-se fundamental a no¢do de que a constituicio historica dos
sujeitos, as leis do desenvolvimento psiquico e a subjetividade estio social-
mente condicionadas pelas e nas relagdes sociais de produgio e reprodugio da
existéncia. Influenciado pelas leis objetivas e causais inerentes a0 movimento e
transformacio da realidade material e social, onde o ser social atua, o processo
de formac¢io humana e de desenvolvimento humano é determinado por um
conjunto complexo de dimensdes alicer¢ado nas condigdes objetivas de cada ser.

Dessa forma, a subjetividade, o psiquismo é constituido na insercio do
seu tempo histérico, no recorte de classe e com influéncia da cultura, portanto,
com as condi¢cdes materiais na qual o individuo desenvolve-se:“A subjetividade
constitui-se na relacio com a objetividade”.!

Em uma retomada rapida do processo histérico de constitui¢io, desen-
volvimento e transformac¢io do modo de producio hegemonico capitalista,
bem como das possibilidades explicativas desse processo, verifica-se que pre-
valeceu a tendéncia de “criar” a individualidade e conecti-la a um exacer-
bado individualismo, que torna o sujeito capaz de competir, por um lado, e
de igual forma desenvolve os mecanismos que levam a responsabilizacio dos
sujeitos de maneira individual, por outro. Tendo claros estes aspectos, a per-
cepcio de que as subjetividades ganham contornos e limites produzidos pela
objetividade histdrica, aparece a demanda da necessaria negacio das tentativas
explicativas carregadas de aspectos ideologicos e idealistas que embasam essa
crenca no individuo e no individualismo, tendo assento nesse entendimento, o
desenvolvimento de uma concep¢io de “individualidades” e “subjetividades”
auténomas e independentes.

Se o movimento do real e as suas contradi¢des se intercruzam e sio modi-
ficadas na e pela “praxis” definindo a subjetividade historica de cada ser, e se
a apreensdo desses aspectos pelo entendimento humano, que se transformam
em capacidade explicativa, também em movimento, transitoria e destinada a
ser superada, correlativamente, a analise da materialidade em que o sujeito se
insere, supde em sua determinacio subjetiva, as consequéncias do conjunto

! Anotagdes de aulas da disciplina Teorias da Formagio Humana: Subjetividade e Contemporaneidade, do Doutorado em
Politicas Pablicas e Formag¢io Humana (PPFH/UER]), ministrada pela professora Deise Mancebo, no primeiro semestre
de 2015.
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contraditorio de maltiplas relacdes. A forma e o contetido dessa intervencio
humana na materialidade sio a condi¢io objetiva da subjetividade em geral.

Da aproximacio da Psicologia Social com outros saberes e ainda do
exercicio critico ao positivismo decorrem referenciais de analise que
afirmam o cariter historico dos fendmenos psicossociais. Os conheci-
mentos que construimos estio embebidos no contexto temporal, cultural,
espacial em que sdo criados e, assim, considera-se que as formagdes da
subjetividade nio podem ser compreendidas desligadas da formacio
social na qual se constituem. (Mancebo, 2004, p.36)

Sendo a subjetividade necessariamente historica e social, a anilise e o
entendimento requerem a superacio das perspectivas que elaboram explica-
¢des e se desdobram em concepg¢des naturalizadas que, de modo geral, fazem
leituras individualizantes, retirando o sujeito social de seu contexto, tornando-o
eterno por aquilo que é.

O conceito de individuo é uma constru¢io da modernidade. Na psico-
logia social, torna-se central como categoria que ganha contetdo historico e
poder explicativo. No entanto, a “investigacdo psicossocial, 20 mesmo tempo
que surge e se desenvolve sob determinadas condi¢des espaco-temporais, cons-
trol essas realidades, ndo raramente normatizando sujeitos e controlando suas
situagOes de vida”. (Id.ib.) A formacio de uma subjetividade individualizada
¢ correspondente ao modus operandi do capitalismo. Em vista ao processo de
amplia¢io constante do capital e maior eficiéncia no processo de dominagio
e expropriacdo da forca de trabalho e da producio dos seres humanos, a 16gica
funcional tendencialmente leva a formacio de um espirito individualista,
competitivo e alienado. A composi¢io e a formacdo dessa subjetividade indi-
vidualizada estio calcadas em algumas caracteristicas basicas: “na retragio do
individuo sobre si mesmo; na emergéncia de um saber psicolégico como mais
uma estratégia disciplinar que, ndo raramente, valoriza a vida psiquica privada
e o consequente empobrecimento da vida civica”. (Id.ib.)

A imersdo cotidiana em uma cultura hegemonicamente individualista
influencia diretamente na constitui¢io da identidade das pessoas. O conjunto
de acdes e intervengdes que cada sujeito desenvolve no seu cotidiano nas
diferentes dimensdes necessarias para a reprodugio de sua existéncia, de modo
geral, vai sendo lapidado por essa forca dominante, constituindo “um espirito
humano”, um conjunto de valores com essas caracteristicas. Essa identidade
individualista assume um stafus e valor central para a cultura contempora-
nea, é “naturalizada”, dificultando a percep¢ao de que, na particularidade é a
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expressio do espirito do sistema dominante que subjuga a acio humana para
corresponder a seus interesses. Em certa medida, a possibilidade explicativa
desse processo pela psicologia também é tomada/dominada, tendo em vista
que em algumas formulacdes tedricas, a constitui¢io de uma subjetividade e
de uma identidade individualista é tomada como a priori, como um processo
natural sem nenhuma problematizacio.

A psicologia tradicional tem compreendido o processo de desenvol-
vimento da subjetividade de forma naturalista, como se este ocorresse
desvinculado das condi¢des historicas. As teorias pautam-se, muitas
vezes, apenas na maturacio bioldgica, postulando etapas universalizadas
de desenvolvimento. Desta forma, a psicologia tradicional nio da conta
de explicar o homem concreto, sintese das relagdes sociais. Shuare (1990)
ressalta, ao analisar as obras de Vigotski, que a chave para entender todos
os fatos e fendomenos presentes na individualidade é a origem histo-
rico-social da psique humana; é o historicismo que engendra a teoria
de Vigotski. O materialismo histérico-dialético concebe a sociedade
como aquela que tem sido criada pelo homem e tem criado o proprio
homem, mas nio como uma for¢a externa, a qual o homem deva se
adaptar por imposi¢io das circunstincias. O homem ¢ ao mesmo tempo
sujeito e objeto das relagdes sociais; é produto e produtor da sociedade. ?

Partindo do entendimento da abordagem sbcio-histérica, a subjetivi-
dade é resultado de um conjunto de fendmenos imbricados em processo e a
manifestacio das contradicdes no interior do ser em constante relacio com a
objetividade que também ¢é social e material. Partindo desses aspectos “a sub-
jetividade deve ser abordada como totalidade”. (Mancebo, 2015)

A partir desta concepg¢io de constituicio social do homem, este inserido
num sistema baseado no capital, nota-se que o cotidiano de atua¢io do sujeito
social, além de definir a condi¢io histdrica, que pode se manifestar em graus
diferenciados de humanizac¢io ou de desumanizagio em processo, demonstra que
a subjetividade € necessariamente permeada pelas contradicdes que expressam,
de maneira mediada a contradi¢io fundamental do sistema capitalista, manifesta
na contradi¢io capital-trabalho.

O destaque enérgico deve recair, pois, sobre a determinacio de que
objetividade e subjetividade humanas sio produtos da autoconsti-
tutividade do homem, a partir e pela superagio de sua naturalidade.
O homem e o seu mundo sio producdes de seu género — a interativi-
dade universal e mutante dos individuos em processualidade infinita,

? Idem.
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que tem por protoforma o trabalho, a atividade especificamente humana,
porque consciente e voltada a um fim. Unico ser que trabalha, através
da sucessio e multiplicidade de seus fins basicos e imediatos, constitui
igualmente a si mesmo, nio importa quao radicalmente contraditéria
e, de fato, cruel, perversa e mutiladora seja a maior parte dessa trajetoria
sem fim. (Chasin, 2009, p.92-93)

Desse modo, soa significativa a ideia desenvolvida por Deise Mancebo,’
ao discutir a subjetividade docente:

No capitalismo, o processo de aliena¢do carreia implicagdes para a subje-
tividade na dire¢io da consciéncia fragmentada, reificada e de afetividade
amortecida, dentre outros aspectos, mas para uma analise consistente da
subjetividade deve-se considerar a no¢io de uma unidade dialética e
contraditéria entre sujeito alienado e sujeito da propria historia, como
nos lembra Marx (2004) nos Manuscritos.*

Considerando o processo de universalizagio do sistema capitalista, como
modo de producio, mas também como processo civilizatdrio, as contradi¢des
e interconexdes globais, que extrapolam o econdmico, incidem diretamente
na constitui¢ao de diferentes e contraditdrias subjetividades, pois, a interse-
¢io complexa de fendomenos, por natureza contraditorios, nio dizem respeito
apenas a criacio de sistema em grande escala, mas modelam, condicionam as
mudangas nos contextos locais, que, como causa incorrem diretamente em

mudancas pessoais e nas experiéncias sociais.

O capitalismo redimensionou a esfera da subjetividade, introduzindo
novas formas de pensar, agir e ser, padronizando os desejos e acdes
humanas. O sistema capitalista incorporou o ser humano como mais
uma maiquina de sua linha de montagem, transformando os sujeitos
em engrenagens do sistema, onde s6 tem valor o que produz lucro e
impulsiona o acimulo de capital. (Possoli, 2005, p.130)

Contudo, o processo nio implica numa homogeneizac¢io social, pois
depende do pais, da comunidade, do grupo social e das contradi¢cdes objetivas
inerentes aos avancos do capital que se materializam nas particularidades.

Modernidade, individuo como objeto de compreensio e diferentes abordagens
Como ja mencionado anteriormente, o conceito de individuo é uma
construcio da modernidade, que devido a sua natureza e concepgio filosofica

* “A subjetividade docente”. Texto apresentado por Deise Mancebo para subsidiar o debate em sala de aula.

* A ideia veiculada por Deise Mancebo refere-se ao entendimento acerca da questio abordada a partir dos Manuscritos
Econdmicos e Filosdficos (Marx, 1844).
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de um tempo histdrico, desenvolve uma cultura individualista que baliza a
acdo humana. Mais recentemente, na psicologia desenvolve-se uma capacidade
explicativa, uma perspectiva critica que visa demonstrar que o espirito humano
nio ¢ inato, posto a priori, mas historicamente e socialmente construido.

Muito rapidamente, para assentar o conjunto de reflexdes deste trabalho,
retomaremos alguns aspectos dessa construc¢do tedrica acerca da categoria cen-
tral na psicologia: o individuo. Tomaremos por base o esforco de sintese feito
por Mancebo (2004).

Multiplas abordagens e varios campos do conhecimento tentam retirar
a categoria de individuo do estado de naturalizacio, fortemente presente nas
vérias areas das ciéncias humanas e mais especificamente nas teorias do psi-
quismo. Desse modo, ganha espaco o entendimento — que foi, de modo geral,
explicitado no item anterior — que noés, individuos filhos da modernidade somos
apenas um capitulo, numa longa histéria sem-fim. (Bezerra Janior, 1993) Na
tentativa de tratar a historia do homem, o individuo como categoria explicativa,
que ganha uma capacidade enorme para entender o processo de consolida-
¢do da modernidade, se torna apenas um dos modos de subjetivacio possivel.
E perceptivel pela literatura que cada época pde em funcionamento alguns desses
modos sendo a categoria “individuo” o modo hegemdnico, a materializa¢io da
subjetividade na modernidade. O individuo é a célula-mater do sistema e do
processo que consolida a concep¢io de mundo moderno. No entanto, faz-se
necessario termos claro que individuo é diferente de subjetividade, pois esta
nio é um dado, embora, saibamos que a composi¢io subjetiva é resultado de
todas as relacdes imbricadas, que dio a identidade a essa sociedade moderna.

Sendo o individuo um dos fundamentos da modernidade, o individualismo
torna-se a forma hegemonica das sociedades ocidentais. O valor da identidade
individual é resultado sobretudo pela ideia de autonomia do sujeito em relagio
a0 todo. O individuo do “individualismo” seria um ser que preexiste ao social,
nio € tido como fruto deste e se organiza para “atender, incentivar, desenvol-
ver, exprimir etc.” suas potencialidades que sio concebidas como “naturais”
ou “intrinsecas” a sua existéncia. (Dumont, 1985 apud Mancebo, 2004) Esse
conceito e esse entendimento sio apropriados pelo liberalismo (fundamental-
mente nos séculos XVII e XVIII) e se tornam bandeira politica e uma realidade
economica e no contetdo pritico disso tudo contribuem para a construgio
do imaginario social e do espirito da sociedade moderna.

Contribuindo com essa base, a perspectiva advinda dos contratualistas —
Locke, Hobbes e Rousseau — demonstrou que o poder das familias havia sido
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substituido pelo Estado moderno, trouxe a tese fundamental da participa¢io
direta dos individuos, alegando serem estes livres e autdbnomos para agir social-
mente. Esse novo ideario social continha alguns contornos basicos que se assen-
tavam na liberdade de escolha da coletividade na qual o individuo quer viver,
na liberdade de ac¢do e de participacio, bem como na igualdade ontologica e
legal, em direitos inalienaveis, ptiblicos e reconhecidos por todos. Estes aspectos
sdo os fundamentos de uma consciéncia individual acentuada e de composi-
¢do do homem como unidade basica da sociedade, que tem por prerrogativa
as condic¢des e direitos de participacgio direta, sem mediagcdes do/no processo
social. Isto poe o individuo como centro e fundamento de um mundo.

No aspecto pratico, quais sdo as decorréncias percebidas disso? Em primeiro
lugar, a expectativa de cultivo e respeito a sua interioridade por meio da prote¢io
de sua individualidade e privacidade. E, em segundo lugar, a nitida separa¢io
no terreno da acdo entre as esferas publica e privada da vida, desenvolvendo,
portanto, nesse sistema individualista, varias formas de individualizacio que,
mesmo quando hi a constituicao de um “sujeito pleno, unificado e soberano,
nio exclui uma diversidade de formas e destinos”. (Mancebo, 2004, p.39)
A modernidade, portanto, mesmo tendo um nucleo duro que é o individuo e
uma cultura que se materializari individualista, desenvolve especificidades na
forma de manifestacio desses sujeitos sociais, de acordo com Figueiredo: “do
individualismo liberal, as do racionalismo administrativo, tecnocratico e dis-
ciplinar e também as do individualismo e do coletivismo romanticos”. (1995,
p.33 apud Mancebo, 2004)

O individualismo liberal pauta-se na tese dos direitos naturais do individuo,
que devem ser defendidos e consagrados pelo Estado, tendo como fundamental
e juridico o contrato livre firmado por individuos autdnomos. Partindo desse
pressuposto, nio cabe ao Estado interferir na administra¢io da vida particular,
mas salvaguardar as relacdes entre os individuos livres como garantir a nao vio-
lacio dos direitos. Ganha centralidade, também, a possibilidade de o individuo
competir economicamente e, portanto, a reducio da presenca do Estado na vida
economica da sociedade, creditando uma funcio autoregulativa do mercado.
Tendo definido que os direitos sdo individuais, na vida pablica prevalecem “as
convengdes, os principios da racionalidade e da funcionalidade, exigindo dos
individuos decoro e civilidade” e, na vida privada, “o exercicio da liberdade
individual é concebido como territdrio livre da interferéncia alheia”. (Mancebo,
2004, p.40) Eis, portanto, um receituario que contribuiu para a construcio
de uma sociedade individualista e atomizada, definindo os individuos como
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portadores de personalidades soberanas, identidades claramente delimitadas e
autocontidas, capazes de permanéncia e invariancia ao longo do tempo e como
fundamento primeiro de organiza¢io do/no mundo.

O racionalismo administrativo, tecnocritico e disciplinar se contrapde a
alguns aspectos das conceituagdes acerca dos individuos liberais originais. Este
ideario visa um controle em vista de uma maior eficiéncia alinhada ao inte-
resse e a utilidade. Nio deixa de compor uma versdo das ideias liberais, mas
com uma atuagio das instituicdes na “configura¢io” dos individuos. A partir
de uma moral utilitarista — utilitarismo de Bentham — exige-se do Estado uma
interven¢ao mais positiva e, em certa medida, uma administragao da vida social.
Nesse processo, os comportamentos individuais agora seriam administrados
mediante um controle mais planejado, instaurando novas formas e modalidades
de poder. E nesse momento que varias instituicdes — educacionais, corretivas,
de satide e de lazer — desenvolvem sua proposta de intervencio e passam a ser
responsaveis pela formac¢io do individuo de modo geral, assumindo func¢des
disciplinares e preventivas. A familia, instituicdo que até entdo era fundamental,
deixa de cumprir essa funcio.

Os estudos desenvolvidos por Foucault fazem uma analise do controle
social produzido por esses novos dispositivos disciplinares, acentuando uma
critica sobre a modernidade como um processo de regulacio das populagdes,
domesticacdo dos corpos maximizando a utilidade social, com a reducio ao
mais baixo custo do potencial politico de cada individuo. Esse individuo é
fruto de uma constru¢io deliberada e intencional, em outras palavras, ¢ um
“produto manufaturado”.

Essa forma constitutiva da sociedade moderna, cada vez mais se robustece,
ganha novos contornos como ja ¢ possivel notar na segunda metade do século
XIX e inicio do século XX com o aprofundamento e expansio das novas
praticas disciplinares, tais como: praticas de exame, avaliacdo, programacio,
novos exercicios e formas de controle. Estas, cada vez mais invadem todos os
espacos e refugios, onde os individuos liberais procuravam se abrigar e ganham
contornos de positividades eficazes e sedutores. O resultado de tudo isso é a
constitui¢io de subjetividades disciplinadas e Gteis para o sistema. Desse modo,
a perspectiva liberal e a énfase na garantia dos direitos individuais vio sendo
substituidas por um interesse no alcance de supostos resultados “coletivos”,
com o prejuizo de muitos individuos. Ha a nega¢io do individuo concreto,
mas um convencimento de que o sujeito desfruta de uma certa individuali-
dade. (Mancebo, 2004)
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Quanto a discussio acerca do individualismo e do coletivismo romanticos,
caracteriza-se pela critica que faz ao liberalismo e ao individualismo da ilustra-
¢io, tendo em vista que, no decorrer da historia, as premissas fundantes dessas
concepg¢des nio se realizaram plenamente. Muito pelo contrario, em grande
parte foram rejeitados, como o caso da no¢io de contrato entre individuos
livres, para a conformacio da sociedade. Assim, contrapondo-se ao ideario
liberal classico, o pensamento romantico propde — em grande medida a partir
da cultura alema — “a restauracio de valores auténticos, de modos integros e
espontaneos de relagio entre os homens e o retorno a vida coletiva e indivi-
dual”. (Idem, p.42) Esta base filoséfica defende que os individuos tém condi¢des
de desenvolver suas potencialidades através da afirmagio da espontaneidade,
da sua real personalidade, autoestimulando-se e, por essa razio, opondo-se ao
ideario instituido de desenvolvimento de papéis na sociedade e na aceitagio
de mascaras sociais e convencionalmente aceitas.

Como sintese de idearios, liberal (individualismo quantitativo, calcado no
principio da igualdade) e romantico (individualismo calcado no principio da
liberdade, base para uma civiliza¢io intimista), que em certo grau se opdem,
Simmel (1977) traz a nog¢do de que o individuo, além de ser livre, tem que
ser distinto, diferente, singular. Isto representou na pratica uma invasio do
publico pelo privado. Se, no ideario liberal havia uma cisio clara entre estas
duas esferas, no romantico, esta cisdo é mascarada, e por vezes na acio humana
sdo tratadas como Unica.

O que se vé, portanto, é que o individuo moderno estd em meio a uma
contradi¢io. De um lado, a intencionalidade de colocar em pritica o ideario
que o coloca como ser autdbnomo — alargamento de direitos sociais e novos
horizontes ao desenvolvimento da subjetividade — e, por outro, as linhas limi-
trofes, as condi¢des objetivas e as amarras colocadas pela propria racionalidade
estatal com o aumento do peso burocratico e vigilancia controladora sobre
os individuos.

Enfim, sob o Estado-Providéncia, assistimos a um processo de subjetiva-
¢i0 que, a um sé tempo, alargou os horizontes possiveis da autonomia
(liberal), subordinou a individuagio as exigéncias de uma razio tecno-
légica (disciplinar) e, no mesmo curso, converteu o sujeito em objeto
de si proprio e de sua interioridade (romantica). (Mancebo, 2004, p.44)

Recentemente, a partir dos anos de 1970, o processo sintese se manifesta
nas diferentes dimensdes: na hipertrofia liberal do principio regulador do
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mercado, de “mios dadas” a uma eficiente vigilancia e disciplina regulatdria
confortavelmente funcional devido a constitui¢io do espirito pragmatico,
no processo de dessocializacio, privatismo e espirito narcisico. As palavras de
Baremplitt demonstram bem o significado desse processo, que as subjetividades
produzidas estio decididas a:

Protagonizar as fun¢des essenciais do Estado e do capital, a superassumir
a racionalidade neoliberal e tecnoburocritica competitiva, nio perce-
bendo que esta 16gica historica estd conduzindo lenta, mas inexoravel-
mente, tanto a exaltacio hipertrofica de uns poucos (que cada vez sio
menos) como a mediocrizagio colaboracionista de mais alguns poucos
e 2 exclusio, de filiagdo, precariedade e vulnerabilidade de quase todos.
(1983 apud Mancebo, 2004, p.46)

A partir desta retomada do processo de historiciza¢io da constitui¢cio do
individuo como categoria que nos permite compreender a civilizagdio moderna
e contemporanea, podemos dizer que, o que baliza a constituicio do individuo
e, por consequéncia a subjetividade sio situa¢des vivenciadas que cada vez mais,
sio construidas como individuais em vista a sua consumacio no interior de
cada sujeito. Ha o aumento da crenca do/no espaco privado, enquanto que o
espago publico estd cada vez menor em vista ao desaparecimento, diminuindo
a potencialidade deste se tornar matriz para a constituicdo de valores signifi-
cativos para a formacido da subjetividade historica de cada um.

O coletivo no horizonte e a “reinven¢do” dos valores pela luta dos movimentos
sociais de base popular

As anilises demonstram que as estratégias de resisténcia, de gestacdo de
valores e de priticas que fortalecam o interesse coletivo vem perdendo espaco
no mundo do trabalho, de maneira muito significativa no trabalho e no espaco
urbano. Os 6rgios de classe, tais como sindicatos e associacdes, com baixa
mobilizacio e credibilidade sio a expressio desse sintomatico mal social para
a classe trabalhadora.

Aproveitando a possibilidade de utilizarmos o raciocinio anilogo nesta
analise, partamos das contribuicdes de Dejours (2008) ao investigar algumas
questdes referentes a psicopatologia e psicodinamica no mundo do trabalho.
Embora em bases materiais diferentes (particularidade), as relacdes de tra-
balho sio a manifestacio de relagdes que constituem a totalidade concreta.
O contraponto é que embora os estudos — realizados no interior das empresas, etc.—
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demonstrem uma dire¢do, ha por outro lado, quando se trata dos movimentos
sociais do campo, algumas possibilidades que andam em dire¢io contraria. Se
no primeiro caso a tendéncia é o individualismo exacerbado e um enfraque-
cimento das estratégias coletivas de defesa, no segundo ha um caldo de expe-
riéncias que manifesta o coletivo e seus interesses como horizonte.

Ao observarmos, com atencio, a conclusio é evidente: todas as formas
classicas de solidariedade estio em processo de desestruturacio — e nio
apenas as estratégias coletivas de defesa. Diante dos constrangimentos
do trabalho, todos se encontram, psicologicamente, cada dia mais sé.
(...) E quando se esta s6, abandonado pelos demais, ¢ psicologicamente
muito mais dificil suportar a injustica do que quando se conta com a
cumplicidade dos colegas (...).

Este desaparecimento das solidariedades manifesta-se até mesmo no
espago publico, onde se assiste a uma despolitizagio global. (...)

Despolitiza¢do, desestruturagio das solidariedades, solidio no meio da
multiddo (...) tudo isso leva, inevitavelmente, a um recolhimento no
espaco privado. Este nio oferece os meios defensivos tio vigorosos
quanto a cooperac¢io, nas estratégias coletivas de defesa elaboradas de
forma solidaria (...). O individualismo é uma derrota ¢ nio um ideal.
(Dejours, 2008, p.19-20)

As mudangas estruturais vinculadas a logica de reproducio ampliada do
capital em marcha, sempre visando a amplia¢do das fronteiras de dominacio,
impondo um intenso fluxo de ideias e valores inerentes a esse processo, atingem
escala planetaria e todos os recantos da materialidade e da vida social. Como
verificamos nos itens anteriores, este processo incide diretamente na constitui-
cdo do ser social e, portanto, de sua subjetividade. Por ser uma totalidade em
processo, movida por leis objetivas, relacdes de producio, sociais e de classe,
nio lineares, e por natureza contraditOrias, conectadas entre si, em movimento,
significa dizer que de um lado, a realidade objetiva é um todo coerente em
que cada processo e elemento esta, de uma maneira ou de outra em relacio e
que, por outro lado, essas relacdes formam na realidade objetiva, correlagdes
concretas, conjuntas, unidades ligadas entre si ¢ de maneiras completamente
diversas apesar de determinadas.

Nessa totalidade concreta, as transformagdes sociais e historicas aconte-
cem pelo tensionamento das contradi¢des. A materialidade social que expressa
o sistema capitalista é marcada por contradi¢des sociais ¢ conflitos de classe.
Ha uma relagio ativa de contririos em busca de superag¢io, mesmo que con-
servando alguns aspectos que cada um tem de determinado. Nesse sentido,
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a contradicio possibilita 0 movimento dialético dessa totalidade concreta,
portanto, € expressio de multiplas determina¢des dos/nos processos sociais.
A classe trabalhadora, fruto da historia e do processo de desenvolvimento do
sistema do capital a partir de suas leis objetivas, torna-se polo fundante da
contradi¢do principal. Neste sentido, dentro dessas condi¢cdes objetivas sofre
o processo de dominag¢io, mas também, pode criar as condi¢cdes de emanci-
pacio e libertacio. Nas palavras de Barata-Moura: “E na e pela concrecio da
historicidade que o ser €, como totalidade una e diversa em devir de trans-
formacgio”. (1997, p.161)

As relagdes econdmicas, sociais, objetivas das quais somos herdeiros e
vivenciamos no cotidiano, sio resultados dessa totalidade concreta em movi-
mento e em contradi¢ido. Nesse sentido, nenhuma a¢io é isolada, hi uma
conexao universal, acio e forca reciproca, seja na afirmagio ou negacio do
modus operandi da 16gica de funcionamento sistémico hegemdnico. E nessa
base material, concreta que os sujeitos sociais atuam, forjam sua historia e se
constituem enquanto individuos.

Se a classe trabalhadora, como conhecemos hoje, vendedora de forca de
trabalho, tratada como mercadoria, precarizada, de modo geral, é fruto da histo-
ria, os movimentos sociais, como locus de organiza¢io coletiva, também o sdo.

E nesse sentido — como recorte — que com o avanco do capital e de sua
logica de dominag¢do no campo, institui-se uma base material agraria, que pos-
sibilita o crescimento, o desenvolvimento e ampliacdo dos lucros do capital,
mas também é a condi¢io objetiva do aparecimento dos movimentos sociais
do campo de base popular.

No caso do Brasil, uma das nacdes com maior desigualdade social do
mundo, resultado de profundas raizes historicas demonstradas pelas enormes
disparidades em termos de distribuicdo do fruto do trabalho social, tem-se
como um dos legados a acentuada desigualdade da estrutura fundiaria e, por
consequéncia, a desigualdade, a explora¢io, a violéncia e exclusio dos povos
do campo.

As inquieta¢des sao inumeraveis, pois tudo parece esvair-se de significado
ante a velocidade dos acontecimentos que em certa medida, suplanta nossa
capacidade de apreendé-los e saturd-los como entendimento na materialidade.
Contudo, a dindmica contraditéria conduz a luta social que aos poucos vai
ganhando forca, maturidade e capacidade de compreender o movimento do
real, por esses sujeitos que, de modo significativo, tém implementado proces-
sos relevantes de resisténcia e atuagio em oposicio ao modelo hegemonico.
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Os camponeses (em movimento) tém contrariado os progndsticos sobre
o seu desaparecimento e tém desafiado, com sua recriagio contraditoria,
intelectuais, militantes, mediadores, para nio mencionar setores autori-
tarios da sociedade, pois sua rebeldia costumaz, por vezes silenciosa, por
vezes ruidosa, envolve a luta pelo controle de fragdes do territorio, o
que supde a diminui¢io do poder de extrair renda pelos setores hege-
monicos da sociedade. E isto que mexe com as estruturas de poder a
ponto de desencadear diversas formas de repressio, das mais sutis as mais
violentas. (Paulino e Fabrini, 2008, p.7)

A luta social dos camponeses travada no seio dessas contradi¢des obje-
tivas anunciam por um lado, a capacidade desses sujeitos de se organizarem,
ressignificarem a sua propria historia, e por outro, denunciam o esgotamento
do modelo de desenvolvimento implementado nesse territério — que em sua
grande maioria substitui o ser humano por animais e mercadorias, que destroi
a biodiversidade, que contamina a terra e a 4gua — bem como, a invisibilidade,
o desrespeito pela cultura, o silenciamento, auséncia de politicas ptblicas e as
consequéncias sofridas nas virias dimensdes da vida social por essa populacio.
Carter destaca que “os pobres do Brasil foram vitimas recorrentes da negacio
e viola¢do de direitos humanos basicos, infligidas na sua forma mais dramatica,
por meio da intimida¢io, criminalizacio e do assassinato de liderangas popu-
lares”. (2010, p.64)

Como resultado desse processo todo, a questio agraria, a agricultura e
a a¢do do campesinato no mundo e no Brasil se coloca como um renovado
desafio a reflexdo teérica. Como o advento e o desenvolvimento da indds-
tria, o destino do campesinato frente a esse processo foi pauta de debate e
elaboracio tedrica a partir do final do século XIX, ganhando novo impulso
nos anos de 1960 e 1970.Visando compreender as tendéncias futuras acerca
do campesinato, ganharam folego duas correntes. Uma, que desenvolveu
estudos detalhados tentando compreender a organizacio e a produc¢io cam-
ponesa tendo como base material a pequena e diversificada agricultura. Essa
perspectiva explicativa valorizava varias dimensdes da produgio e reproducio
da existéncia desses sujeitos, como por exemplo: 0 modo de vida, valores, a
economia camponesa e visava analisar a importancia e contribuicdo desse
processo para a construgio de uma sociedade mais justa e igualitiria. Entre
os principais autores, destaca-se Chayanov. A outra analisa, de modo geral, a
influéncia sobre o campo do processo de desenvolvimento da indastria, sendo
os principais tedricos Kautsky e Lénin.
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A énfase estava na anilise das mudancas desencadeadas pelo avango
das relagdes de mercado e dos processos de modernizagio e industria-
lizacdo relacionados ao desenvolvimento do capitalismo no campo e
suas inevitiveis consequéncias de desagrarizacio e descampesinizacio.

(Marques, 2008, p.49)

Com o passar dos anos, essas reflexdes, embora significativas para compre-
ender todas essas questdes, sio insuficientes, principalmente pela manifestacio
e reconfigurac¢io fenoménica na sociedade pelo menos nestes tltimos 35 anos.
A materialidade histérica coloca desafios tedricos explicativos novos. Fez-se
necessario buscar compreender a dinamica economica, social e cultural pro-
duzida pelos sujeitos camponeses.

Considerando as manifestagdes da totalidade no campo hoje, e as cate-
gorias explicativas, tais como agronegdcio e campesinato, verifica-se
que ha uma subalterniza¢io intensa do campesinato frente ao agrone-
gbcio. Assim, este Gltimo dita o ritmo e os rumos do desenvolvimento
no campo. No entanto, a dindmica é materializada como resultado de
uma correlagio de forgas. A intensificagio absurdamente despropor-
cional desse modelo perante o campesinato tem se apresentado nio
definitiva porque o campesinato sempre criou formas de resisténcia.
A aceitagio-negacio é condi¢io necessaria e fortalece a contradi¢io na
materialidade do desenvolvimento do sistema agro. A aceitagio em sua
totalidade significaria o seu desaparecimento. Para o campesinato, negar
algumas estratégias colocadas pelos interesses do capital ¢ condi¢io fun-
damental. Controle, explora¢io, expropria¢io, reorganizacio, recriacio
do campesinato, foram e sio elementos de conflitualidade, contradi¢io
entre capital e trabalho no seio do processo de desenvolvimento do
sistema agro. (Costa, 2010, p.25)

A organizagio socioecondmica do modo de produgio desenvolve o pro-
cesso de ocupacio do territdrio material. Essa ocupacio de superficie territorial
expressa o tensionamento das contradi¢cdes inerentes a0 modo de produgio.
Compreender a dinamicidade no campo hoje, é tomar consciéncia de que
ha projetos de campo, e de desenvolvimento em disputa. Nesse sentido, os
povos do campo nas suas especificidades e lutas, resistem para que seus terri-
térios nao sejam tomados, como por exemplo os camponeses tradicionais e
os denominados “povos” tradicionais: indigenas, quilombolas etc. e os outros,
ja despossuidos de territdrio, fazem a luta visando o primeiro passo que é a
redemocratiza¢do da terra — reforma agraria — para posteriormente instituirem
um processo de revolugdo agraria, como é o caso dos movimentos sociais do
campo ligados aVia Campesina.
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A agio desses sujeitos sociais demarca sua identidade histérica e do cam-
pesinato, que pode ser sintetizada em dois aspectos, nio Gnicos, mas funda-
mentais. Primeiro, como trabalhador que transforma a natureza, é integrante
de uma classe, mas que precisa ter acesso ao meio de producio e que o sentido
ontologico do trabalho seja revisitado. Nas suas lutas tem sido explicitado qual
deve ser o fruto do trabalho, para qué e para quem produzir. Segundo, o cam-
pesinato é um modo de vida que, com mais ou menos intensidade, manifesta
uma capacidade de autossuficiéncia e diferentes graus de dependéncia da logica
e das artimanhas do modo de producio. A possibilidade de desenvolvimento
de certo grau de independéncia, autossuficiéncia, quando da possibilidade de
ter o territério material para produzir e reproduzir a existéncia, tem sido a
motiva¢io fundamental para controle politico por parte dos governantes.

Verifica-se que as razdes que fazem nascer as lutas sio inameras. Desde
a necessidade primeira de buscar os meios para poder se inserir no processo
de producio e garantir a subsisténcia, até a ampliacio dos direitos, até mesmo
demarcar resisténcia frente aos processos de dominagio cultural, politica e
ideologica. Nesse sentido, concordando com Shanin: “Como toda entidade
social, o campesinato existe s6 como processo, quer dizer, em sua mudancga”,
portanto, nio é uma realidade estatica. Elucidando ainda mais o entendimento
acerca destes aspectos,

A especificidade camponesa decorre, da interdependéncia e combina-
¢io variavel entre quatro caracteristicas ou facetas basicas encontradas
em diferentes contextos histérico-geograficos mundiais e nio se reduz
a nenhuma delas: o cultivo da terra; a unidade de produgido familiar; a
comunidade de aldeia como unidade basica de organiza¢io social e sua
posicio de classe mais baixa da sociedade. Porém, o cerne ou raiz de suas
caracteristicas determinantes esti na natureza e dinamica da unidade
de produgio rural familiar. (Shanin, 1980 apud Marques, 2008, p.51)

A reproducio social do campesinato na América Latina é extremamente
dificultosa dentro do sistema capitalista, sendo estes Gltimos anos a demonstracio
de um estado critico.

Ainda hoje, existem milhdes de camponeses, pequenos agricultores e
produtores, artesios e pequenos mestres de oficio, além das pessoas com
estilos de vida alternativos ou mais simplesmente que se deparam com
a falta de oportunidades para a incorpora¢io dentro do sistema capita-

lista, cujo vinculo com a acumulagio do capital é frouxo ou tangencial.
(Harvey, 2011, p.121)
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A margem da légica sistémica fundamental, despossuidos de terra muitos
camponeses sio submetidos a rela¢des de trabalho de semi ou subproletariza-
¢io, ou seja, em condi¢des de trabalho extremamente precarias seja no campo
ou na cidade. Por outro lado, devido ao avanco da légica do capital e sua con-
sequente destruicdo ambiental, retoma um lugar importante o potencial das
popula¢cdes rurais em contribuir para o desenvolvimento de formas susten-
taveis de manejo da biodiversidade e consciéncia de conservacio ambiental.
E nesse contexto, que nascem vérias propostas de producio e desenvolvimento
sustentaveis, entre elas, a agroecologia.

Imbricados a essas contradi¢cdes sio engendradas diferentes formas de luta
e de resisténcia.

Ainda mais que outros setores, 0 campesinato e os povos indigenas na
América Latina rural estdo esmagados pelo fardo da integracio econémica
internacional e a quimera da prosperidade motivada pela abertura de
mercado. Diferente de muitos outros grupos sociais, entretanto, muitas
sociedades rurais estio reivindicando com sucesso seus proprios espa-
cos, territorial e/ou politico, onde eles estio procurando construir suas
proprias alternativas ao ataque violento da globaliza¢io. Essa diversidade
¢ uma das mais notaveis caracteristicas da vida rural hoje — uma das
quais geralmente escapa a aten¢io dos observadores do Norte. (Barkin,
2004 apud Marques, 2008, p.56)

Fruto desse cenario socioecondmico, a emergéncia de movimentos sociais
de base popular que desafiam e contestam a logica de desenvolvimento imposto
pelo sistema delineiam uma conjuntura que demonstra a relevante contribui¢io
e a importancia dos camponeses como fator politico na América Latina, sendo
em alguns paises, como Equador e Bolivia a principal base de sustenta¢io dos
governos populares.

Os processos de resisténcia empreendidos pelos sujeitos camponeses
nestas Gltimas décadas trazem consigo um conjunto de desdobramentos nas
dimensdes politica, cultural e econdmica que se somam a outras formas de
enfrentamento e as artimanhas do capital identificaveis como radicalmente
expropriatdrias e desumanas. De modo geral, a luta no campo tem contor-
nos maiores do que ser apenas pautas politicas ou de direitos negados pelo
sistema, e é mais ampla do que a luta travada pelos movimentos sociais no
campo. Ha todo um processo que inclui a luta a partir da organizacio em
movimento, mas também a busca de resisténcia e negacio a dependéncia
ao sistema do capital. Dejours destaca que “nosso poder de controle sobre
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o processo pode pois ser aumentado pelo conhecimento de seu funciona-
mento”. (1999, p.23)

Ganha forca explicativa a categoria de territério em todo o processo.
Nesse sentido que se faz necessario compreender a ocupagio do territdrio e
as disputas territoriais. Subalternizados historicamente, os camponeses indicam
e tencionam pela pratica a compreensio necessaria do territorio para além de
espaco de governanga, tendo em vista que muitas instituicoes ao conceber as
propostas de desenvolvimento, e por consequéncia, as politicas pablicas, elegem
o territério como categoria central.

Reafirmamos, o territdrio é uma totalidade mas nao é uno. Conceber
o territério como uno é compreendé-lo apenas como o espaco de
governanga, que ¢ um tipo de territdério e ignorar os outros tipos de
territorios. (...) compreender o territério com totalidade é fundamental
para se entender sua multidimensionalidade e sua multiterritorialidade.
Enfatizamos que todas as unidades territoriais formam totalidades por
conterem em si todas as dimensdes do desenvolvimento: politica, eco-
nomica, social, cultural e ambiental. Como os territdrios sio criagdes
soclais, temos varios tipos de territorios, que estio em constante confli-
tualidade. Considerar o territério como uno é uma opg¢io para ignorar
suas conflitualidades. (Fernandes, 2008, p.282)

E indispensavel ter presente que a multidimensionalidade e a conflituali-
dade sio inerentes ao processo. O conjunto de conflitos indissociavel entre o
modelo de desenvolvimento e disputas territoriais é que expressa o contetido
histérico-material da correlacio de forcas em curso.

O desenvolvimento e a organiza¢io do territdério no campo saturado
pela luta social e pela possibilidade de compreensio dos limites e das possibi-
lidades desse processo, resgata o necessirio debate acerca das tendéncias anali-
ticas divergentes basicamente representada por dois paradigmas: o Paradigma
do Capitalismo Agrario (PCA) e o Paradigma da Questio Agraria (PQA).
O primeiro busca explicitar o processo de desenvolvimento desconsiderando
as conflitualidades e contradi¢des que estao implicitas no territorio. O segundo,
de natureza critica, busca apreender o movimento do real e tem como refe-
renciais, ndo s6 a ocupacio do espaco, mas fundamentalmente as contradi¢des
e as conflitualidades do sistema capitalista inerente.

O caminho reflexivo percorrido até aqui demonstra que a a¢io humana,
materializada na organizacio e na luta dos movimentos sociais é resultado,
fundamentalmente, do cariter pratico material do trabalho, da luta social e das
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condic¢oes objetivas com que estes sujeitos se deparam no processo de cons-
tituicdo historica como sujeitos coletivos. De fato, frente a 16gica do sistema,
0s movimentos sociais contribuem com a constituicio de um conjunto de
novos significados, novos valores e novas razdes de existéncia e de necessidade
de se posicionar perante o processo de dominagio sempre latente e em curso.

Esta pritica é, assim, subjetiva (na medida em que protagonizada por
humanos que concretamente a levam a cabo), mas ela nio deixa por
esse fato de ser, simultaneamente, objetiva, material: quer porque efeti-
vamente transforma o real, quer porque a propria subjetividade humana
— entendida de um modo nio idealista — é ela mesma expressio objetiva
da materialidade do ser. (Barata-Moura, 1997, p.178)

Em certa medida, é possivel reconhecer na a¢io dos movimentos sociais
alguns aspectos pontuados por Marx nos Manuscritos de 1884:

Se o homem real (...) pde as suas forgas essenciais objetivas, reais,
pela sua externacio, como objetos estranhos — o pdr nio é assim
sujeito; é a subjetividade de forcas essenciais objetivas, cuja acio,
portanto, tem também de ser uma [acdo] objetiva. O ser objetivo
opera objetivamente, e ele nio operaria objetivamente se o objetivo
nio estivesse na sua determinacio essencial (ou na determinac¢io do
ente que ele é). (Id.ib.)

De modo geral, a constitui¢io do campesinato nas tltimas décadas demonstra
também que a natureza do trabalho no campo e o ser social campesino estio,
nesse periodo, sendo politicamente (re)construidos e ressignificados. Ou seja,
o sentido do trabalho e da a¢do desses sujeitos demonstra o conhecimento da
conexio entre o complexo problematico dado pela totalidade e a determinagio
categorial da particularidade base de atuacio desses sujeitos. Ha, portanto, a
superacio de uma singularidade imediata de atuacio nio consciente por uma
singularidade concreta que da a for¢a material da acdo consciente e potencializa
os processos de mediacio que tensionam a materialidade concreta. O conheci-
mento da base real de atua¢io, da singularidade que materializa o conjunto de
determinacdes, que normalmente aparecem “nebulosas” na imediagio sensivel,
¢ a demonstracio de uma subjetividade coletiva que objetiva e sintetiza um
processo dialético no movimento do conhecimento e da agdo. Nesse sentido
parece ser pertinente para esta questdo o entendimento de Lukics:

(...) na particularidade, na determinacio e na especificacio esti contido,
pois, um elemento de critica, de determinagdo mais proxima e mais
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concreta de um fenémeno ou de uma lei. E uma concretizacio critica,
obtida gracas a descoberta das mediacdes reais para cima e para baixo na
relacio dialética de universal e particular. Apenas nesse sentido deixam
de surgir equivocos, ou seja, quando vemos na particularidade, a0 menos
na mesma medida, tanto um principio de movimento do conhecimento
quanto uma etapa, um momento do caminho dialético. (Lukacs, 1978

apud Chasin, 2009, p.175)

Na capacidade de delimitar aspectos fundantes da universalidade em que se
atua e perceber o que esta subjacente a ela, alinhado ao processo de media¢io
do singular — projetos, objetivos tracados que dio o sentido da organizacio e
da luta — a particularidade se torna potencialidade criadora e veiculo de um
conjunto de valores que incidem sobre a individualidade humana possibilitando
o reconhecimento das determinag¢des sociais que implementam efetivamente
o processo de dominac¢do, mas também os aspectos que demonstram possi-
bilidades na constitui¢io de uma subjetividade historica, que “por natureza”,
coloca no horizonte um projeto de sociedade que traduz em ac¢io e realidade
humana, o interesse coletivo e nio o individualismo como nota-se na com-
posicio historica da modernidade.

As determinag¢des que constituem a individualidade e a subjetividade, do
ponto de vista do pragmatismo e do individualismo — hoje hegemonicos — e
os valores lapidados na luta social, coletiva, pelos movimentos sociais, ainda
em menor escala, dio significados diferentes para a pratica do ser social ou sua
acio subjetiva. Se por um lado, a partir do pragmatismo e do individualismo, a
pratica social de cada ser se pauta na realizacao dos seus interesses, por outro, a
partir da luta social vislumbra-se uma a¢io material, objetiva, transformadora,
correspondente aos interesses sociocoletivos. Esta pratica, se considerada do
ponto de vista historico-social nio é s6 a modifica¢do e a producio de uma
realidade material, mas fundamentalmente a criacio e o desenvolvimento da
propria realidade humana.

Tragos de subjetividade em construgio e possibilidades para a qualidade de sujeito
de projeto de vida e de sociedade

Historicamente, os trabalhadores pobres do campo foram explorados,
vitimas, silenciados, inferiorizados, excluidos. Tiveram seus direitos usurpa-
dos e negados. Embora portadores de um legado importante para o processo
de humanizacio, este aspecto sempre sofreu um processo de invisibilidade,
ganhando forca e destaque, a no¢io de que estes eram “naturais” portadores
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da simplicidade e da inferioridade, tanto no/a partir de seu olhar proprio, na
introspeccio, quanto pelo olhar externo principalmente advindo do mundo
urbano. Os problemas suscitados pela vinculagdo entre essa realidade historica
somada ao processo de uma constitui¢ao ideoldgica de fora sobre o campesinato
forjaram, em grande medida, subjetividades que sempre buscaram negar a sua
origem histérica e cultural. Esse conjunto de aspectos influenciou definitiva-
mente no processo de subalternizacio do campesinato em varias dimensdes
sociais e psiquicas. Ndo ha davidas que todo esse processo traz também um
sofrimento para esses trabalhadores que se encontram em condi¢des objetivas
pouco alentadoras. A reproducido social dos campesinos ¢ de suas geragdes
futuras aliada as condic¢des de trabalho a que sdo submetidos foi e continua
sendo sempre um desafio para os camponeses e sdo as causas do sofrimento
fisico e psicoldgico. Concordando com Dejours (1999), ao tratar do estado
de guerra econdmica e do sofrimento no trabalho — com sua anilise dentro
das empresas mais especificamente — instituido no espirito de nosso tempo, as
condutas humanas e as subjetividades sio efeitos, mas também no intimo, sao
relevantes nas motiva¢des da dominagio, tanto no processo de consentimento
da dominagio, por uns, tanto na vontade de dominar, por outros.

Se essa maquinaria continua a mostrar seu poderio € porque consentimos
em fazé-la funcionar, mesmo quando isto nos repugna. Mesmo quando
isso nos repugna! Por qué? As motivacdes subjetivas do consentimento
(isto é, derivadas do sujeito psiquico) tém aqui um papel que considero
decisivo, se nio determinante. (...) E por intermédio do sofrimento
no trabalho que se forma o consentimento para participar do sistema.
(Dejours, 1999, p.17)

O processo historico consolidou um imaginario que colocou o espago
urbano como natural e Gnico caminho de desenvolvimento, de progresso e de
sucesso econdmico, tanto para os individuos como para a sociedade. Esta foi a
visdo-suporte para o processo de modernizac¢io da agricultura e da ocupacio do
campo implementado no pais (Arroyo; Caldart; Molina, 2008). Harvey (2004)
chama de “ordenacio espaco-temporal” a forma com que o sistema capitalista
resolve suas crises fixando capital na terra sobre alguma forma fisica por um
longo periodo de tempo ou pela expansio geogrifica em novos territorios
com inovados modos de dominios. Esse processo tem permitido que o sistema
capitalista permaneca “relativamente estavel” devido, sobretudo, a imposi¢io
desses custos, as classes sociais, aos povos, as regides, territorios e Estados com
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menor poder politico. Sobre esse modus operandi do sistema capitalista, Castells
(1998) destaca que devido a era da informacgio, o incremento da flexibilidade,
ou seja, a capacidade de incluir-excluir pessoas, conectar-desconectar lugares,
espacos-atividades, segundo seus interesses e necessidades, fica facilitado. A rela-
cdo dialética entre o processo de desenvolvimento a partir de seu “interior”,
ja em estagio avangado, e o necessario avanco sobre as particularidades que
ainda, de forma parcial, estio no “exterior” desse processo tem criado aspec-
tos contraditorios bastante relevantes que demarcam a luta de classes nos dias
atuais. Os tipos, ainda diversos de “exterior” como o campesinato de modo
geral, a natureza, o corpo, em diferentes circunstancias apresentam resisténcias
e demarcam também que o capital encontra obsticulos que ameacam retardar
o processo de valorizagio e que por isso devem ser contornados.

No caso da agricultura, destaca Henderson, a diferenca entre o tempo
de producio e o tempo de trabalho e a acio da natureza como espaco,
impedindo a mobilizacio eficiente do capital, agem como obsticulos
para a valorizacio do capital produtivo, mas abrem canais para a extracio
de mais-valor por meio do sistema de crédito e capital financeiro, por
exemplo. (Henderson, 1998 apud Marques, 2008, p.75)

Com o processo de intensificagio e integragdo entre espagos urbano e
rural, tanto no ambito da producio — devido as condicdes e leis objetivas do
modelo de desenvolvimento que expulsou a grande maioria dos camponeses
do meio rural e em certa medida impos a sua 16gica inclusive nas pequenas
propriedades — como nos aspectos culturais — pela facilitacio de acesso da
cultura hegemonica pelos meios de comunicagio social e de massa —, em um
primeiro momento, influenciou nio s6 as geracdes jovens, mas a populacio
de modo geral a colocar em pritica e de forma subjetiva-objetiva, a negacio
de sua condi¢io histérica. Num primeiro momento, essa negacio da condi-
¢do historica era substituida por um vazio, pela imobiliza¢io, pela vontade de
deixar de ser camponés, pela vontade de sair do campo e ir para a cidade ou
pela postura de assumir, por parte desses camponeses que seria uma cultura, um
modo de vida e de producio a ser superado e, portanto, aceitando a condi¢io
de um povo subalterno. Quanta imagem se criou do camponeés afinal! Como
trabalhamos este aspecto considerando as multiplas determina¢des em curso,
tem-se o entendimento que este processo ainda continua a acontecer, mas, de
modo geral, hd elementos novos que reconfiguram este olhar e contribuem
na composi¢io de uma consciéncia histérica e uma subjetividade bastante
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interessante construida e lapidada pelos sujeitos sociais do campo. O processo
de negacdo de sua condi¢io historica — estruturada pelo processo de expro-
priagdo do capital que de fato demonstra uma realidade bastante injusta, com
indicadores sociais, humanos, educacionais etc., bastante baixo — é a propria
alternativa inicial para a busca da emancipac¢io e da luta com vista a transfor-
macio social. Grandes questdes aparecem no caldo da materialidade em trans-
formacio e dio base para o ressurgimento dos debates e embates: o rural teria
perdido consisténcia historica e social, por isso o silenciamento por parte de
Orgios estatais, representantes politicos e academia? E a negacio e a usurpacio
dos direitos, com vista a qué? Sobre o interesse de quem e de que projeto?

Embora se tenha desenvolvido muitas estratégias para silenciar o povo
camponés e suas lutas, o campo brasileiro sempre teve uma historia tensa e pre-
cisa ser melhor contada. Nestas Gltimas décadas a sociedade compreendeu que
o campo estd vivo devido & mobiliza¢io e a produc¢io de uma nova dinamica
cultural e social. Nio é possivel, nestes tempos, os diversos setores da socie-
dade nio se interrogarem sobre e a partir dessa dinamica. O silenciamento e o
esquecimento nio fazem mais sentido — e mesmo que tenha alguma intencio-
nalidade em vista a manter esses dois aspectos, por exemplo, nio ha condi¢des
faceis para que isso ocorra frente a0 protagonismo que 0s movimentos sociais
tém na atualidade — e se torna urgente entender essa dinamica social, material
e cultural tensionada no campo.

Nesse sentido, “nas tltimas décadas assistimos a uma marcante e instigante
presenca dos sujeitos do campo na cena politica e cultural do pais”. (Arroyo
et al, 2008, p.7) Mostram-se, posicionam-se diferentes e exigem respeito.

A acido dos sujeitos socials camponeses, nos tltimos anos, também rompe
com as “amarras e camisas de for¢a” na defini¢do de sua identidade propa-
lada por muito tempo. Rompem, nio sé6 com as reflexdes tradicionais — de
matriz essencialista/idealista — de que o espaco rural, o campo, o modo de
vida, 0 homem rural, sio a materializacio do atraso e que essa realidade deve
ser superada, mas também com as defini¢des rigidas que particularizavam
a definicio apenas no homem rural que possuia uma pequena propriedade
e que no modelo de desenvolvimento capitalista, expressa uma pequena
potencialidade de reproducio, e, as vezes, iniciativas de resisténcia frente a
logica sistémica.

O campesinato hoje é tomado como uma identidade, construida e redefinida
como resultado de maltiplos fatores, de diferentes contextos historicos, espaciais,
sociais e culturais, e, fundamentalmente pela sua interveng¢io politica qualificada.
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(...) camponeés afirmou-se como o termo que por meio do qual os traba-
lhadores rurais se impuseram e tornaram-se reconhecidos como grande
novidade no espaco politico. Mobilizando-se, organizando-se, lutando
por terra e por direitos, diferentes categorias de trabalhadores rurais,
desde pequenos proprietarios até assalariados, passando por posseiros,
parceiros, arrendatarios, foreiros, colonos, entre outros, comecaram a se
identificar como camponeses. (Grynszpan, 2005, p.74)

A origem deste camponés que trabalha, luta pela terra e faz a resisténcia
esta basicamente no proprio processo de acumulagio do capital. Como sinaliza
Harvey (2004) se da por duas vias fundamentais, ou seja, por meio de rela-
¢des de producio propriamente capitalista, no caso o processo de reprodu¢io
ampliada, ou pela acumulac¢io por espoliacio que tem sua genética assentada
em uma série de expedientes predatérios, violentos e fraudulentos tendo o
aparato de Estado como seu “facilitador”. Marques destaca o entendimento e
a contribui¢io de Harvey para elucidar essa questio.

(...) Harvey (2004, p.123) menciona a criagio de uma série de novos
mecanismos de acumulacio por espoliacio, dentre as quais destacamos
aqueles que tém repercussio direta sobre a organizacio da vida e da pro-
dugio no campo: o patenteamento e licenciamento de material genético
ou pilhagem do estoque mundial de recursos genéticos e a mercadifica-
¢io por atacado da natureza em todas as suas formas, exemplificada pela
privatizacio de bens coletivos ou publicos e, em geral, administrados
pelo Estado como a dgua, a terra e as florestas. (Marques, 2008, p.73)

As lutas empreendidas pelos movimentos sociais do campo demonstram
o anseio por um grande projeto, outro projeto de sociedade. Sio, sem som-
bra de davida, passos significativos a mais do que apenas buscar resolu¢cdes de
problemas (intra) sistémicos. Nesse sentido, as questdes anunciadas por Harvey
(2004), Castells (1998), Henderson (1998) inerentes ao processo de avanco do
capital e 3 acumulac¢io por espolia¢io tém sido as grandes causas de resistén-
cia e de luta camponesa na tentativa de diminuir e combater essas diferentes
formas de expropriacio: de terras, de saberes, de recursos naturais, entre outras.

O fortalecimento do campesinato enquanto sujeito politico no interior da
luta de classes se da, sobretudo, pelo fato de que nio ha consenso para desen-
volver estratégias em vista a sua inser¢ao com/no sistema capitalista. Pelo que
mencionamos anteriormente, a manifestacio do capital no campo ocorre pela
via do agronegdcio. Esta situacio se apresenta como desafio, tendo em vista
que, economicamente nio se pode pensar em uma integracio ideal para o
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campesinato nesse modelo, nem tio pouco, constituir um sentido coerente para
o trabalho e para a sua relacio com a natureza. Sio limita¢Ses objetivas. Assim
o processo de objetivacio e subjetivacio desses sujeitos sociais concretizar-se-a,
em grande parte, pela negacdo a légica do sistema capitalista e pela afirmacio
de outros valores através de alternativas que se orientam,

(...) entre outros fatores, para a sustentabilidade da producio, a soberania
alimentar, cuidando-se do meio ambiente e levando-se em considera-
¢do preceitos que regem historicamente as economias camponesas e
as comunidades indigenas em nosso continente. (Teubal, 2008, p.140)

Se pensarmos numa ontologia do ser social camponés, nos aspectos que
historicamente demarcaram a sua relacio com a natureza e deram sentido
ao trabalho — por exemplo: autossuficiéncia, apropriacio e controle de um
conjunto de conhecimentos e saberes populares acerca da natureza de modo
geral e das sementes — estd fortemente em conflito com os interesses desta
fase de acumulacio do capital. No ambito da agricultura estd o ponto nodal
do sistema agroalimenticio, da produgio de alimentos, que envolve uma série
de dimensdes: cientifica, técnica, politica, cultural, ética etc.. Este aspecto é
central, haja vista que o encadeamento dos processos que envolve esse sistema
“compreende e se ocupa da transformacio técnica de processos que vio da
semente a mesa do consumidor”. (Id.ib.)

Se por um lado as contradi¢des objetivas criam os movimentos sociais e
constituem o contetido histérico de suas lutas, por outro, se o avanco do capi-
tal dominar mais esta dimensio, a producio de alimentos em sua totalidade —
negando a possibilidade de uma producio de alimentos sobre bases saudaveis
e sustentaveis — significa o rompimento da tGltima barreira ou dimensio funda-
mental que da o sentido historico-social, ontoldgico ao trabalhador camponés.

Punhos cerrados e cabega erguida: uma nova mistica nas manifestagdes das
subjetividades que ressignificam valores sociais pela luta

“A historia nos trouxe até um ponto em que foi preciso duvidar de todas
as certezas”. (Salgado, 2012) Ja anunciado nas entrelinhas nos itens anteriores
e, de modo particular, referendado pelo exemplo de um dos movimentos
sociais do campo no Brasil, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), as grandes contribuicdes trazidas por esse movimento nio sio apenas
a luta pela democratizacio da terra e de outras politicas publicas, mas sim, ter
dado voz, vez e a dignidade de andar de “cabeca erguida” a esses sujeitos sociais
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historicamente explorados. O movimento social no/do campo é educativo.
Essa dindmica social que se tem produzido no campo muda os sujeitos nela
envolvidos, muda o jeito da sociedade olhar para o campo e a seus sujeitos
sociais. E também um movimento sociocultural de humanizacio das pessoas
que dele participam. Mesmo que, por algumas secdes da superestrutura como
o caso da midia, estes trabalhadores ganhem predicados negativos e sejam vei-
culadas imagens que sio pessoas “nio gratas”’, baderneiras, impertinentes ¢ por
vezes, até chamada de criminosas.

A subjetividade é constituida também no proprio movimento de luta, em
suas contradi¢des, derrotas e conquistas. Seres que dao respostas a partir do
modo contraditoriamente indissolavel no ser social entre a necessidade e as
condic¢des objetivas de construir processos de liberdade. Serem inconformados
com o atual estado de coisas fruto da logica do capital é a demonstra¢io de que
€ na acdo concreta que se faz a explicitacio da personalidade e da subjetividade
construida em meio a essas contradi¢des. O que traduz esse espirito de traba-
lhadores lutadores, o normal e o saudavel, é estar em movimento, ndo parado.

A luta social educa para a capacidade de pressionar as circunstancias,
para que fiquem diferentes do que sio. E a experiéncia de que quem
conquista algo com luta ndo precisa ficar a vida toda agradecendo favor.
Que, em vez de anunciar a desordem provocada pela exclusio como a
ordem estabelecida e educar para a domesticagio, ¢ possivel subverter
a desordem e inventar a ordem a partir de valores verdadeiros e radi-
calmente humanistas, que tenham a vida como um bem muito mais

importante do que qualquer propriedade. (Caldart, 2008, p.99)

Este entendimento politico se contrapde ao entendimento hegemonica-
mente cultivado. Ao invés de ancorar o posicionamento politico numa subjeti-
vidade isolada, individualizada, em oposi¢io, o entendimento social e coletivo
da o significado da a¢do individual, se inscreve como mais elevado, porque é
demonstracio e desvelamento objetivo que da a forma e contetdo a subjeti-
vidade. De acordo com Chasin, ao discutir acerca do entendimento politico
— limitado pela subjetividade volitiva — e entendimento social — de qualidade
ontologica ou ontologicamente posicionada, destaca que:

Enquanto o primeiro é simples e grosseira manifestagdo de vontade, o
segundo ¢é descoberta e perspectivacio. Enquanto o primeiro cega e
ilude, o segundo esclarece, orienta e mobiliza. Enquanto o primeiro é
a dogmatica do querer unilateral, o segundo é a possibilidade da critica
universal. (2009, p.20)
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A subjetividade, portanto, dentro do movimento social se define a par-
tir de uma raiz que nasce de uma coletividade que apreende as contradi¢coes
materiais-sociais, descobre um passado comum e se sente artifice do mesmo
projeto humano-social e do mesmo futuro. Estes sujeitos que historicamente
se desenraizaram recomecam a criar raizes na luta, nos lugares que ocupam o
territdrio, na vivéncia da organizacio cotidiana e, desse processo, percebem a
necessidade de estarem organizados em movimento, condi¢ao historico social
para cada sujeito. Como sujeitos coletivos, comegam a ter convic¢do de que o
processo de tensionamento da ordem os coloca como sujeitos historicos capa-
zes de provocar transformacodes e como sujeitos que — parafraseando Safatle
(2012) — nio temem dizer seu nome e sua classe.

Os desafios, portanto, sio permanentes, pois faz-se necessario desconstruir
todo um conjunto de artificios que, nas a¢Oes cotidianas amparada pela logica
hegemonica do funcionamento das relagdes pessoais e sociais, tendem a puxar
para o individualismo. Nesse sentido, ha uma pedagogia do coletivo, que pelas
novas relacdes de trabalho no campo, pelo jeito de pensar o conjunto das fami-
lias camponesas, pela forma de dividir as tarefas, pela organicidade de modo
geral e pelos diferentes tempos e espacos educativos, resultantes da atuacio
objetiva ou pelos momentos educativos deliberados e intencionais, se opoem
sistematicamente a cultura do individualismo em que estamos mergulhados
como foi demonstrado anteriormente.

O ser social se constitui, portanto, a partir dessas novas relagdes sociais,
que produz e reproduz, problematiza e propde novos valores sociais e huma-
nos, altera comportamentos, desconstroi e constroi concepgdes e ideias. Dessa
maneira, a subjetividade é constituida contribuindo e ajudando a enraizar a
identidade do camponés e formando um determinado jeito de ser humano.
O processo de formagio humana enraizado nesta perspectiva, em que o coletivo
¢ corresponsavel da educagio do mesmo, compade a constitui¢cao de uma visao
de mundo, de cultura, onde o determinado, “natural”, seja pensar no bem de
todos e nio apenas em si mesmo.

Consideragdes finais

Tendo este estudo a intencionalidade de aprofundar as reflexdes desen-
volvidas acerca das teorias da formacio humana, sua historicidade, somadas a
necessidade de também avancar no entendimento das teorias que embasam a
constru¢io do conhecimento nas ciéncias sociais ¢ humanas, a partir de cate-
gorias centrais como subjetividade e contemporaneidade, destaca-se que se faz
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necessario superar a pseudodicotomia, que separa mundo objetivo e mundo
subjetivo. Fica claro, portanto, objetividade e subjetividade ndo se excluem,
mas a0 contrario, sdo inter-relacionadas. Desse modo, o caminho para a com-
preensdo da subjetividade nio pode ter inicio apenas no mundo externo ao
individuo, nem apenas no seu mundo interno.

A partir deste rapido estudo e esforco de sintese, é perceptivel que ha uma
superacdo da légica formal e o encaminhamento para uma compreensio e
unidade dialética entre o sujeito que age e as contradi¢des objetivas manifestas
na sociedade. Chegar a esse entendimento, significa a solugdo de um histérico
Impasse — que se apresenta, ou nos apresentam na/pela sociedade atual — acerca
da questio da individualidade e da universalidade, como aspectos separados, sem
relacio. Nesse sentido, a literatura que serviu de base para este estudo aponta
que o objeto de estudo da psicologia, ou de outras ciéncias de modo geral,
nunca deve ser apenas o individuo empirico, mas o individuo/sujeito concreto,
tendo em vista que, como nos afirma Marx, “(...) o concreto é concreto por
ser sintese de multiplas determinagdes, logo, unidade da diversidade”. (Apud
Saviani, 2004, p.44)

Ao iniciar este estudo, buscava-se o propdsito de esclarecer e compreen-
der, como esse conjunto de multiplas determinacdes objetivas e sociais se
manifesta na organizacio material, social e politica no campo hoje. E de modo
geral, como se da a sintese dessas multiplas determinagdes, na unidade social,
como movimento social de base popular no campo e como constituicio de
subjetividades no seio do campesinato. Os pilares fundamentais, identificados
e apreendidos a partir da andlise, confortam o contetido expressado por Marx
em sua VI Tese dirigida a Feuerbach, a de que o homem ¢é de fato o conjunto
das relacdes sociais.

O conjunto de reflexdes tedricas que buscam compreender a constitui¢io
da subjetividade histdorica aponta de maneira hegemonica que hd um caminho
em direc¢ido ao fortalecimento da dominacio e da agudez do espirito individua-
lista, caracteristica da modernidade. Tendo fazer-se humano na relagio entre os
homens, de modo geral com mais for¢ca no mundo do trabalho, inserido num
modo de produgio capitalista, a conformagio das estratégias de controle e de
dominagio sdo as matrizes formativas fundamentais das subjetividades no mundo
contemporaneo. A formacio, por “natureza” competitiva desenvolve e lapida o
conjunto de valores, nos quais e pelos quais terdo orientadas a a¢des dos individuos.

No entanto, como destacado virias vezes no decorrer deste estudo, fruto
dessas contradi¢des objetivas, estdo atuando fortemente os movimentos sociais
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do campo com a perspectiva de constituir uma base de intervencio em processo
“contra-hegemonico”. S3o no conjunto dessas relacdes sociais e na organiza-
¢do coletiva desses sujeitos camponeses que “se formam” as subjetividades, em
grande medida, que sintetizam uma nova composic¢io de valores e projetos, se
consideradas as motivacdes pelas quais estes sujeitos sociais atuam.

Como, para além do trabalho, 0 movimento social para esses camponeses,
também é lugar de atuacio, este tem papel fundamental em sua formacio.
Nessas bases, esses sujeitos apreendem as formas socialmente produzidas de
relacio com a natureza, de construcdes ideoldgicas acerca do campo e deles
mesmos pelo processo de dominagio, da relagdo com o aparato estatal, por-
tanto, constituem-se em fontes de humanizac¢io. O trabalho e a luta social
s30 os atos de produzir, deliberada e intencionalmente, em cada individuo,
a humanidade que é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos
homens em relacio.

Quanto mais avanc¢os que correspondam as diferentes dimensdes sociais do
povo do campo sio alcangados — democratizagido do acesso a terra, educacio,
politicas publicas, aumento de incentivo a producio, respeito a cultura etc. —
mais rica e complexa torna-se a pratica social acumulada pelos movimentos
sociais e mais abrangente torna-se a tarefa do movimento social e de cada sujeito
que nele estd atuando. Subjacente ao trabalho e a luta esta a subjetividade que
materializa o pressuposto de que os seres humanos precisam se apropriar e se
apropriam dos bens sociais para crescer e se desenvolver e para que o todo
seja o horizonte beneficiado pelos resultados positivos inerentes ao acesso de
cada um a esses bens sociais.

De modo geral, a constituicio da subjetividade “cunhada” no/pelos movi-
mentos sociais do campo anuncia como necessidade historica o fortalecimento
dos valores que possibilitem um desenvolvimento sdcio-historico que leve em
consideracio as geragdes futuras e a continuidade de um processo historico que
tenha nas relacdes objetivas a possibilidade de superacio das relagdes materiais
que produzem desigualdades e de transformacio da sociedade de modo geral.

E, a partir desses aspectos, que se verifica que as pautas e bandeiras levantadas
pelos movimentos sociais, sio de modo geral, estratégicas para a conformacio de
outro mundo. E por isso que se luta por uma soberania alimentar e nutricional
para todos os povos, pela diminui¢io do envenenamento dos alimentos e da
natureza de modo geral, contra a utilizacdo da terra como mercadoria e como
base para a producio apenas de commodities, por um modelo de desenvolvi-
mento no campo que tenha gente, escola e producio de alimentos, contra
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a privatizacio dos bens naturais de modo geral, pela acio coletiva organizada
e trabalho cooperativo, pela agro ecologia entre outras questdes.

Referéncias Bibliograficas
AITA, E.B. e FACCI, M.G.D. Subjetividade: uma anilise pautada na psicologia histo-
rico-cultural. X CONPE. Maring3, 2011.

ARROYO,M.G.; CALDART,R..S.;e MOLINA, M.C.Apresentagio. In: .(Orgs.)
Por uma educagdo do campo. Petropolis:Vozes, 2008, p.7-18.

BARATA-MOURA, J. Materialismo e subjetividade: estudos em torno de Marx. Lisboa:
Editorial Avante, 1997.

BEZERRA JUNIOR, B. Grupo: cultura psicoldgica e psicanalise. In: Saiide e loucura:
grupos coletivos, v.4. Sdo Paulo: Hucitec, 1993, p.129-144.

CALDART, R.S. A escola do campo em movimento. In: ARROYO, M.G. ef al. Op.
cit., p.88-131.

CARTER, M. Desigualdade social, democracia e reforma agraria no Brasil. In:
(Org.) Combatendo a desigualdade social: o MST e a reforma agraria no Brasil. Sio Paulo:
Editora UNESP, 2010, p.27-78.

CHASIN, J. Marx, estatuto ontolégico e resolugdo metodoldgica. Sio Paulo: Boitempo, 2009.

COSTA,].G. da. O processo educativo no Projeto Saberes da Terra do Territério Can-
tuquiriguagu: limites e possibilidades. Dissertacio de Mestrado. Curitiba: UFPR, 2010.

DEJOURS, C. A banalizagao da injustica social. Rio de Janeiro: FGV, 1999.
. Preficio. In: LANCMAN, S. e SZNELWAR, L.I. (Orgs.) Christophe Dejours:

da psicopatologia a psicodindmica do trabalho. Rio de Janeiro: Fiocruz; Brasilia: Paralelo

15,2008, p.17-23.

FERINANDES, B.M. Entrando nos territorios do territorio. In: PAULINO, E.T. e
FABRINILJ.E. (Orgs.) Campesinato e territérios em disputa. Sio Paulo: Expressio Popu-
lar, 2008, p.273-301.

GRYNZPAN, M. Campesinato. In: MOTTA, M. (Org.) Diciondrio da Terra. Rio de
Janeiro: Civiliza¢io Brasileira, 2005, p.72-75.

HARVEY, D. O novo Imperialismo. Sio Paulo: Edi¢des Loyola, 2004.

. O enigma do capital e as crises do capitalismo. Sio Paulo: Boitempo, 2011.



Joaquim Gongalves da Costa

MANCEBO, D. Individuo e psicologia: génese e desenvolvimento atuais. In:
e VILELA, A.M.J. (Orgs.) Psicologia Social: abordagens sdcio-historicas e desafios contempo-
rdneos. Rio de Janeiro: EQUER], 2004, p.35-48.

MARQUES, M.I.M. Agricultura e campesinato no mundo e no Brasil: um renovado
desafio a reflexio tedrica. In: PAULINO, E.T. e FABRINIL, J.E. (Orgs.) Campesinato e
territorios em disputa. Sio Paulo: Expressio Popular, 2008, p.48-78.

MARX, K. O Capital: critica da economia politica.Vol. I, Tomo 1. Sio Paulo: Abril Cul-
tural, 1983.

PAULINO, E.T. e FABRINI, J.E. Apresentacao. In: . (Orgs.) Op. cit., p.7-20.

POSSOLLI, G.E. O capitalismo no contexto das novas tecnologias e a reconfiguragio da sub-
jetividade e das relagoes humanas. Disponivel em: <www.pucpr.br/eventos/educere/
educere2005/anaisEvento>. Acesso em: 27/7/2015. Curitiba: PUC, p.129-140.

SAFATLE,V. A esquerda que ndo teme dizer seu nome. Sio Paulo:Trés Estrelas, 2012.

SALGADQO, S. Depoimento (Contracapa). In: STEDILE, J.P. ¢ FERNANDES, B.M.
Brava gente: a trajetéria do MST e a luta pela terra no Brasil. Sio Paulo: Expressio Popular/
Editora Perseu Abramo, 2012.

SIMMEL, G. Sociologia: estudios sobre las formas de socializacion. Madri: Biblioteca de la
Revista del Ocidente, 1977.

TEUBAL, M. O campesinato frente a expansio dos agronegdcios na América Latina.
In: PAULINO, E.T. e FABRINTI, J.E. (Org). Op. cit., p.139-160.

223



Este livro foi composto em Gill Sans (titulos) e Bembo (texto)

e impresso pela Editora Vozes Ltda.



ROBERTO ARRUDA

Professor Assistente da Faculdade de Educacio e Linguagem (FAEL)
da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)/ Campus de
Sinop. Graduado em Pedagogia pela Universidade Federal de Mato
Grosso (UFEMT), Mestre em Ciéncias Sociais pela Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) e Doutor em Politicas Puablicas
e Forma¢io Humana pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(PPFH/UER)). Bolsista da Funda¢io de Amparo a Pesquisa do Estado
de Mato Grosso (FAPEMAT). Pesquisador do Grupo de Estudos
e Pesquisa em Trabalho, Educacio e Praticas Sociais (GEPTEPS/
UNEMAT), do Grupo Projetos Integrados de Pesquisa em Trabalho,
Histéria, Educagio e Saude (THESE-UER]J/UFF/EPSJV/
FIOCRUZ) e Lider do Grupo Rede de Pesquisador@s em Politicas
Pablicas, Estado e Forma¢io Humana (REDE PPPEFH).



A Colegao Trabalho, Subjetividade e Politicas Piiblicas engendra duas dimensdes.
A do trabalho de formagio tedrica, que vai a raiz da realidade econdmica,
social, politica, educacional e cultural, do qual os autores sio exemplos. Neste
ambito, trata-se de produzir nas massas uma subjetividade com base numa
leitura nio do senso comum pautado pelos agentes da domina¢ao. Trata-se,
como sinaliza Gramsci, da elevacio intelectual da classe trabalhadora para que
analise por si mesma a necessidade de superacio do sistema capitalista. E a da
acdo politica, com a tarefa de estar junto as lutas da classe trabalhadora em seus
diferentes movimentos. Muitas delas parciais, mas fundamentais na construcio
de passos maiores no ambito revolucionario. A luta dos movimentos sociais
do campo e urbanos por direito a terra e a habitacio como valores de uso,
dos movimentos de igualdade de género e étnicos, ja que s6 existe uma raca,
a humana, &, por exemplo, parte desse processo revolucionario.

Uma Colecdo que tem elementos de universalidade no contetdo e no
método de analise, mas que é produzida numa das sociedades capitalistas
mais desiguais e violentas do mundo, mantida por uma classe burguesa anti-
nacional, anticlasse trabalhadora e antidireitos elementares, tais como os do
trabalho, da satide e da educagio. Classe esta que, em conluio com os centros
hegemonicos do capital, mormente os do imperialismo norte-americano,
mantém seus privilégios mediante ditaduras e golpes de Estado. A producio
desta Colecio coincide com um novo golpe de Estado, com novas estratégias
com verniz de legalidade. O golpe ja disse a que veio. Mediante o arbitrio
legalizado esta impondo a mais violenta investida sobre os direitos elemen-
tares da classe trabalhadora brasileira.

Gaudéncio Frigotto

®
*-!# RPPPEFH
.
L A Py
e._ 0 Rede de Pesquisadoras em
% o Politicas Publicas, Estado e
L ] | Formacao Humana
[ J

oD eISBN 978-85-92826-05-5



